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 كممة السيد الأستاذ الدكتور/ عميد الكمية
 بسم الله الرحمن الرحيم

يسعدني ويشرفني أن أتقدم بالشكر والتقدير لمسادة أعضاء فريق 
الذين بذلوا مجيوداً ( و 1516-1511ستراتيجية لمكمية )الإإعداد الخطة 

متميزاً في سبيل إنجاز ىذه الخطة، حيث كنت أحد الذين شاركوا كبيراً و 
في المقاءات والندوات وورش العمل الخاصة بيا بدءاً من مراحمة الإعداد 
والتجييز ليا، ومروراً بمرحمة التحميل البيئي وتحديث رؤية ورسالة الكمية 

 ستراتيجية، إلى أن تم الوصول إلىلإوصياغة الغايات والأىداف ا
الصياغة النيائية ليا بعد مناقشتيا مع جميع الأطراف المعنية واعتمادىا 

 .41/4/1511مجمس الكمية بتاريخ  في
 

ني وتطبيق برامجيا أبذل قصاري جيدي في تفعيل ىذه الخطة  سوفمن موقع مسئوليتي كعميد لمكمية  وا 
العممية التعميمية  أطرافن مع القيادات الأكاديمية والإدارية بالكمية، فضلًا عن عمي أرض الواقع بالتعاو وأنشطتيا 

، كما والمجتمع الخارجي من جية ثالثة الطلاب من جية أخرىيئة التدريس ومعاونييم من جية و من أعضاء ى
ومتميزة بين نة مرموقة ل أن يكمل جيودنا جميعاً بالنجاح في الوصول بكميتنا العريقة لتتبوء مكاجأدعو المولي عز و 

في مختمف الجامعات المصرية، وىو الأمر الذي لن نصل إليو إلا من خلال عمل جاد  كميات الزراعة الأخرى
 تميز في الأداء.جودة و و 

 وفقنا الله جميعاً لمعمل لما فيو خير كميتنا و جامعتنا و مصرنا الحبيبة
 و السلام عميكم و رحمة الله و بركاتو

 عميد الكمية                                                      

 أ.د/ أيمن حافظ عيسي     
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 إعداد ومراجعة الخطة الإستراتيجية فريق
 الاستراتيجية الخطة إدارة فريق: أولاً 

 الوظيفة الاسم م
 الاستراتيجية الخطة معيار مسئول عميوة أبو متولي إيمان/ د 4
 والبحوث العميا الدراسات لشئون الكمية وكيل الخولي صلاح أحمد/ د.أ 1
 والطلاب التعميم لشئون الكمية وكيل غنيم محمد إليام/ د.أ 3
 الجودة وحدة مدير أحمد القوي عبد أحمد/ د.أ 4
 الجودة ضمان وحدة إداري مدير الله عبد محمد مصطفي الدين حسام/ د 5
 عممي قسم مجمس رئيس 45 عدد بالكمية العممية الأقسام رؤساء 6
 الكمية عام مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 7
 بالكمية تعميمي برنامج مدير 8 عدد البرامج مديري 8
 الجودة ضمان بوحدة إداري مسئول صقر أحمد عمرو 9
 :الفريق ميام

 .الاستراتيجية الخطة إعداد لمنيجية عام تصور وضع -4
 .البيئي التحميل لمنيجية آلية وضع -1
 .الاستراتيجية والأىداف الكمية ورسالة لرؤية مقترح وضع -3
 .ستراتيجيةالإ الخطة لتنفيذ آلية وضع -4
 .البديمة ستراتيجياتالإ وضع -5
 . التنفيذية الخطة من تنفيذه يتم لم ما ضوء في  التصحيحية جراءاتالإب مقترح إعداد -6
 .التنفيذي الفريق تواجو أن الممكن من التى المشكلات حل -7
 ستراتيجيةالإ لمخطة نفيذيالت الفريق: ثانياً 

 الوظيفة سمالا م
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمن/ د.أ 4
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكمية وكمية درويش حسيني إبراىيم/ د.أ 1
 والبحوث العميا الدراسات لشئون الكمية وكيل الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3
 والطلاب التعميم ونلشئ الكمية وكيل غنيم محمد إليام/ د.أ 4
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 الاستراتيجية الخطة معيار مسئول عميوه أبو احمد متولي إيمان/ د 5
 الجودة وحدة مدير أحمد القوي عبد أحمد/ د.أ 6
 الكمية عام مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 7
 الجودة ضمان وحدة إداري مدير الله عبد مصطفي الدين حسام/ د 8
 الجودة ضمان بوحدة ريإدا مسئول طو عزت ىالة/ م 9
 الخبراء لجنة: ثالثاً 

 الوظيفة سمالا م
دارة الزراعي الاقتصاد بقسم متفرغ أستاذ عمي صديق إبراىيم/ د.أ 4  ونائب الزراعية الأعمال وا 

  الأسبق البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون المنوفية جامعة رئيس
 العالي التعميم وزير ومستشار الزراعي نباتال بقسم متفرغ أستاذ موسى منصور الشوادفي/ د.أ 1

 الخاصة الجامعات لشئون العممي والبحث
 الكمية وعميد الزراعي والحيوان الاقتصادية الحشرات بقسم أستاذ فرج ابراىيم عمى/ د.أ 3

 الأسبق
 الأسبق الكمية وعميد الحيواني الإنتاج بقسم أستاذ عمر سعيد سعيد/ د.أ 4

 الأسبق الكمية وعميد الزراعي النبات بقسم أستاذ خميفة ذكي السعيد/ د.أ 5

 الأسبق الجودة ضمان وحدة ومدير الآفات مبيدات بقسم متفرغ أستاذ الغار أبو جمال/ د.أ 6

 التنفيذية الخطة متابعة فريق: رابعاً 
 الوظيفة سمالإ م
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمن/ د.أ 4
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكمية يةوكم درويش حسيني إبراىيم/ د.أ 1
 والبحوث العميا الدراسات لشئون الكمية وكيل الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3
 والطلاب التعميم لشئون الكمية وكيل غنيم محمد إليام/ د.أ 4
 الكمية عام مدير الغيديني حمدي ماىر/ أ 5
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 ل الجامعةمن داخل الكمية ومن داخ المراجعة فريق: خامساً 

  من داخل الكمية المراجعة فريق 
  من داخل الجامعة المراجعة

 (بالجامعة الجودة ضمان مركز)
 زىران وفاء/ د.أ 4 أ.د/ صبحي أبو النجا 4
 الشاذلي عزمي رانيا/ د.أ 1 أ.د/ محمد حمادة شمبي 1
  جمال إكرامي/ د.أ 3 أ.د/ خالد صلاح الدين طو 3
 رضوان علاء/ د 4 محمد أ.د/ فرحات عبد السيد 4
 طمعت أسماء/ م 5 أ.د/ محمود عمي محمد 5
  بالكمية العميا الأكاديمية القيادات: سادساً 
 الوظيفة سمالإ م
 الكمية عميد عيسي حافظ أيمن/ د.أ 4
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكمية وكمية درويش حسيني إبراىيم/ د.أ 1
 والبحوث العميا الدراسات لشئون الكمية وكيل الخولي صلاح أحمد/ د.أ 3
 والطلاب التعميم لشئون الكمية وكيل غنيم محمد إليام/ د.أ 4
 عممي قسم مجمس رئيس 45 عدد بالكمية العممية الأقسام رؤساء 5
 بالكمية تعميمي برنامج مدير 8 عدد البرامج مديري 6
 الريفي والمجتمع الزراعي الإرشاد بقسم متفرغ أستاذ خيري محمد درية/ د.أ 7
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 الجزء الأول
 البيانات الوصفية والكمية 
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 نبذه عن تاريخ الكمية
 

فددي بدايددة  كانددتحيددث ، جميوريددة مصددر العربيددةتعددد كميددة الزراعددة بشددبين الكددوم مددن أعددرق كميددات الزراعددة ب
ذي كانددت تشددغمو مدرسددة الزراعددة فددي المبنددى الدد 4941الأمددر عبددارة عددن معيددد عددالي زراعددي تددم إنشدداءه فددي أكتددوبر 

ثدم صددر المرسدوم الممكدى رقدم المتوسطة بمدينة شبين الكدوم و كدان تابعداً فدي ذلدك الوقدت لدوزارة المعدارف العموميدة. 
بإنشدداء جامعددة إبددراىيم باشددا الكبيددر، والددذى تضددمن جعددل المعيددد العددالى الزراعددى  4955( فددى أغسددطس عددام 91)

الى جامعة عين شمس، وفدى نفدس  4954بتمك الجامعة، والتى تغير اسميا فى عام  بشبين الكوم نواه لكمية الزراعة
 -4958العام إنتقمت الكمية إلدى القداىرة، ثدم أعيدد إقامدة المعيدد العدالى الزراعدى بدنفس المبندى بشدبين الكدوم فدى عدام 

 فددي ذلددك الوقددت تابعددة وكانددتالزراعددة تحددول المعيددد إلددى كميددة  4969لددوزارة التربيددة والتعمدديم، وفددى عددام  تابعدداً وكددان 
إلدى أن ، 4975، ثم لجامعة طنطا فى عدام 4971تابعة لجامعة الزقازيق فى عام أصبحت لجامعة عين شمس، ثم 

 4985وكانت الدراسة بالكمية عمى مدى تاريخيا الحديث و حتدى عدام ، 4976أصبحت تابعة لجامعة المنوفية عام 
ول عمى درجة البكالوريوس فى العموم الزراعية )الإنتاج الزراعى العام(، عبارة عن أربع سنوات دراسية تنتيى بالحص

وقددد حصددمت الكميددة  .بجانددب الشددعبة الزراعيددة العامددة 4978/4979إلددى أن أدخددل نظددام التشددعيب التخصصددى عددام 
. 49/7/1547بتداريخ  (468)عتمداد بدالقرار رقدم الإعتمداد مدن الييئدة القوميدة لضدمان جدودة التعمديم و الإعمي شيادة 

وتيدف الدراسة فى كمية الزراعة، جامعة المنوفية إلى تخريج أجيال مدن الميندسدين الدزراعيين عمدى درجدة عاليدة مدن 
فددى جميدددع قطاعددات الإنتددداج الزراعدددى الإلمددام بدددالعموم الزراعيددة المتخصصدددة وبأصددول إسدددتخدام التكنولوجيددا الحديثدددة 

فدي  المنافسدةوذلدك حتدى يدتمكن الخدريج مدن  ،بشقييا النباتى والحيوانى وما يقوم عمييا مدن أنشدطة التصدنيع الزراعدي
  .فضلًا عن قدرتو عمي التعامل مع المشكلات الزراعية واقتراح بدائل الحل لياسوق العمل 
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 اديميالييكل التنظيمي الإداري والأك
 

ويوضح شكل  والبحث العممي وزارة التعميم العاليل عوباتالجامعة المنوفية  احدي كميات ومعاىد ىيكمية الزراعة 
برنددامج  عشددر ثلاثددةدرجددة البكددالوريوس فددي العمددوم الزراعيددة فددي  الكميددة تمددنح، و ( الييكددل التنظيمددي الحددالي لمكميددة4)

، علاوة عمي ما تمنحة مدن بفروعيا الدقيقة كتوراة في ذات البرامجدراسي متخصص، كما تمنح درجة الماجستير والد
دبمومددات الدراسددات العميددا فددي التخصصددات الزراعيددة المختمفددة، ويمكددن توضدديح الدددرجات العمميددة التددي تمنحيددا الكميددة 

 حو التالي:نعمي ال
  درجة البكالوريوس في العموم الزراعيةB.S.C.  النحدو  ىوىددددي عمدشدر برندامج دراسدي متخصدص ع ثلاثدةفي

 التالي:

 المحاصيل( توجونتاج النباتي )الإ (4
 البساتين( توجونتاج النباتي )الإ (1

 (والحيوان الزراعي اقتصاديةحشرات  توجووقاية النبات ) (3

 أمراض نبات( توجووقاية النبات ) (4

 (فاتالإمبيدات  توجووقاية النبات ) (5

 الأراضي والمياه (6

 اليندسة الزراعية (7

 نتاج الحيواني(الإ توجووالداجني )نتاج الحيواني الإ (8

 إنتاج الدواجن( توجونتاج الحيواني والداجني )الإ (9

 لبانوالأ الغذائي لتصنيعا (45

 قتصاد الزراعي(الا توجو) العموم الاقتصادية والاجتماعية (44

 رشاد الزراعي والمجتمع الريفي(الا توجو) العموم الاقتصادية والاجتماعية (41

 التكنولوجيا الحيوية (43

  الدراسات العميا دبموماتDiploma  مختمفةفي تخصصات عممية. 
 (درجة الماجستير (M. Sc..دارة  في العمدوم الزراعيدة فدي البدرامج سدالفة الدذكر )ماعددا التكنولوجيدا الحيويدة وا 

 الأعمال الزراعية(
 درجدة دكتدور الفمسدفة (Ph. D..فدي العمدوم الزراعيدة فدي البدرامج سدالفة الدذكر )  الحيويدة )ماعددا التكنولوجيدا

دارة الأعمال الزراعية(  وا 
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 جامعة المنوفية –(: الييكل التنظيمي الحالي لكمية الزراعة 1شكل )

 
فددي تطبيددق الدراسددة بنظددام السدداعات  1543/1544ويجدددر بالددذكر أن الكميددة قددد بدددأت منددذ العددام الجددامعي 

 45فصدول دراسدية(، ومددة كدل فصدل دراسدي  )ثمانيدة دراسديةالمعتمدة، حيث تمتد فتدرة الدراسدة بالكميدة لأربعدة أعدوام 
الشددفيية والتحريريددة لممقددررات الدراسددية، كمددا يجددوز لمجمددس الكميددة أن متحانددات العمميددة و الإأسددبوعا يعقددب كددلا منيمددا 

أن يددتم مضدداعفة عدددد السدداعات الدراسددية  ىأسددابيع عمدد 8كددون مدددة الدراسددة فيددو يقددرر فصددل دراسددي ثالددث )صدديفي( ت
بدر الفصدل الدراسدي الصديفي فصدلًا اختياريداً لمطدلاب لدراسدة بعدض المقدررات التدي رسدبوا فييدا أو الأسبوعية فيو ويعت

)وفقدداً للائحددة الداخميددة لمدراسددة بمرحمددة  مقددررات أخددري جديدددة مددن المسددتويات الأعمددي وبحددد أقصددي مقددررين لمطالددب
رامج الدراسددية بالكميددة بعددد دراسددتو . ويحصددل الطالددب عمددي بكددالوريوس العمددوم الزراعيددة فددي أيا مددن البددالبكددالوريوس(

 415سداعة معتمددة منيدا  444يقدل مجموعيدا عدن  واجتيازه لعدد من المقررات الدراسية بنظام السداعات المعتمددة لا
، فضدددلًا عدددن اجتيدددازه لممقدددررات التدددي تمثدددل اختياريدددةسددداعة معتمددددة مقدددررات  14سددداعة معتمددددة مقدددررات إجباريدددة و 

فيشددددترط لحصددددوليم عمددددي درجددددة  الزراعيددددة أمددددا بالنسددددبة لطددددلاب برنددددامج إدارة الأعمددددال الكميددددة.و  متطمبددددات الجامعددددة
يقددل مجموعيددا عددن  البكددالوريوس أن يقددوم الطالددب بدراسددة عدددد مددن المقددررات الدراسددية بنظددام السدداعات المعتمدددة لا
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 ىة إلد، بالإضدافاختياريدةسداعة معتمددة مقدررات  35سداعة معتمددة مقدررات إجباريدة و  96ساعة معتمدة منيا  444
تمثددل متطمبددات الجامعددة و الكميددة فضددلًا عددن المقددررات الدراسددية التددي سدداعة إجباريددة لمتدددريب الميددداني العممددي،  48
تضم الكميدة خمسدة عشدر قسدماً عمميداً كمدا ىدو ف أما بالنسبة لمتخصصات العممية .ىاي الطلاب اجتياز مالتي يجب عو 

تشير التدريس بو و يترأسو رئيس مجمس القسم. و اء ىيئة ( لكلا منيا مجمس قسم يتكون من أعض4موضح بجدول )
عضو  84عضو ىيئة تدريس و  111تضم عدد  الكميةأن  1514/1511بيانات الحصر الخاصة بالعام الجامعي 

طالددب بمسددتويات الدراسددة الأربعددة فددي مختمددف  3465ىيئددة معاونددة، فددي حددين بمددم عدددد طددلاب مرحمددة البكددالوريوس 
العدام  ىى المسدتو عمدأعضداء ىيئدة التددريس  ىنسدبة طدلاب مرحمدة البكدالوريوس إلد مدن ثدم فدإن، و العامة التخصصات

فدددي حدددين بمغدددت نسدددبة طدددلاب مرحمدددة البكدددالوريوس إلدددي أعضددداء الييئدددة  4: 45.6قددددرت خدددلال ذلدددك العدددام بحدددوالي 
عممية التعميميدة الأمر الذي يشير إلي توفر فرص أفضل لمطلاب لمتحصيل الجيد خلال ال 4: 41.7المعاونة حوالي 

كذلك تدوفر مقومدات الإتصدال الجيدد لمطدلاب بأعضداء ىيئدة سواء في المحاضرات النظرية أو في الدروس العممية، و 
 الإرشاد الأكاديمي.التدريس في الأنشطة الإجتماعية و 

لددنفس العددام فقددد ( هدكتدورا -ماجسددتير –أمدا فيمددا يتعمددق بإجمدالي عدددد الطددلاب المسددجمين بالدراسدات العميددا )دبمومددات 
ومن ثم تصدبح النسدبة بدين عددد طدلاب الدراسدات العميدا وعددد أعضداء ىيئدة التددريس حدوالي طالب  686بمم حوالي 

، وىو الأمر الذي يتيح لطلاب الدراسات العميا إتصالًا فعالًا بأساتذتيم يؤدي بدوره إلي إتاحدة فرصدة كبيدرة  4: 3.4
 مية.فعالية العممية التعميلزيادة كفاءة و 

 جامعة المنوفية -(: الأقسام العممية بكمية الزراعة1جدول )

 الأقسام العممية
 ( قسم النبات الزراعي4)
 ( قسم مبيدات الآفات1)
 ( قسم عموم وتكنولوجيا الألبان3)
 ( قسم المحاصيل4)
 ( قسم الكيمياء الحيوية الزراعية5)
 ( قسم عموم وتكنولوجيا الأغذية6)
 اتين( قسم البس7)
 ( قسم الإنتاج الحيواني8)
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 الأقسام العممية
دارة الأعمال الزراعية ( قسم الاقتصاد الزراعي9)  وا 
 ( قسم عموم الأراضي45)
 والأسماك ( قسم إنتاج الدواجن44)
 رشاد الزراعي والمجتمع الريفيالإ( قسم 41)
 قتصادية والحيوان الزراعيالإ( قسم الحشرات 43)
 ( قسم الوراثة44)
 والنظم الحيوية قسم اليندسة الزراعية (45)

الييئددة المعاونددة بالأقسددام العمميددة المختمفددة وفقدداً العدددد الكمددي لأعضدداء ىيئددة التدددريس و  (3) ،(1) يكمددا يوضددح جدددول
الييئدة ( أعدداد أعضداء ىيئدة التددريس و 4فدي حدين يوضدح جددول ). م1514/1511لدرجاتيم العممية لمعدام الجدامعي 

 .1514/1511وفقاً لحصر عام  قوة العمل بالكمية بسبب الإعارة أو الإبتعاث أو الإجازات الخاصةالمعاونة خارج 
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أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية المختمفة وفقاً لدرجاتيم العممية لمعام بيان بأعداد السادة (: 2جدول )
 م.2221/2222الجامعي 

 أستاذ القسم العممي
أستاذ 
 مساعد

 مدرس
أستاذ 

 فرغمت

أستاذ 
مساعد 
 متفرغ

مدرس 
 متفرغ

الإجمالي 
عمي 
مستوي 

 ماقسلأا
 44 - 4 7 4 4 4 المحاصيل
 49 - 1 9 4 1 1 البساتين

 48 - 4 9 1 4 1 الحيوان الزراعيقتصادية و الإالحشرات 
 45 - - 6 1 4 4 مبيدات الآفات
 16 - - 43 3 8 1 النبات الزراعي
 49 - - 41 3 4 - عموم الأراضي 

 44 - - 4 1 5 3 والنظم الحيوية الزراعية اليندسة
 47 - - 9 4 3 4 نتاج الحيواني الإ
 44 - - 7 1 4 4 والأسماك نتاج الدواجنإ

 44 - 1 5 3 4 - تكنولوجيا الألبانعموم و 
 44 4 - 4 4 4 4 تكنولوجيا الأغذيةعموم و 

دارة الأعمالقتصاد الزراعي الا  47 4 - 7 5 - 4 الزراعية وا 
 9 - - 4 1 - 3 المجتمع الريفيد الزراعي و االإرش
 45 - 4 3 1 3 4 الوراثة

 45 - 4 45 4 - 3 الكيمياء الحيوية الزراعية
 114 1 8 453 44 45 15 الإجمالي عمي مستوي الكمية
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ميةة لمعةام بالأقسةام العمميةة المختمفةة وفقةاً لةدرجاتيم العم المعاونةةييئةة الأعضاء بيان بأعداد السادة (: 3جدول )
 م.2221/2222الجامعي 

 أعداد الييئة المعاونة القسم العممي
 5 والمجتمع الريفي زراعىالرشاد لإا

دارة الأعمال زراعىالقتصاد الا  7 الزراعية وا 

 5 نتاج الحيوانيالإ

 5 والأسماك إنتاج الدواجن

 7 بساتينال

 5 والحيوان الزراعي قتصاديةالاحشرات ال

 5 يراضددعموم الأ

 5 لبددددددانالأعموم وتكنولوجيا 

 5 غذيةالأتكنولوجيا و عموم 

 4 مبيدات الآفات

 5 محاصيلال

 6 زراعىالنبات ال

 8 والنظم الحيوية زراعيةاليندسة ال

 5 وراثةال

 5 الزراعية الكيمياء الحيوية

 11 الإجمالي
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بتعةاث أو الإأو  الييئة المعاونة خارج قوة العمل بالكميةة بسةبب الإعةارة(: أعداد أعضاء ىيئة التدريس و 4جدول )
 .2221/2222لمعام الجامعي  الإجازات الخاصة

 عدد أعضاء  العممي القسم
 ىيئة التدريس

 عدد أعضاء 
 الإجمالي الييئة المعاونة

 - -  - الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي
دارة الأعمال  قتصاد الزراعيالا   -  -  - الزراعيةوا 

 1  - 4 الإنتاج الحيواني
 1  - 4 والأسماك واجنإنتاج الد
  -  -  - البساتين

  -  -  - الحشرات الاقتصادية والحيوان الزراعي
 2 4 4 عموم الأراضي

 1 4  عموم وتكنولوجيا الألبان
 1  - 4 عموم وتكنولوجيا الأغذية

 1  - 4 مبيدات الآفات
  -  -  - المحاصيل

 2 4 4 النبات الزراعي
 4 4 3 الحيويةوالنظم  اليندسة الزراعية

 1 4  - وراثةال
 1  - 4 الكيمياء الحيوية الزراعية
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 الثانيالجزء 
طة خالإطار الفكري والمنهجي لل

  الإستراتيجية
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 الإطار الفكري والمنهجي لمخطة الإستراتيجية
 

إنطلاقا من تحميل الحاضر وتوقع لو  دوالإستعداالتخطيط ىو التنبؤ بالمستقبل : تمهيد
ساليب والوسائل المناسبة لتحقيق إتجاىات المستقبل لتحقيق الأىداف المرغوب تحقيقيا وتحديد الأ

لأولويات وجدول زمني محدد وتحديد دقيق لممسئوليات.  ىذه الأىداف بكفاءة وفاعمية وفقاً 
لي يرتبط بالنشاط الإداري الذي تمارسو الإدارة العميا والتخطيط الإستراتيجي لمؤسسات التعميم العا

مكانيات المؤسسة والفرص المتاحة في البيئة  في المؤسسة والخاص بتحميل الفجوة بين موارد وا 
 المحيطة بغرض سد ىذه الفجوة وتحقيق الملائمة والتوافق الإستراتيجي. 

يماناً من إدارة  ة التخطيط الإستراتيجي، الذي بأىمي المنوفيةجامعة  – الزراعةكمية وا 
لًا في المستويات الإدارية المختمفة لمقرارات التشغيمية، ضيفتيوفر الإطار العام لمتخطيط الأكثر 

والرسالة  كميةن الرؤية المستقبمية لممتخذتو أساساً لوضع خطة إستراتيجية طويمة الأجل تتضافقد 
سعى إلييا في ضوء ىذه الرسالة، تاتيجية التي عمل عمى تحقيقيا والغايات والأىداف الإستر تالتي 

والتي تتمثل في التعميم والتدريب والبحث العممي  كميةتخذتو أساساً لجميع الأنشطة في الاوكذلك 
 والمشاركة المجتمعية.  

 ستراتيجية:الإطار الفكري لمخطة الاأولاً: 
طمح في الوصول إليو تإلى ما  كميةستراتيجية خريطة الطريق التي تقود التمثل الخطة الا

الحالي ومن خلال  االإستراتيجية إنطلاقاً من وضعي االمستقبمية وأىدافي اوما يحقق رؤيتي
ستغلال الأمثل لنقاط القوة والفرص المتاحة من جية، والتغمب عمى نقاط الضعف والتيديدات الا

 من جية أخرى. 
فمسفة تقوم عمى توجيو كافة جامعة المنوفية  –كمية الزراعة  تمن ىذا المنطمق تبن

سواء كانت أكاديمية أو إدارية أو مالية أو غيرىا من الأنشطة نحو  كميةمارسيا التالأنشطة التي 
الخدمة التعميمية، لتخريج كوادر قادرة عمى المنافسة في سوق ضمان التطوير المستمر لجودة 

وبين المجتمع  كميةتوثيق الصمة ودعم الثقة بين ال العمل داخمياً وخارجياً، ىذا بالإضافة إلى
من خدمات إستشارية وبحوث تطبيقية ودورات تدريبية  كميةقدمو التالمحيط وذلك من خلال ما 

 .العموم الزراعيةبقطاع لرفع كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصمة 
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 الداخميةستراتيجية بالتحميل البيئي الذي يشمل عناصر البيئة إرتباط الأىداف الاوب
 ستغلالستغلال وتنمية نقاط القوة وا  ستراتيجية عمى اوالخارجية والعمل من خلال الأىداف الا

الفرص المتاحة من جية والتغمب عمى نقاط الضعف ومحاولة مقاومة التيديدات من جية 
  .اخرى

 :الإستراتيجي في خطة الكمية عمى النقاط التاليةومن هنا اعتمد الفكر 
التي تتبناىا الييئة القومة لضمان  الاعتماد شمولية التحميل البيئي لكافة معايير  (1)

 .الاعتماد جودة التعميم و 
بإحتياجات ومتطمبات المجتمع الخارجي ومتطمبات التنمية  كميةإرتباط خطة ال (2)

المستدامة، وذلك من خلال تحميل البيئة الخارجية والإستعانة بنتائج دراسات 
 تحديد إحتياجات المجتمع المحيط.

والوضع المستيدف من خلال المقارنة  كميةتحديد الفجوة بين الوضع الحالي لم (3)
 .كميةالوضع التنافسي لم دالقياسية، وتحديمع المؤسسات المناظرة والمعايير 

 كميةتماشياً مع رؤية ال كميةاستخدام بدائل إستراتيجية مختمفة لتحقيق أىداف ال (4)
ونتائج التحميل البيئي، وتتمثل أىم ىذه الإستراتيجيات التي يمكن تبنييا في 

 المجالات المختمفة:
 ستراتيجية النمو والتوسع.ا 
 قرار.ستراتيجية الثبات والإستا 
 ستراتيجية التطوير والتحسين.ا 
 ستراتيجية الإنكماش.ا 

 ستراتيجية :ثانياً: الإطار المنهجي لإعداد الخطة الا
من خطوات ثلاث متمثمة  المنوفيةجامعة  – الزراعة كميةستراتيجية لتتكون الخطة الا

الإستراتيجية  عناصر الخطوفي: دراسة وتحميل الوضع الراىن كخطوة أولى، يمييا تحديد 
وضع الخطو التنفيذيو اللازمو لتحقيق خطو الكميو المسار  كخطوة ثانية، ثم في نياية

 تقود إلى تحقيق الأىداف. التيالاستراتيجيو 
ة منهجيعمى مجموعة من الخطوات المفصمة تمثل في مجمميا  كميةال تتمدعاو 

 وىذه الخطوات كالتالي: إعداد الخطة الإستراتيجية ،
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 .كميةفريق التخطيط الإستراتيجي لمتكوين  (1)
 الإستراتيجي ليا. تحديد المرجعيات الأساسية لمخطة والفكر (2)
 الإستراتيجي وتحديد أدوات جمع وتحميل البيانات. التخطيطالإعداد لأعمال  (3)
من خلال: التحميل البيئي وتحديد الفجوة  كميةدراسة وتقييم الوضع الراىن لم (4)

 وتقييم الوضع التنافسي.
 .كميةة رؤية ورسالة وقيم المراجع (5)
 تحديد وصياغة الأىداف الإستراتيجية والأولويات. (6)
)أعضاء ىيئة التدريس  كميةبال الاستراتيجيوعرض الرؤية والرسالة والأىداف  (7)

 كميةوالييئة المعاونة، والعاممين والطلاب( وعمى المستفيدين من خدمات ال
 تفادة من التغذية الراجعة.)الأطراف المجتمعية ومنظمات سوق العمل(، والإس

 نشطة اللازمة لتنفيذ الأىداف الإستراتيجية.الأتحديد  (8)
الزمني لتنفيذ الأنشطة  المديوضع صياغة مبدئية لمخطة التنفيذية وتحديد  (9)

 المطموبة. الموازنووالجيات المسئولة ومؤشرات قياس الأداء و 
)أعضاء ىيئة  كميةعرض الخطة الإستراتيجية عمى الأطراف الداخمية بال (11)

التدريس والييئة المعاونة ، والعاممين والطلاب( وعمى المستفيدين من خدمات 
)الأطراف المجتمعية ومنظمات سوق العمل( ، والإستفادة من التغذية  كميةال

 الراجعة.
 وضع آليات تقييم ومراقبة تنفيذ الأنشطة، وآليات مراجعة الخطة الإستراتيجية. (11)
ة الإستراتيجية، شاممة الخطة التنفيذية وبيا آليات وضع صياغة نيائية لمخط (12)

 التنفيذ والمراقبة والتقييم.  
 لإعتمادىا. كميةعرض الخطة الإستراتيجية عمى مجالس الأقسام ومجمس ال (13)
 والمستفيدين. كميةالإعلان عن الخطة وتعميميا لإتاحتيا لجميع العاممين بال (14)
 
عمى إشراك ممثمين من منظمات سوق العمل ومؤسسات المجتمع  كميةحرص التو 

وأصحاب المصمحة في كافة اوجو إعداد الخطة  كميةوالعملاء المستفيدين من خدمات ال
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الإستراتيجية ، وذلك إيماناً بأىمية المشاركة الفعالة والإيجابية لممستفيدين )الداخميين 
 والخارجيين( في وضع الخطة.

ىميا المقابلات أالمستفيدين الخارجيين من خلال وسائل مختمفة،  ويتم التواصل مع
ة لمندوات حالشخصية، والأحاديت االياتفية، والبريد الإلكتروني، كما يتم دعوة أصحاب المصم

، وفيما يمي قائمة بأىم منظمات سوق العمل والمستفيدين كميةنظميا التوورش العمل التي 
 :كميةالخارجيين من خدمات ال

 :كميةمة بأهم منظمات سوق العمل والمستفيدين الخارجيين من خدمات القائ
 الصيدلانية والتجارية والمنتجات الزراعية،: الشركات (1)
 الإعلام وسائل (2)
 الريفية التنمية مجالات (3)
 والمستشفيات الطلابية التجمعات وتغذية إعداد الوجبات مجالات (4)
 التحميل مختبرات (5)
 والمبيعات الترويج والتسويق مجالات (6)
  والاستيراد التصدير (7)
 مصانع الأغذية والألبان ب مراقبة الجودة (8)
 .عامل تحميل التربة والنبات والمياهم (9)
 .إنتاج الأسمدة الزراعية شركات  (11)
 .مزارع الدواجن أو الأسماك أو الماشية (11)
 .ناحل العسلم (12)
 .الييئة القومية للاستشعار عن بعد (13)
 .معيد بحوث الأراضي والمياه والبيئة  (14)
 .المعيد القومي لمبحوث (15)
 .أكاديمية البحث العممي (16)
 .مركز بحوث الصحراء  (17)
 .معيد بحوث المياه بوزارة الري (18)
 والمجازر مصانع العمفمعامل التفريخ و  (19)
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 تحاد منتجي الدواجنإ (21)
 الصادرات والواردات ىمرقابة عمالعامة لييئة ال (21)

 ثالثاً: أدوات جمع وتحميل البيانات 
 عمى مجموعة من الأدوات لجمع البيانات وتحميميا. كميةالإستراتيجية لمتعتمد الخطة 

 أدوات جمع البيانات: -)أ( 
 ورؤساء  كميةجمسات العصف الذىني وجمسات النقاش البؤرية والمتعمقة مع قيادات ال

 الأقسام واعضاء ىيئة التدريس والعاممين والطلاب.
  الإستراتيجية مع مختمف الأطراف من إدارة ورش العمل والندوات لفريق إعداد الخطة

 والطلاب، والمستفيدين. كميةتدريس والعاممين بالوأعضاء ىيئة ال كميةال
 ة من الداخل والخارج لمتعرف عمى يمجموعة من الإستبيانات موجية للأطراف المعن

، وتحديد نقاط القوة والضعف كميةجودة الأداء في كافة عناصر منظومة العمل بال
شكلات الموجودة، وتحديد سبل التغمب عمييا، والإرتقاء بالفاعمية التعميمية والقدرة والم

 ، مثل:كميةالمؤسسية لم
o من الاعتماد عمى عناصر معايير  تحتوي كميةستبيان عن التحميل البيئي لما(

، موجية لأعضاء ىيئة التدريس (الاعتمادة لضمان جودة التعميم و الييئة القومي
 المعاونة والعاممين والطلاب والمستفيدين الخارجيين.والييئة 

o ستبيان عن مدى وضوح الرؤية والرسالة والأىداف الإستراتيجية والمشاركة في ا
لأعضاء ىيئة التدريس والييئة لمقيادات الأكاديمية والإدارية و تغييرىا موجو 

 المعاونة والعاممين والطلاب والمستفيدين الخارجيين.
o موجو لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة رضا الوظيفيستبيان عن الا ،

 والعاممين.
o موجو لأعضاء ىيئة  كميةستبيان عن نمط القيادة لمقيادات الأكاديمية بالا ،

 التدريس والييئة المعاونة والعاممين.
o كميةستبيان عن مدى رضا منظمات سوق العمل عن مستوى خريجي الا. 
o موجو لمخريجين، والمستفيدين الخارجيين كميةنافسي لمتقييم الوضع التلستبيان ا 
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o موجية لخدمات التعميمية وخدمات المكتبةستبيان لتقييم جودة المرافق واا ،
 لمطلاب.

o ستطلاع أراء الطلاب في البرامج والمقررات ستبيانات لإا 
  م الذاتي، التقويلتقييم الوضع الراىن مثل تقارير  كميةجرييا التالتقارير والدراسات التي

 .راجعة الداخمية لأداء الأقسام العمميةموال
 كميةتقارير المراجعين الخارجيين لبرامج ال. 
  ة الخاصة بالمؤسسات التعميمية المحمية والإقميمية التي تمنح الالكترونيالمواقع

في تخصصات  كميةمنحيا التدرجات عممية وتدريبات مناظرة أو مشابية لمتي 
 .كميةالبيانات لإعداد دراسة الوضع التنافسي لمجمع ب، وذلك الزراعة

  بخصوص أعداد الطلاب  كميةالبيانات من قسم شئون الطلاب والعاممين بالقواعد
 وىيئة التدريس والييئة المعاونة. 

  الملاحظات الموضوعية لفريق التخطيط الإستراتيجي، والقياسات المختمفة لممساحات
لدرس والمعامل والمكتبة(، وذلك في إطار والتجييزات )خاصة تجييزات قاعات ا

إعداد دراسة تحديد الفجوة بين الوضع الراىن والوضع المأمول، وذلك من خلال 
قياس الإمكانيات المتاحة وما ىو مطموب لتحقيق الأىداف والمعايير الوصفية 

 (NORMSلمؤسسات التعميم العالي )إستمارة تقييم معايير التسييلات المادية 
 ات تحميل البيانات:)ب( أدو 
 الداخمي والخارجي(  كميةإرتكزت المنيجية المتبعة لتحميل الوضع الراىن لم(

 لتحديد: SWOT Analysisعمى التحميل الرباعي البيئي 
o  نقاط القوةStrength Points. 
o  نقاط الضعفWeakness Points 
o  الفرص المتاحةOpportunities 
o  التيديدات الخارجيةThreats 

  وقد أرتكز ىذا التحميل عمى المعايير التي وضعتيا الييئة القومية لضمان
الصادر عن الييئة في  الاعتماد طبقا لدليل  الاعتماد جودة التعميم و 
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معيار ، وىذه المعايير أستند عمييا التحميل 12 ، وعدد المعايير بو 2115
 :وهذه المعايير هي،  كميةالبيئي في الخطة الإستراتيجية لم

o  التخطط الإستراتيجي o  القيادة والحوكمة 
o إدارة الجودة والتطوير o اعضاء ىيئة التدريس 
o الجياز الإداري o الموارد المادية والمالية 
o المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية 
o التدريس والتعمم o   الطلاب والخريجون 
o البحث العممي والأنشطة العممية 
o المشاركة المجتمعية o العميا الدراسات 

وروعي في تحميل البيئة الخارجية دراسة تأثير مجموعة من العوامل والمؤثرات 
فييا والتي قد يكون ليا دور في المستقبل في تغيير  التحكم كميةممك التالخارجية التي لا 

، وبالتالي فقد تمثل بعض المتغيرات المتوقعة تيديداً أو كميةالظروف الخارجية المحيطة بال
: كميةيجب الإستفادة منيا، وشممت ىذه العوامل الخارجية والمؤثرة عمى ال كميةفرصاً لمتتيح 

أصحاب المصمحة، والمنافسين، إتجاىات سوق العمل بمصر والدول العربية، القوانين 
والقواعد المنظمة والعوامل السياسية والتنظيمية لمدولة، والعوامل الإقتصادية والإجتماعية 

 الراىنة والعوامل التكنولوجية. 
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 الثالث الجزء
 الإستراتيجية للخطة الأساسية العناصر
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 الأساسية لمخطة الإستراتيجية  العناصر
 المنوفيةجامعة  - الزراعة لكمية

2222–2226 
====== 

مجموعة من العناصر المتتابعة عمى  عمى المنوفية،جامعة  - الزراعة لكميةالخطة الإستراتيجية  تشتمل
 النحو التالي:

 .الكميةورسالة  رؤية (1)
 والمبادئ الحاكمة. القيم (2)
 البيئة الداخمية والخارجية. تحميل (3)
 (.SWOT analysisعوامل البيئة الداخمية والخارجية ) مصفوفة (4)
 وتحديد السمات المميزة. لمكميةالوضع التنافسي  دراسة (5)
 تحديد الفجوة بين الوضع الراىن والوضع المأمول. دراسة (6)
 الإستراتيجية. الأىداف (7)
 الأولويات. قائمة (8)
 .بالكميةوالإستراتيجيات الخاصة  السياسات (9)
 بمصادر التمويل الحالية والمصادر المتوقع إتاحتيا. قائمة (11)
 التنفيذية للإستراتيجية. الخطة (11)
 رة الإستراتيجية.الخطة وتقييميا وملامح الإدا يذتنف منيجية (12)
 .يجيةنشر الخطة الإسترات آليات (13)
 مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيجية.   آليات (14)
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 رؤيةورسبلةالكلية –[1]
 الرؤية والرسالة: داإعد منهجية

 فريق العمل الخاص بوضع الخطة الإستراتيجية ومراجعة وتحديث الرؤية والرسالة عمى ثلاث  إعتمد
 : العناصر هي وهذهعناصر رئيسية عند صياغة الرؤية والرسالة 

o تطبيق نظم الجودة. مراعاة 
o لمكميةالبيئي  التحميل. 
o رسالة الكمية في تحقيق رسالة الجامعة إسهام. 

 القيادة الأكاديمية والإدارية  الكميةإعداد الرؤية والرسالة بمشاركة كل الأطراف المعنية داخل  تم(– 
من )منظمات سوق العمل  الكميةالطلاب( وخارج  –الإداريين  –أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة 

 (.الكميةوالأطراف المجتمعية المستفيدة من خدمات 
 عداد صياغة مبدئية جديدة لمرؤية والرسالة. الكميةلرؤية ورسالة  السابق مراجعة النص تم  وا 
 الكميةعمل إستبيانات لمرؤية والرسالة وتم توزيعيا عمى مستفيدين من داخل وخارج  تم. 

 يمي جدول يوضح فئة ونسب المشاركة في إجراءات إعداد الرؤية والرسالة. وفيما
 

 نسبةالحضور لمستهدفا إجمالي المشاركين عدد الفئة المستهدفة 
 %03 03 03 داريةالأكاديمية والإ القيادة
 %22 023 50 ىيئة التدريس والييئة المعاونة أعضاء
 %03 233 23 بالجياز الإداري العاممون
 %0 2333 233 الجامعية الأولى المرحمة طلاب
 %5 503 03 الدراسات العميا طلاب

 %53 23 03 من خدمات المجتمع  المستفيدون
 

 مراجعة الرؤية والرسالة: آليات
 تتضمن عدد من الإجراءات المفعمة لضمان  الكمية مجمسآلية لمراجعة الرؤية والرسالة في  اعتماد تم

 الرؤية والرسالة بما يتماشي مع المستجدات والمتغيرات الداخمية والخارجية تتضمن: يثدمراجعة وتح
o جتماعات  الكميةمع رؤية ورسالة  الكميةسنوي لإنجازات  تقييم ستبيانات وا  وذلك من خلال ندوات وا 

 مع الأقسام العممية والطلاب والخريجون وىيئات المجتمع المدني.
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o التنفيذية  ةفي ضوء الخط الكميةسنوات وذلك لمعرفة ما تم تحقيقو من رؤية ورسالة  0كل  تقييم
 . لمكميةاتيجيةلمخطة الإستر 

 
 الكلية رؤية
 الدولىو  المحمى المستوى عمى ائدةإحدى مؤسسات التعميم العالى الر  كمية الزراعة جامعة المنوفية أن تصبح  تطمح

  في مجال التعميم العالي، البحث العممي، وخدمة المجتمع بما يحقق التنمية الزراعية المستدامة.
 

 الكلية رسالة
في سوق  ةكمية الزراعة جامعة المنوفية إلى إعداد خريجين متميزين مينياً وأكاديمياً، قادرين عمى المنافس تيدف
العممي لخدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة، من  البحثوباحثين قادرين عمى تطويع  لياً،محمياً ودو  لالعم

المرجعية، وتحقق معايير الجودة  ميةتتوافق مع المعايير القومية الأكادي وبحثية ومجتمعية خلال برامج تعميمية
 والاعتماد.
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 الجامعة ورسالة الكلية رسالة إتساق
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 مفردات رسالة الجامعة     
 
 

 )*(رسالة الكمية مفردات

وفقا  ومجتمعية وبحثية تعميمية خدمات تقديم خلال من الوطنى الانتماء وتعميق للإنسان والخمقى والمعرفى الثقافى البناء ىف الإسيام
قميميامحميا  تنافسية ميزة لمجامعة يحقق بما المجتمع ثقة وكسبوالصناعية  الريفية لمبيئة المستدامة التنمية لتحقيق المرجعية لممعايير  ”وا 
 الثقافى البناء فى الإسيام
 للإنسان والخمقى والمعرفى
 الوطنى الانتماء وتعميق

 وبحثية تعميمية خدمات تقديم
 المرجعية لممعاييروفقا  ومجتمعية

التنمية المستدامة لمبيئة  تحقيق
 والصناعية فيةالري

ثقة المجتمع بما يحقق  كسب
لمجامعة ميزة تنافسية محميا 

قميميا  وا 
    × متميزين مينياً وأكاديمياً  خريجين
 محمياً في سوق العمل  المنافسة

 ×    ودولياً 
 دمةالبحث العممي لخ تطويع

 × × × × المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة
تعميمية تتوافق مع المعايير  برامج

القومية الأكاديمية المرجعية، 
 وتحقق معايير الجودة والاعتماد.

 ×   
 مفردات الرسالة هي الكممات المفتاحية الدالة عمى الأنشطة التي يقوم بها البرنامج –)*( 
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 الحبكمة والمببدئ القيم–[2]
 تحديد القيم والمبادئ الحاكمة: منهجية
 وأعضاءورؤساء الأقسام العممية  الكميةالعصف الذىني وجمسات النقاش البؤرية مع قيادات  جمسات 

 والطلاب. اممينىيئة التدريس والع
 وأعضاء  الكميةالعمل والندوات لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية مع مختمف الأطراف من إدارة  ورش

 والطلاب والمستفيدين. بالكمية لعاممينىيئة التدريس وا
 والمبادئ الحاكمة: القيم
من خلالو لتحقيق الأولويات الإستراتيجية خلال  الكميةسعىتالقيم والمبادئ التالية الإطار الذي سوف  تمثل

 السنوات الخمس القادمة:
 ة: الإلتزام بتوفير وتوسيع حرية الرأي والفكر والتعبير لأعضاء ىيئة التدريس والييئوالمسؤلية الحرية -1

 بالكمية والمعنيين بأدائيا. ينالمعاونة والطلاب وتوفير ديموقراطية المشاركة لجميع العامم
في  رستما تيالأكاديمية والمينية في كل مجالات الأنشطة ال نزاىة: التأكيد عمى مبادئ وقيم الالشفافية -2

 بما في ذلك احترام حقوق الممكية الفكرية. ميةالك
الممارسات توفير معمومات عن التقييم الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس والييئة : في جميع الموضوعية -3

 المعاونة والطلاب.
 : المراجعة المستمرة لاستراتيجية الكمية والبرامج والأنشطة التعميمية والبحثية والمينية. والتفرد الاستمرارية -4

 تعزيز هذه القيم والعمل عمى تفعيمها: إجراءات
 إلى تعزيز القيم والمبادئ الحاكمة والتأكد من تفعيميا من خلال: الكميةسعىت

 يمياعلمناقشتيا وبحث كيفية تف الخبراءبالكميةىذه القيم عمى لجنة  عرض. 
 الندوات عن أخلاقيات المينة والبحث العممي ومناقشة ىذه القيم. إعداد 
 اً ىذه القيم والمبادئوالبحث العممي متضمن ينةمدليل أو مطبوعات عن أخلاقيات ال إعداد. 
 ياعمى حم للمعم الكمية ومجمسعرض المشكلات بشفافية في مجالس الأقسام  تشجيع. 
 ببتطبيق سياسة الثواب والعقا لمكميةالإدارة العميا  إلتزام. 
 يةالعمم التعاون العممي والبحثي بين الأقسام تشجيع. 
 بالكميةرأي الطلاب والمستفيدين في جودة العممية التعميمية والخدمات التي يتم تقديميا  إستطلاع. 
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 والخبرجية الذاخلية البيئة تحليل –[3]
القومية لضمان جودة  الهيئةفي التحميل البيئي عمى المعايير التي وضعتيا " الكمية تاعتمد

التعميم العالي، وشمل عمى عدد  سساتلإعتماد مؤ  2300في مارس  درلمدليل الصا " طبقاً التعميم والإعتماد
 معيار.  02

 جمع البيانات: مصادر
 ىيئة التدريس ومعاونييم، والطلاب، العاممين بالجياز الإداري، والجيات المستفيدة  أعضاء

 من )منظمات سوق العمل والاطراف المجتمعية( الكميةمنخدمات 
 جمع البيانات: أدوات
 ،المتعمقة، الإجتماعات، الحمقات النقاشية وحمقات العصف الذىني، ورش  قاءاتالم الإستبيانات

 العمل والندوات.
جراءات التحميل البيئي لمكمية. منهجية  وا 
 جراء عممية التحميل البيئي  تم إعتماد تشكيل  موت ،لمكميةتشكيل لجنة لصياغة الخطة الإستراتيجية وا 

 .2320/ 00/ 05بتاريخالكمية  مجمسمن  ةىذه المجن
 البيئي وخطوات صياغة الخطة  حميلعمل لمتدريب عمى منيجية إجراء الت تيعقد ورش تم

الإستراتيجية لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية ورؤساء الأقسام العممية ومسئولي لجان المعايير 
 .20/00/2320، 20/00/2320بتاريخوممثمين للإداريين والطلاب  بالكمية

 حمقات  –الإتفاق عمى إعداد  أدوات التحميل البيئي )إستبيانات تحميل البيئة الداخمية والخارجية  تم
 داةالفئات المستيدفة لكل أ دنماذج المقابلات المتعمقة للاطراف المعنية( وتحدي -نقاشية 

 التالي: مجدولالفئات المستيدفة وفقاً ل ىوالخارجية عم اخميةتوزيع إستبيانات تحميل البيئة الد تم 
 الحضور نسبة المستهدف إجمالي المشاركين عدد المستهدفة الفئة

 %03 03 03 الأكاديمية والإدارية  القيادة
 %22 023 50 عاونةىيئة التدريس والييئة الم أعضاء
 %03 233 23 بالجياز الإداري العاممون
 %0 2333 233 المرحمة الجامعية الأولى طلاب
 %5 503 03 الدراسات العميا طلاب

 %53 23 03 من خدمات المجتمع  المستفيدون
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 كما يمي المعنيةجميع الأطراف  مع)فردية وجماعية( إجراء مقابلات متعمقة  تم: 
 %لممشاركة الحضور عدد الفئة المقابمة تاريخ المقابمة نوع

 %022 05 الأقسام رؤساء 8/02/2220 جماعية
 %52 7 الوحدات والمراكز مديري 8/02/2220 جماعية
 %022 0 الكمية عميد 0/02/2220 فردية
 %022 3 وكلاءالكمية 5/02/2220 جماعية
 %022 0 عام لمكمية مدير 6/02/2220 فردية
 %34 62 هيئة التدريس ومعاونيهم أعضاء 04/02/2220 جماعية
 %5 22 الجهاز الإداري أعضاء 05/02/2220 جماعية

 %0.25 52 الطلاب 06/02/2220 جماعيةن
 %52 22 مجتمعية مستفيدة أطراف 09/02/2220 جماعية

 جمسة عصف ذىني )حمقات نقاشية( مع مسئولي لجان معايير الإعتماد بوحدة ضمان  (2)عقد عدد  تم
شممت فحص وثائق كل معيار من  اوخارجي بالكميةحول التحميل البيئي لمبيئة الداخمية  بالكميةالجودة 

 :كالتالي وبيانيامعايير الإعتماد 
 المعايير لجان الجمسة تاريخ

2/02/2220 
 الاستراتيجي التخطيط -
 هيئة التدريس أعضاء -
 والتعمم التدريس -

 الجودة والتطوير إدارة -
 الإداري الجهاز -
 العممي البحث -

9/02/2220 
 والحوكمة القيادة -
 المادية والمالية الموارد -
 العميا الدراسات -

 والخريجون الطلاب -
 التعميمية مجالأكاديمية والبرا المعايير -
 المجتمعية المشاركة -

 توزيع نموذج التحميل البيئي لرصد نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات بالقطاعات المختمفة بالكمية،  تم
 والكيانات المختمفة الأكاديمية والإدارية والوحدات المستحدثة وذات الطابع الخاص.

 وكذلك تقارير  تيدفةلمستحميل الإستبيانات الخاصة بالتحميل البيئي لمبيئة الداخمية والخارجية لمفئات ا تم
التحميل البيئي الموزعة عمى  ونماذجوالحمقات النقاشية  لذىنيالمقابلات المتعمقة وجمسات العصف ا

 حميلعرض النتائج عمى جميع الأطراف المعنية في إجتماع إعلان نتائج الت وتمقطاعات الكمية المختمفة، 
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عن جميع الأطراف المعنية )أعضاء ىيئة  نممثميالكمية و  قياداتوبحضور  ،5/0/2322البيئي بتاريخ 
تدريس ومعاونييم، أعضاء الجياز الإداري، طلاب المرحمة الجامعية الأولى وطلاب الدراسات العميا، 

 ذات صمة( جتمعيةم طرافا

   :وجاءت نتائج تقرير التحميل البيئي كما يمي 
 

ً:ًتحليلًالبيئةًالداخليةأولاً

  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(0 )- 
جي
راتي
ست
 الا
طيط

لتخ
ا

 

 الوعي لدى منسوبي الكمية حول آليات التخطيط  زيادة
 الاستراتيجي.

 التعميمي،  اودورى شخصيتيا الكمية تعكس رسالة
 والتعميميةالعممية  االمجتمعية، وتطمعاتي اومسئوليتي

تسيم في  ،بما يتفق مع احتياجات المجتمع والتنمية
 رسالة الجامعة. قتحقي

 الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين  مشاركة
الرؤية والرسالة  صياغةوالأطراف المجتمعية في 

 .كميةلم ستراتيجيةوالأىداف الإ
 من الكميةورؤية وأىداف  رسالةوسائل نشر  تعدد 

 والموقعخلال مطويات ونشرات ولوح إعلانية 
 الالكتروني.

 وءالرؤية والرسالة في ض اجعةعمى مر  الكمية تحرص 
 المتغيرات المحمية والدولية.

 مكتممة 2320 – 2305خطة استراتيجية  لمكمية 
 ومعمنة ومعتمدةالعناصر، 

 وجود منيجية مطبقة لمتابعة نسب الإنجاز في  عدم
 الخطة الإستراتيجية.

 بالخطة الاستراتيجية  افتحقق العديد من الأىد عدم
2305 - 2320  

 عن نسب الإنجاز في الخطة  وريةوجود تقارير د عدم
  2320 - 2305الاستراتيجية 
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(2 )- 
لقيا

ا
 دة

مة
حوك

وال
 

 الكمية وطبيعة لحجممناسب  لمكميةالتنظيمي  الييكل 
 عمى المعنيين متنوعة لئابوس ومعمن

 الييكل وحدات ولجان مستحدثة لتمبية  يتضمن
احتياجات محددة ناتجة عن التغيير والتطوير، مثل: 

تسويق البحوث الزراعية،   وحدةالجودة  انوحدة ضم
 .الكوارثووحدة إدارة الأزمات و 

 تتناسب مع وظائفيم. بالكميةالعاممين  معظم مؤىلات 
 القيادات الأكاديمية  ختيارلا معتمدةمعايير  لمكمية

 والإدارية
 تطبيق أسموب المشاركة في اتخاذ القرارات في  يتم

 .الكميةمجالس الأقسام والمجان ومجمس 
 القرارات الخاصة  الكمية سمجالس الأقسام ومجم تناقش

في  ارستياوالتعمم، وتوثق ىذه المجالس ممبالتعميم 
 محاضرىا الرسمية.

 إلى دورات في جيات  حقدرات القيادة بالترشي تنمية يتم
 الجامعة. خلمعتمدة دا ةتدريبي

 ومؤسسات المجتمع  الكميةبين  ةبروتوكولات مفعم توجد
 المحيط.

 مقتتع الكميةإجراءات وقواعد محددة ومعمنة لدى  يوجد 
 بالمحافظة عمى حقوق الممكية الفكرية .

 التمييز بين الطلاب، وذلك في  مضمان العدالة وعد يتم
إطار الموائح التي تستوجب تجنب التعارض في 

 المصالح.
 دليل لأخلاقيات المينة. يوجد 
 لتمقي الشكاوي والمقترحات من  فعال نظامالكمية  تطبق

 الطلاب.

 في حالات التعيين دائما  ظيفييستخدم التوصيف الو  لا
 والنقل والانتداب لموظائف المختمفة. 

 في تنفيذ البرامج التدريبية لمقيادات الأكاديمية  قصور
 وفقاً للاحتياج التدريبي الفعل.

 وجود آلية لقياس كفاءة أداء القيادات الأكاديمية  عدم
 .داريةوالإ

 المشكلاتكفاية الإجراءات المتخذة لمتغمب عمى  عدم 
 فاعمية التعميم والتعمم. المؤثرة في

 مشاركة ممثمين عن المستفيدين من المجتمع  ضعف
 .الكميةالمحمي في مجمس 

 يتم تفعيل مشروع تنفيذ قاعدة بيانات شاممة من  لم
 .بالكمية( MISخلال مشروع )

 تاحة تداول  استدعاءيتوافر نظام فعال لحفظ و  لا وا 
 .كترونياً الوثائق إل

 المتبعة لنشر ثقافة حقوق الممكية  جراءاتكفاية الإ عدم
الفكرية والنشر سواء بين أعضاء ىيئة التدريس أو 

 .الإداريالييئة المعاونة أو الطلاب أو الجياز 
 أخلاقيات المينة ليس متاحا لجميع الأطراف  دليل

 .لمكميةالداخمية والخارجية 
 الكميةالمتاحة عمى الموقع الالكتروني عن  المعمومات 

 وفي حاجة إلى التحديث.غير كاممة 
 لتمقي الشكاوي والمقترحات من  فعال نظاموجود  عدم

والإداريين،  ومعاونييم،أعضاء ىيئة التدريس 
 .الكميةوالمنتفعين من خدمات 

 من الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعمة. العديد 
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(3 )- 
رة 
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 حاصمة عمى الاعتماد المؤسسي من الييئة  الكمية
 القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد

 ضمان الجودة مدرجة في الييكل التنظيمي  وحدة
 الذاتي المستمر. التقويمميام  ولىوتت لمكمية،

 تحديد واضح لسمطات ومسئوليات الوحدة، كما  يوجد
 وموثق. مديوجد مجمس إدارة معت

 التجييزات الكافية والملائمة والكوادر البشرية  تتوافر
 المؤىمة لموحدة لممارسة أنشطتيا.

 ومجالس  الكميةقضايا الجودة في مجمس  تناقش
 الأقسام.

 نظام داخمي متكامل لإدارة جودة التعميم والتعمم  يوجد
)المتابعة الدورية لتقارير البرامج والمقررات،  بالكمية

 وخطط التصحيح والتعزيز(.وممفات المقررات، 

 تتوافر مخصصات مالية لموحدة لمصرف عمى  لا
 .تياانشط

 يتم تفعيل الآليات لمقيام بالتقويم الدوري لعناصر  لم
 .الكميةب الجودة

 يتم مقارنة نتائج التقويم عمى فترات زمنية لرصد  لم
 في مستوى الأداء. غيرالت

 لمساءلة با متعمقةتفعيل الموائح والقوانين ال محدودية
 والمحاسبة في مجالات الفاعمية التعميمية.

 للاعتماد البرامجي، ونشر  متحولالكمية ل لياتآ ضعف
 ثقافة الجودة لدى مجتمع الكمية حول اعتماد البرامج. 

 

  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار
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 والييئة المعاونة الى الطلاب  ،أعضاء ىيئة التدريس نسبة
 مع المعدلات المرجعية في معظم التخصصات. تتناسب

 معظم  تلائمالتدريس  ىيئة عضاءلأ ةالعممي التخصصات
 في تدريسيا. ونالمقررات التي يشارك

 مع العجز/ الفائض في  لمتعاملخطة وآليات موثقة  توجد
 أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات.

 ىيئة التدريس ومعاونييم  ءخطة موثقة لتدريب أعضا يوجد
 التي تم تحديدىا. حتياجاتوفقا للا

 لتقييم  الكميةمعايير موضوعية معتمدة من مجمس  يوجد
 .ييموآليات لمتق ،أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

 التدريس  ةالوظيفي لأعضاء ىيئ رضاس الآليات لقيا توجد
 ومعاونييم.

 تدريسيةمن الأساتذة المتفرغين كخبرات  الاستفادة. 

 النظم والآليات المفعمة لممساءلة  محدودية
 لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة. يةوالمحاسب

 ربط الحوافز بمستويات الأداء لأعضاء ىيئة  عدم
 ومعاونييم. دريسالت

 لبرامج التدريبية المنفذة لتنمية قدرات ا محدودية
 ىيئة التدريس ومعاونييم. أعضاء
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(5 )– 
ري

لإدا
ز ا

جها
ال

 

 معايير معتمدة لاختيار وتعيين القيادات الإدارية. توجد 
 الإداريقاعدة بيانات محدثة لجميع أعضاء الجياز  وجود. 
 الكمية آليات فعالة لمواجية العجز والفائض في  تطبق

 .الإداريةالييئة 
 العالية في  الإداريةمن ذوي الخبرات  الإداريين معظم

 وظائفيم.
 لأعضاءالاستبيانات لقياس الرضا الوظيفي  الكمية تستخدم 

 الخاصة بذلك. ياناتالجياز الإداري، ويتم تحميل الب
 ضا الوظيفي لمعاممين الر  توىالكمية نتائج قياس مس تناقش

معيم، واتخاذ قرارات موثقة لمعالجة أسباب عدم الرضا 
 الوظيفي.

 عيفة،الرضا عن بيئة وظروف العمل ض درجة 
مزيد من الدعم حتى تتلاءم والمتطمبات  إلىوتحتاج 
 الوظيفية.

 العديد من  فيالإدارية جامدة ومعوقة  الأنظمة
 الجوانب.

 فذة لتنمية قدرات البرامج التدريبية المن محدودية
 ىيئة التدريس ومعاونييم. أعضاء

 
  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(6 )– 
دية

لما
 وا

لية
لما

رد ا
موا

ال
 

 لمتمويل كافية لصرف عمى  ادربالكمية مص يتوافر
في ميزانية الكمية السنوية من  مثلأنشطة الكمية تت

 الجامعة.
 بالقاعات الدراسية المناخ الصحي من وسائل  يتوافر

 التيوية والإضاءة الجيدة والنظافة.
 الكمية تضم عدد كاف من الأجيزة التعميمية  معامل

 التي تخدم العممية التعميمية.
 متميز وقريب من المواقع الخدمية. الكمية موقع 
 الى حد كبير نظم ووسائل الأمن والسلامة في  تتوفر

 لتسييلات المناسبة لمكافحة الحريق.وا الكميةمباني 
 ملائمة لأعداد الطلاب، ويتوافر بيا التجييزات  المكتبة

 المناسبة، وبعض المراجع والدوريات.
 وطارئةصيانة دورية  خططالكمية عمى تفعيل  تحرص 

 التحتية والمرافق. لمبنية
 أزمة جائحة كورونا. إدارة في جاحبن ميةالك تعامل 

 تحدد نسبة ومصادر الإنفاق في  معتمدة آليةتوجد  لا
 المجالات التعميمية والبحثية والمشاركة المجتمعية.

 فاعمية الوحدات ذات الطابع الخاص في توفير  عدم
 مصادر تمويل ذاتي.

 إلى  تحتاج الكمية وأجيزة وتجييزات مباني بعض
 صيانة.

 خلاء المبنى في  معتمدة دورية طةخ يوجد لا لمطوارئ وا 
 حالة الكوارث.

 الكميةالانترنت ليس متاحة بجميع أنحاء  خدمة. 
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(7 )– 
مية

عمي
 الت

مج
لبرا

 وا
مية

ادي
لأك

ر ا
عايي

الم
 

 .لائحة دراسية معتمدة بنظام الساعات المعتمدة 
 الكمية )من حيث تنوعيا  معظم البرامج التعميمية التي تقدميا

 سوق العمل. احتياجاتومحتواىا( تمبي 
  تتصف برامج الكمية التعميمية بالمرونة التي تسمح بالاستجابة

لى متطمبات خطط التنمية. إلى  التغيير وا 
  طبقت الكمية الإجراءات الرسمية اللازمة لتبني المعايير

 الأكاديمية.
  ومعظم المقررات الدراسية يوجد توصيف معتمد لمبرامج التعميمية

 التي تقدميا الكمية.
  تتخذ الأقسام العممية الإجراءات الرسمية لممراجعة الدورية

 لمبرامج التعميمية والمقررات الدراسية.
 الاستعانة بمراجعين خارجين لمراجعة البرامج والمقررات 

 الدراسية.

 مشاركة الأطراف المعنية المختمفة في  محدودية
 البرامج التعميمية.تصميم وتطوير 

  عدم دورية الالتزام بتطوير البرامج في ضوء
 نظام التعميمفي المتغيرات المختمفة المؤثرة 

 

 
 

  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(8 )– 
عمم

والت
س 

دري
الت

 

 ستراتيجيات تدريس وتعمم تحقق  بالكمية وثيقة معتمدة لسياسات وا 
 رسالتيا وأىدافيا.

  تتضمن استراتيجية التعميم والتعمم أنماط غير تقميدية لتحقيق
مخرجات التعمم المستيدفة )مثل التعمم الالكتروني/ التعمم الذاتي/ 

 التعمم التفاعمي(.
  يوضح توصيف المقررات الدراسية طرق تدريس لتطبيق التعمم

 الذاتي.
 .يوجد خطة لمتعامل مع نقص أو زيادة أعضاء ىيئة التدريس 
 وافر آليات محددة لمتأكد من عدالة تقويم الطلاب، وتوضح نظام تت

الممتحنين الخارجيين، ونظام الكنترول، والتعامل مع تظممات 
 الطلاب من نتائج الامتحانات.

  يتم قياس وتقييم رضا الطلاب عن المقررات والامتحانات
 والمحاضرين من خلال الاستبيانات.

 ا الطلاب في إعداد تقارير يتم الاستفادة من نتائج تقييم رض
  المقررات، واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة.

  لم يتم إشراك الأطراف المعنية المختمفة
)الطلاب ومنظمات سوق العمل( في إعداد 

 استراتيجيات التعميم والتعمم.
  وثيقة استراتيجيات التعميم والتعمم غير معمنة

 عمى كافة الأطراف.
  واستراتيجيات التدريس عدم تحديث سياسات

والتعمم في ضوء جائحة كورونا وتطبيق التعميم 
 اليجين.

  ضعف تطبيق آليات تضمن فاعمية التدريب
 الميداني 

  لا يوجد آلية لاستخدام نتائج تقويم الطلاب في
 تطوير البرامج والمقررات الدراسية. 

 .عدم وجود وحدة لمقياس والتقويم بالكمية 
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  Weaknessنقاطالضعف  Strengthوة الق نقاط المعيار

(9 )– 
ون

ريج
الخ

ب و
طلا

ال
 

  يوجد قواعد واضحة ومعمنة لمقبول ببرامج الكمية
 المختمفة ويتم الإعلان عنيا.

  ًلقاءات تعريفية لمطلاب الجدد. تنظم الكمية دوريا 
 .توثق الكمية قاعدة بيانات محدثة بأعداد الطلاب 
  المتفوقين والمتعثرين.لمكمية ممارسات لرعاية الطلاب 
  الأكاديمي. للإرشاداستحدثت الكمية وحدة 
  تتبع الكمية آليات، لضمان نزاىة انتخابات اتحادات

 الطلاب، وتكافؤ الفرص فييا.
 .توثق الكمية قواعد بيانات محدثة لمخريجين 
  تقوم الكمية باستقصاء أراء الطلاب دوريا في جميع

 نواحي العممية التعميمية.

 الأكاديمي. الإرشادمية نظام عدم فاع 
 الطلاب الوافدين عدم تنفيذ برامج وأنشطة لجذب 
  عدم تفعيل نظام لمتوعية المينية لدي الطلاب لريادة

 الأعمال.
  ضعف آليات متابعة الخريجين في سوق العمل وتحقيق

 التواصل معيم.

 

  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(
12 )– 

حث
الب

الع 
مي

م
 

مية
العم

طة 
نش

والا
 

 .لمكمية خطة بحثية معتمدة ومعمنة 
 جراءات معمنة الكمية وضعت ونشر  لإعداد ضوابط عمل وا 

 البحوث العممية.
 البحثية المشتركة بين التخصصات المشروعاتالكمية  تدعم 

 بالكمية أو مع جيات خارجية. المختمفة
  المعاونة والطلاب تشرك الكمية أعضاء ىيئة التدريس والييئة

 في المؤتمرات العممية المحمية والإقميمية والدولية.
 الكمية قواعد بيانات محدثة عن الأبحاث العممية  تعد

 والمؤتمرات.
  الاتفاقيات المفعمة مع المؤسسات التعميمية أو البحثية المحمية

 والإقميمية والدولية، ومخرجاتيا.
 بالكمية في  يشارك عدد كبير من أعضاء ىيئة التدريس

عضوية ىيئات دولية وفي تحكيم أبحاث أو مشروعات والتمثيل 
قميمية ودولية وغيرىا.  في منظمات وجمعيات محمية وا 

  ىيئة التدريس عمى جوائز. أعضاءحصول عدد من 
  .تصدر الكمية دورية عممية محكمة 
  لمدورية العممية المحكمة الخاصة بالكمية. التأثيرارتفاع معامل 

 ارتباط بين الخطة البحثية لمكمية والخطة  لا يوجد
 لمجامعة وأولويات المجتمع.  البحثية

 لأخلاقيات البحث العممي  لا توجد بالكمية لجنة
وفق القواعد والإرشادات الدولية والضوابط  مشكمة

 المحمية.
 الموارد المالية لمبحث العممي من مصادر التمويل 

 ر كافية. يغ المتاحة
 لدعم وتحفيز البحث العممي ضعف آليات الكمية 
 الكمية تطور الإنتاج البحثي ومتوسط  تحمل لا

الإنتاج لأعضاء ىيئة التدريس ومتوسط النشر 
 الدولي.

 تدريبية لتنمية قدرات الباحثين. محدودية تنفيذ برامج 
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(
11 )– 

ات
راس

الد
 

عميا
ال

 

 عمييا. الإقبالبرامج الدراسات العميا وزيادة  تنوع 
 الكمية معايير أكاديمية لبرامج الدراسات العميا  أعدت

 يالعممية الإجراءات الرسمية لتبن الأقساموأتخذت 
 الأكاديمية المرجعية. اييرالمع

 الأقسام العممية الإجراءات الرسمية لتوصيف  تتخذ
 شتياومناقبرامج الدراسات العميا )من خلال عرضيا 

 واعتمادىا من المجالس الرسمية(.
 لعميا،لبرامج الدراسات ا معتمداً  الكمية توصيفاً  تعد 

 والمقررات الدراسية.
 أعضاء ىيئة التدريس طرق تدريس وتقويم تتوافق  يطبق

لطلاب الدراسات العميا في  مستيدفةمع نواتج التعمم ال
 .المختمفةالبرامج 

 دالة وموضوعية إجراءات لضمان ع الكمية تتخذ
 الامتحانات.

 مراجعةالأقسام العممية الإجراءات الرسمية لم تتخذ 
التعميمية والمقررات الدراسية )مثل تحديد  رامجالدورية لمب

معايير لاختيار المراجعين واختيارىم من خلال مجالس 
 الأقسام ومناقشة تقاريرىم وغيرىا(.

 موضوعية  تضمن ومعمنةإجراءات محددة  الكمية تطبق
والمتابعة لطلاب  افوعدالة التسجيل وتوزيع الإشر 

 الدراسات العميا.
 عنالكمية رأي طلاب الدراسات العميا دورياً  تقيس 

 والبحثية وغيرىا. التعميميةالعممية 

 العميا  اساتتحديث توصيفات برامج ومقررات الدر  عدم
في ضوء المتغيرات المؤثرة عمى نظام التعميم في 

 مصر.
 رامجدراسات استقراء سوق العمل حول ب محدودية 

 الدراسات العميا.
 آليات الكمية لمترويج لبرامج الدراسات العميا. ضعف 
 الكمية من توافق نواتج التعمم المستيدفة من  قتتحق لم

 المتبناةالدراسات العميا مع المعايير الأكاديمية  برامج
 مج دورية المراجعة الداخمية والخارجية لبرا عدم

 الدراسات العميا.
 آراء  تقييم ائجمن نتائج تحميل نت الاستفادة ضعف

 طلاب الدراسات العميا.
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  Weaknessالضعف  نقاط  Strengthالقوة  نقاط المعيار

(
12 )– 

عية
جتم

الم
كة 

شار
الم

 

 المراكز  بعض لمكميةفي الييكل التنظيمي  يوجد
 .يئةالمجتمع وتنمية الب بخدمة والوحدات المنوطة

 رصيداً كبيراً من الممارسات في مجال  الكمية تمتمك
 وخدمة المجتمع، عمى المستويين الفردي والمؤسسي.

 علاقات متميزة ومستمرة مع العديد من  لمكمية
 المجتمع. في الزراعيالمؤسسات ذات الصمة بالقطاع 

 الفعالياتالأطراف المجتمعية لممشاركة في  ةدعو  يتم 
 التي تنظميا الكمية.

 المجتمع وتنمية البيئة تعتمد  دمةخطة موثقة لخ كميةلم
 عمى أولويات واحتياجات المجتمع.

 بقياس رضا الأطراف المجتمعية ومنظمات  الكمية تقوم
 في المجتمع. اسوق العمل حول دورى

 لممجتمع والبيئة، يتم تقييميا  يةالحقيق الاحتياجات
 بوسائل عممية متنوعة.

 المجتمع وتنمية  ةلمتوعية بأنشطة خدم برامج لمكمية
 البيئة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 سياساتيا وآليات عمميا، لدعم التنمية  الكمية توجو
 المستدامة.

 فيالمحمي  عمشاركة ممثمين عن المجتم محدودية 
 صنع القرار داخل الكمية.

 الاستفادة من نتائج تحميل قياس رأي الأطراف  ضعف
 تقدميا الكمية. يعن الخدمات الت تمعيةالمج
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ًيةالخبرج:ًتحليلًالبيئةًثبنيبً 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(1 )- 
جي

راتي
ست

 الا
طيط

لتخ
ا

 

 الطمب عمى التعميم العالي )داخمياً وخارجياً( في  نمو
 لمكميةالزراعية مما يتيح الفرصة  العمومتخصصات 

 لتحقيق رؤيتو ورسالتو. 
 والاعتمادالييئة القومية لضمان جودة التعميم  إنشاء 

المؤسسي مما أدى إلى زيادة  الاعتمادووضع معايير 
وسيمة  باعتباره يبالتخطيط الإستراتيج الاىتمام
 لممستقبل إنطلاقاً من تحميل الحاضر  الاستعداد

 لوجي في العالم العربي وفي مصر يتيح التكنو  التطور
سيولة التواصل بالبريد الإلكتروني ومواقع التواصل 

مما  الكميةالإجتماعي لمطلاب والمستفيدين من خارج 
يرفع ومن مستوى المشاركة في التحميل البيئي وييسر 

 الإستراتيجية. الكميةنشر رؤية ورسالة وأىداف 

 لإجتماعية في الأوضاع الإقتصادية وا التغيرات
عمى تنفيذ  الكميةالمتسارعة والمتلاحقة يؤثر عمى قدرة 

 أىدافو الإستراتيجية نتيجة صعوبة تمويل الأنشطة.
 القرارات فيما يخص مؤسسات التعميم  اتخاذ مركزية

 المنوفية وجامعةخلال وزارة التعميم العالي  من العالي
 الإستراتيجية. الأىدافي الكميةمما يؤثر عمى فرص تنفيذ 

 في تقديم  لمكمية المناظرة الكمياتالعديد من  منافسة
 عمى مستوى التعميم العالي. مماثمة برامج

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(2 )- 
مة

حوك
 وال

ادة
القي

 

 الديمقراطية السائد في المجتمع. مناخ 
 عمى العالم. والانفتاحالمعموماتية  عصر 
 الدولة سياسة ضمان الجودة والاعتماد. تبني 
 القواعد الحاكمة لمعمل في المؤسسات التعميمية  مرونة

 مقارنة بالمؤسسات الحكومية
 حزم وبرامج تدريبية بمراكز تنمية القدرات  توافر

 بالجامعات العامة لتنمية الميارات الإدارية لمقيادات
 تطوير اليياكل  ولالجامعي العام مييأ لقب المناخ

 .الاعتمادلمتوافق مع متطمبات  ميةالتنظي
 قوانين تحمي الممكية الفكرية وأخلاقيات المينة  صدور

 والبحث العممي والمناخ العام السائد بشأنيا.
 الوسائل والبرامج لمكشف عن السطو عمى الممكية  تعدد

 الفكرية 

 الإدارة وصدور بعض الموائح والقرارات  مركزية
الأزىر والتي  وجامعةميم العالي التنظيمية من وزارة التع

 .بالكميةقد لا تتلائم مع طبيعة العمل 
 التوصيف الوظيفي في حالات التعيين  استخدام عدم

 .بالكميةوالندب لموظائف الإدارية المختمفة 
 الاجتماعيةالمجتمع المحيط ودائرة العلاقات  طبيعة 

تجنب تعارض  مىوالمعارف وتأثيراتيا السمبية ع
 المصالح وعدم التخمص من المحسوبية والواسطة.    
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 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(3 )- 
وير

لتط
 وا

ودة
الج

رة 
إدا

 

 الإىتمام عمى المستويين المحمي والإقميمي  زيادة
بأىمية ضمان الجودة والتحسين المستمر في منظومة 

 .عميمالت
 ثقافة الجودة بالمجتمع الأكاديمي والإىتمام  إنتشار

 بيا.
 الييئة القومية لضمان جودة التعميم والإعتماد  إنشاء

 لمؤسسيووضع معايير الإعتماد ا
 كوادر بشرية مدربة ومؤىمة لمقيام بعمميات  إعداد

المراجعة الداخمية من خلال تنظيم دورات المراجعة 
 التعميم والإعتماد الخارجية بالييئة القومية لضمان جودة 

 التعميم  لمؤسسات الكافيتوافر الدعم المالي  عدم
العالي لمتقدم للإعتماد أو بعد الحصول عمى الإعتماد 

 وتقويم الأداء. الجودةلإستمرار العمل بنظم 
 توافر مزايا واضحة من وزارة التعميم العالي  عدم

الحاصمة عمى الإعتماد عن تمك غير  ؤسساتلمم
الإعتماد مما يحبط الكثير من الحاصمة عمى 

 المؤسسات الطامحة لمتقدم بالإعتماد 
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(4 )– 
اء 

عض
أ

يئة
ه

 
ونة

معا
ة ال

هيئ
 وال

س
دري

الت
 

 مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس  تقديم
بالجامعات المختمفة لحزم تدريبية لأعضاء ىيئة 
التدريس والييئة المعاونة بأسعار مقبولة، وبعضيا 

 شرطاً لمترقي.
 عدد من الموائح والقوانين التي تضمن إجراءات  صدور

 المسائمة والمحاسبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم.
 عدد كبير من مؤسسات المجتمع المحيط  أقبال

ومنظمات سوق العمل عمى الاستعانة بأعضاء ىيئة 
 في تقديم الأستشارات المختمفة. دريسالت

 نظام معتمد لترقي أعضاء ىيئة التدريس وجود 

 وجود معايير واضحة ومحددة لاختيار الييئة  عدم
 المعاونة بخلاف التقدير العممي.

 الوطن، خارج التدريس ىيئة لأعضاء الممتدة الإعارات 
 .العممية التخصصات بعض في عجزاً  يسبب مما

 نخفاض الدخول التي لا تتلائم مع  ضعف الرواتب وا 
 مستوى المعيشة.

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(5 )– 
ري

لإدا
ز ا

جها
ال

 

 الدولة عمى تنمية قدرات اعضاء الجياز  حرص
في بعض اجيزة الدولة  تخصصبالتدريب الم ىالإدار 

مثل )جياز التنظيم والادارة، والجياز المركزي 
 لممحاسبات(

 قوانين تحكم ترقي الإداريين لمدرجات الوظيفية  وجود
 الأعمى في المؤسسات التعميمية.

 عجز شديد في الدرجات الوظيفية لمجياز الإداري  وجود
 بالمؤسسات التعميمية
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 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(6 )– 
دية

لما
 وا

لية
لما

رد ا
موا

ال
 

 الدولة عمى تطوير البنية التحتية وتوفير البنية  حرص
التكنولوجية الداعمة لعممية التدريس والتعمم بالمؤسسات 

 التعميمية.
 الدولة المصرية لمتحول الرقمي في نظام التعميم دعم 
 والتأىيل)التطوير المستمر ممولة مثل  مشروعات توافر 

من وحدة إدارة  والفاعمية التعميمية، .....( ،للاعتماد
 التطوير التابعة لوزارة التعميم العالي. وعاتمشر 

 الإنفاق الحكومي بصفة عامة عمى التعميم  تواضع
 الجامعي.

 من وزارة  الكميةالمحددة من إيرادات  الاستقطاعات
من  تحد المنوفية وجامعةالمالية ووزارة التعميم العالي 

لموارده في تطوير العممية التعميمية من  الكمية استغلال
 دخل الوحدات ذات الطابع الخاص

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(7 )– 
ج 

رام
والب

ية 
ديم

لأكا
ر ا

عايي
الم

مية
عمي

الت
 

 مميزة جديدةإنشاء برامج  فرص 
 التعميمية والقطاعات  سساتؤ تعاون مع الم علاقات

 المستفيدة في المجتمع.
 مرجعية معتمدة لدى الييئة  أكاديميةمعايير قومية  وجود

والاعتماد يسيل من بناء  لتعميمالقومية لضمان جودة ا
 بالكمية في ضوئيا.   صةالبرامج الخا

 الخريجين من البرامج المختمفة  أمامسوق العمل  تنوع
 لمكمية

 المناظرة وتميز بعضيا  الزراعةعدد كميات  زيادة
 بالإمكانيات المادية والتكنولوجيا. 

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار
(8 )– 

عمم
والت

س 
دري

الت
 

  وفي تقنيات الاتصالاتالتطور المتزايد في وسائل ،
 الوسائل التعميمية والتعميم الإليكتروني.

 لمحصول عمى  إنشاء بنك المعرفة مما يتيح الفرصة
 المجلات والأبحاث العممية.

 دعم الدولة المصرية لمتحول الرقمي في نظام التعميم 

  التكمفة المرتفعة لمتقنيات التكنولوجية وتشغيميا
وصيانتيا في مجال التعميم مقارنة بالإنفاق المحدود 

 عمى التعميم العالي.
  التكمفة المرتفعة لمشروع تطوير نظم المعمومات

البرامج المتاحة في  استخدام( وصعوبة MIS)الإدارية 
 الأعمالإنشاء قواعد بيانات الطلاب والعاممين وكافة 

 الأكاديمية والإدارية 
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 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(9 )– 
لاب

الط
 

 
ون

ريج
والخ

 

 الكميةإقبال منظمات سوق العمل عمى خريجي  زيادة. 
 عمى برامج الكمية من الطلاب الوافدين قبالالإ زيادة 
 تزيد من  الاجتماعيالإنترنت ومواقع التواصل  شبكة

 فرص متابعة الخريجين في سوق العمل

 القبول حتى الآن، في برامج المؤسسات  معايير
التعميمية ىي التحصيل الدراسي دون النظر إلى 
السمات الشخصية لمطالب ومدى التناسب مع 

مكانيات الطالب    احتياجات  الدراسة وا 

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(
12 )– 

حث
الب

 
ي 

لعم
ا

طة
نش

والأ
 

مية
العم

 

 ر مصدر يإصدار الدولة لبنك المعرفة، مما أدى إلي توف
 ةيغني للاطلاع عمى أحدث الأبحاث العمم

 ةية والعالمية المحميتعدد وتنوع المؤتمرات العمم 
  ةيالكم ىاة التي تعديق البحوث العمميلتسو وجود فرص. 

 ارتفاع تكمفة النشر الدولي 
  ارتفاع تكمفة حضور المؤتمرات الدولية، وضعف

 الدعم المادي 

 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(
11 )– 

ات
راس

الد
 

عميا
ال

 

  زيادة الطمب عمى التعميم العالي بالكمية من جانب
 الطلاب

  وجود فرص لاستقطاب طلاب دراسات عميا من الطلاب
 الوافدين بالمرحمة الجامعية الأولى 

 عمى خارجية اتھوجود فرص للإشراف المشترك مع ج 
 العممية الرسائل

  وجود فرص لعقد اتفاقيات والتواصل مع العمماء
 توفير بغرض العالم مستوى عمى ورينھالمصريين المش

 .لمدارسين ومنح فرص

 مھمن أعمال طلاب الدراسات العميا تفرغاً  عدم منح 
 الدراسة لمواصمة

 ارتفاع تكاليف ومتطمبات الدراسات العميا 
  المنافسة الكبيرة من الجامعات الأخرى لاجتذاب

 من خريجي جامعة المنوفية المتميزينالطلاب 
  عدم وجود برامج مشتركة لمدراسات العميا أو درجات

 أجنبية اتھمعتمدة من ج
  رجال الأعمال عن دعم التعميم والبحث إحجام

 .العممي عمي مستوي البحوث الأساسية والتطبيقية
 

 Threatsالتهديدات  Opportunitiesالفرص المعيار

(
12 )– 

مج
ة ال

ارك
مش

ال
عية

تم
 

 كبيرةفرصة  تمثل الكميةبيئة ومجتمع اعمال حول  وجود 
 الأطرافلفتح قنوات إتصال لمتعاون مع  لمكمية

 المستفيدة.
 يتيح سيولة التواصل عبر البريد  التكنولوجي التطور

الإلكتروني ومواقع التواصل الإجتماعي لممستفيدين داخل 
 وخارج مصر.

 الإقتصادية المحمية والعالمية وتأثيراتيا  الأزمات
 كميةعمى التنمية وقمة الموارد المالية المتاحة بال

 الخدمات التعميمية. عملد
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 مصفوفة عوامل البيئة الداخلية والخارجية –( 4)
،  كليةبعد الإنتهاء من دراسة وتحليل المتغيرات والعوامل الإستراتيجية في البيئة الداخلية والخارجية لل -

الإستراتيجية  ومن ثم تحديد مجالات القوة والضعف والفرص والتهديدات وجب إستخلاص الدلالات  
 لهذا التحليل البيئي.

 ويمكن تلخيص نتائج تحليل عناصر البيئة الداخلية والخارجية ، كما هو موضح بالجدول التالي:

 المعيار
 تحليل البئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية 

عدد نقاط 
 القوة

عدد نقاط 
 الضعف

 عدد 
 الفرص

 عدد 
 التهديدات

 3 3 3 6 الإستراتيجي التخطيط 
 3 8 12 12 القيادة والحوكمة  

 2 4 5 6 إدارة الجودة والتطوير 
 3 4 3 7 أعضاء هيئة التدريس 

 1 2 3 6 الجهاز الإداري 
 2 3 5 8 الموارد المالية والمادية 

 1 4 2 7 المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية 
 2 3 6 7 التدريس والتعلم

 1 3 4 8 والخريجون الطلاب 
 2 3 6 10 البحث العلمي والانشطة العلمية 

 5 4 6 9 الدراسات العليا 
 1 2 6 9 المشاركة المجتمعية 

 26 43 61 95 مجموع العوامل 
الداخلية   - البيئة  في  والتهديدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط  لعدد  السابق  الجدول  من  يتضح 

نقطة ضعف وهذا يدل    (61)نقطة في مقابل    (95)بأن عدد نقاط القوة وصلت    للكلية والخارجية  
على وضع إستراتيجي جيد يتطلب خطط للإستقرار والتعزيز والتحسين، دون إعفال لنقاط الضعف 

بخطط علاجية وبرامج لمواجتها والتغلب عليها، وعلى الجانب   الكليةتعامل معها  ت التي تستوجب أن  
  ( 26) فرصة في مقابل  (43)بلغت  للكليةالآخر يتضح في البيئة الخارجية أن عدد الفرص المتاحة 
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تهديد وهو يعكس وضع إستراتيجي خارجي صعب يتطلب إستراتيجيات قوية وخطط للنمو والتوسع  
 لإقتناص الفرص المتاحة وبرامج لمواجهة التهديدات.

التي يجب أن تشملها الأولويات عند   - الداخلية والخارجية  البيئة  العوامل في  يتم توضيح أهم  ولكي 
والإست الخطط  والخارجية  وضع  الداخلية  الإستراتيجية  العوامل  إعداد مصفوفة  تم  للتعامل  راتيجيات 

القيادات   على  ال  بالكليةوعرضها  والقيادات   كلية)إدارة  الوحدات  ومديري  العلمية  الأقسام  ورؤساء 
 الإدارية( وذلك لوضع الوزن النسبي لكل نقطة من نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات. 

ترتيب العوامل الإستراتيجية )الداخلية والخارجية( ترتيباً تنازلياً بحيث أن الترتيب الأول بعد ذلك تم   -
ات الوزن النسبي الأصغر،  ذ يكون للنقطة ذات الوزن النسبي الأكبر، بينما الترتيب الأخير للنقطة  

 عوامل( في كل مصفوفة.  5وذلك لإختيار أهم النقاط )أول 
 العوامل الإستراتيجية من خلال الخطوات التالية:تم حساب الوزن المرجح لأهم 

 أولًا: بالنسبة للبيئة الداخلية: 
يكون مجموعها   (1) القوة )بحيث  نقاط  نقطة من  تحديد وزن نسبي لكل  نقطة من  0,5تم  ( وكل 

( على أن يكون المجموع الكلي للوزن النسبي لكل  0,5نقاط الضعف )بحيث يكون مجموعها  
(، وذلك وفقا لإستبيان تحديد الوزن النسبي لنقاط القوة والضعف 1من نقاط القوة والضعف )
بتاريخ   توزيعه  تم  )إدارة    2021/ 12/12الذي  ومديري   الكليةعلى  العلمية  الأقسام  ورؤساء 

 الوحدات والقيادات الإدارية(. 
مرجح لكل نقطة من نقاط القوة أو الضعف بضرب الوزن النسبي في معامل  تم حساب الوزن ال (2)

على الإستفادة من نقطة القوة أو التغلب على نقطة الضعف والذي تم  كليةخاص حسب قدرة ال
)إدارة   مع  تمت  التي  الذهني  العصف  جلسة  خلال  العلمية   الكليةتحديده  الأقسام  ورؤساء 

 :كما يلي 12/2021/ 19ية(  بتاريخ  ومديري الوحدات والقيادات الإدار 
 

 الوزن النسبي  
(4)  (3)  (2)  (1) 

 نقاط القوة 
 )% للقدرة على الإستفادة(

90%  -100 % 75%  -90 % 
  

 نقاط الضعف 
 )% للقدرة على التغلب(

  
90%  -100 % 75%  - 90 % 
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تنازليا   ترتيبا  المرجح  الوزن  حسب  والضعف  القوة  نقاط  لترتيب  تحليل  وذلك  لنتائج  وفقا 
المقدمة لإختيار   النقاط الأعلى وزن مرجح في  تكون  المرجح بحيث  الوزن  الإستبيان وتحديد 

 .كليةعوامل مرجحة( لنقاط القوة والضعف بال 5أهم ) 
بكل منها( للوصول إلى   5تم جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف )أهم   (3)

بالنسبة   المرجح  الكلي  ال   كليةللالوزن  قدرة  يعبر عن  الرقم  وهذا  الداخلية  البيئة  على    كليةفي 
كبيرة   كليةكانت قوة الموقف الداخلي لل  3التعامل مع عوامل البيئة الداخلية )وكلما أقترب من  

 والعكس(   
 ثانياً: بالنسبة للبيئة الخارجية: 

مجموعها   (1) يكون  )بحيث  الفرص  من  فرصة  لكل  نسبي  وزن  تحديد  من  0.5تم  تهديد  وكل   )
( على أن يكون المجموع الكلي للوزن النسبي لكل من  0.5التهديدات )بحيث يكون مجموعها  

(، وذلك وفقا لإستبيان تحديد الوزن النسبي للفرص والتهديدات الذي تم 1الفرص والتهديدات )
بتاريخ   )إدارة    2021/ 12/ 12توزيعه  الوحدات    الكليةعلى  ومديري  العلمية  الأقسام  ورؤساء 

 والقيادات الإدارية(.
تم حساب الوزن المرجح لكل فرصة من الفرص أو تهديد من التهديدات بضرب الوزن النسبي   (2)

ال تم   كليةفي معامل خاص حسب قدرة  التهديد والذي  التعامل مع  أو  الفرصة  على إستغلال 
جل خلال  )إدارة  تحديده  مع  تمت  التي  الذهني  العصف  العلمية   الكليةسة  الأقسام  ورؤساء 

 :كما يلي 12/2021/ 12ومديري الوحدات والقيادات الإدارية(  بتاريخ  
 

 الوزن النسبي  
(4)  (3)  (2)  (1) 

 الفرص 
 % 90-  %75 % 100-  %90 )% للقدرة على الإستغلال( 

  

 التهديدات 
 التعامل( )% للقدرة على 

  
90%  -100 % 75%  - 90 % 

تحليل    لنتائج  وفقا  تنازلياً  ترتيباً  المرجح  الوزن  حسب  والتهديدات  الفرص  لترتيب  وذلك 
في   مرجح  وزن  الأعلى  التهديدات  أو  الفرص  تكون  بحيث  المرجح  الوزن  وتحديد  الإستبيان 

 عوامل مرجحة( للفرص والتهديدات.  5المقدمة لإختيار أهم ) 
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الفرص والتهد  (3) المرجحة لكل من  الوزن    5يات )أهم  تم جمع الأوزان  للوصول إلى  بكل منها( 
على التعامل   كليةفي البيئة الخارجية وهذا الرقم يعبر عن قدرة ال  كلية الكلي المرجح بالنسبة لل

 جذابة والعكس(   كليةكانت العملية التعليمية بال 3مع عوامل البيئة الخارجية )وكلما أقترب من 
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 (   ضعف –مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية ) قوة 
الوزن  مجالات القوة 

 النسي
 التأثير 

(3 – 4)* 
القوة  
 التعليق  **  المرجعية

حصول الكلية على الاعتماد المؤسسي من الهيئة  
 0.420 4 0.105 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

ضمان تحقيق معايير الجودة 
 وإستمرارية التطوير

على   التدريس هيئة اعضاء من عدد حصول
 .جوائز

0.096 4 0.384 
مؤهلين وذوي خبرة متميزة محلياً  

 وإقليمياً 
  – 2017للكلية خطة استراتيجية معتمدة ومعلنة 

 وتراجع دورياً  2021
0.111 3 0.333 

ضمان تحقيق أهداف للخطة  
 الإستراتيجية 

معظم البرامج التعليمية المقدمة تلبى احتياجات 
سوق العمل مع وجود توصيف لهذة البرامج 

 ومقرراتها  
0.111 3 0.333 

المراجعة الدورية تضمن تماشي 
البرامج التعليمية المقدمة مع سوق 

 العمل
وجود عدد كبير من المراكز والوحدات ذات الطابع 

 الخاص لخدمة المجتمع 
0.095 3 0.285 

يجب التأكيد  ةميزة خاصة للكلي
 عليها

الوزن  مجالات الضعف
 النسي

 التأثير 
(3 – 4)* 

القوة  
 التعليق  **  المرجعية

عدم التأكد من توافق البرامج التعليمية مع المعايير 
الأكاديمية من خلال المراجعة الخارجية بالإستعانة 

 والمقرراتبمراجعين خارجين لمراجعة البرامج 
0.089 2 0.178 

ضعف في تحقيق معايير الجودة 
 في الفاعلية التعليمية 

ضمان    لوحدةعدم توافر مخصصات مالية ثابتة 
 للصرف على أنشطتها  الجودة

0.089 2 0.178 
يحد من دور الوحدة في إدارة نظام 

 الجودة 
وجود عجز كمي ونوعي في القاعات 

 والمباني والمرافق بصفة عامة.  الدراسية
0.108 1 0.018 

بسبب طبيعة المباني القديمة 
 جامعة  لل

درجة رضا الجهاز الإداري عن بيئة وظروف 
العمل ضعيفة، وتحتاج الى مزيد من الدعم حتى  

 تتلاءم والمتطلبات الوظيفية 
بسبب تدني الرواتب وعدم عدالة   0.098 1 0.098

 توزيع أعباء العمل 

عدم فاعلية برامج التدريب الميداني المطبق 
 باللائحة الدراسية بما يحقق نواتج التعلم المستهدفة  

0.098 1 0.098 
عدم تحقق نواتج التعلم المستهدفة 

 من التدريب 
  2.435 الإجمالي

 و التغلب على نقطة الضعف كما سبق توضيحة أقوة لعلى الإستفادة من نقطة ا الكليةيحدد التأثير وفقاً لقدرة * 
 ( كانت العملية التعليمية جذابة والعكس صحيح  3كلما أقتربت القوة المرجعية من )** 
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 (    تهديدات –مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية ) فرص 

الوزن  مجالات الفرص 
 النسي

 التأثير 
(3 – 4) * 

القوة 
 التعليق ** المرجعية

 )وخارجياً  )داخلياً  العالي التعليم على الطلب نمو
  الفرصة للكلية  يتيح مما العلوم الزراعية تخصصات في

 .ورسالته رؤيته لتحقيق
0.127 4 0.508 

إقبال منظمات سوق  
 العمل على الخريجين 

 وفي الإتصالات، وسائل في المتزايد التطور
الحاجة إلى تطوير   0.312 3 0.104 . الإليكتروني والتعليم التعليمية الوسائل تقنيات

البرامج التعليمية 
الموجودة وإستحداث  
برامج تعليمية تربط  

المنتج التعليمي بسوق  
  العمل

  المؤسساتفرص إنشاء برامج مشتركة وعلاقات تعاون مع 
 العلمية والقطاعات المستفيدة 

0.014 3 0.312 

تتمثل فى   للكليةوجود فرص لتحسين الوضع التنافسى 
 الكلية زيادة إقبال المؤسسات فى سوق العمل على خريجى  

0.014 3 0.312 

إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ووضع  
معايير الاعتماد المؤسسى وذيادة الاهتمام بالتخطيط  

 الاستراتيحى
 على الإعتمادالحصول   0.312 3 0.014

الوزن  مجالات الضعف 
 النسي

 التأثير 
(3 – 4) * 

القوة 
 التعليق ** المرجعية

بالهيئة القومية لضمان  تغير القواعد المعمول بها للاعتماد 
 جودة التعليم والاعتماد بالتحول للاعتماد البرامجي

0.115 2 0.230 
زيادة التكلفة للحصول  
 على الاعتماد البرامجي

التقنيات التكنولوجية بدون رقابة يزيد من فرص النقل  إتاحة 
 0.123 1 0.123 والتعدي على حقوق الملكية الفكرية للغير

لوجود ميثاق   ةالحاج
 تفعيله يخلاقأ

عدم القدرة على مواكبة التطور في وسائل الاتصالات 
التكنولوجية نظراً للتكلفة المرتفعة لهذه التقنيات مقارنة 

 بالإنفاق المحدود على التعليم العالي
0.116 1 0.116 

لوجود دورات    ةالحاج
تدريبية في نقل 

 التكنولوجيا 
 على  عامة  بصفة الحكومي الإنفاق تواضع

 0.103 1 0.103 .الجامعي التعليم
تنمية الموارد الذاتية  

 للكلية 

  2.328 الإجمالي
 على الإستفادة من نقطة اقوة او التغلب على نقطة الضعف كما سبق توضيحة  كليةيحدد التأثير وفقاً لقدرة ال* 

 ( كانت العملية التعليمية جذابة والعكس صحيح  3كلما أقتربت القوة المرجعية من )** 
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 : للكليةالوضع الحالي  
تأثير  ت - من  أكبر  القوة  مجالات  تأثير  أن  إلى  والضعف(  )القوة  الداخلية  البيئة  عوامل  مصفوفة  شير 

بينما   القصير،  المدى  على  الضعف  نقاط  على  السيطرة  أو  تقليل  إلى  يؤدي  مما  الضعف  مجالات 
، وإن  إلى أن تأثير الفرص أكبر إلى حد ما من تأثير التهديدات تشير  مصفوفة عوامل البيئة الخارجية  

الطويل،   المدى  على  عليها  التغلب  يمكن  حتى  مواجهتها  لابدمن  مشاكل  تمثل  التهديدات  كانت 
 والإستفادة من الفرص بطريقة أفضل.

، فإن مجموع تأثير نقاط  IE- Matrixوبمطابقة مصفوفتي عوامل البيئة الداخلية والخارجية من خلال   -
( ومجموع تأثير الفرص والتهديدات  2.435د بلغت )القوة والضعف بمصفوفة عوامل البيئة الداخلية وق

( كما بالشكل  V( قد تقابلا في الخلية الخامسة )2.328بمصفوفة عوامل البيئة الخارجية والتي بلغت )
 التالي:

 
o   المناسبة الإستراتيجيات  يكون  مراعاة    Hold & Maintain  الإستقرار  هي  للكليةوبذلك  مع 

وقد تم مناقشة مصفوفة التحليل البيئي مع جميع الاطراف المعنية  البدائل الاستراتيجية الأخرى،  
بتاريخ    الكلية، وأعتمدت نتائجه بمجلس  2021/ 12/12وخارجياً( في الإجتماع بتاريخ    )داخلياً 

الموقع  2021/ 12/ 15 على  ووضعها  العلمية  الأقسام  بمخاطبة  النتائج  هذه  نشر  وتم   ،
 . للكليةالإليكتروني 
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 :انىضع انتنافسى نهكهية  دراسة –[5]
 االوضع التنافسي بيني اأىم أولوياتي ضعتعميمية ت مؤسسة بصفتيالتحقيق الميزة التنافسية  الكميةتسعى 

 و ذلك من خلال: ريالاخ ةوبين الكميات المناظر 
 :يقالتي تؤثر عمييا عن طر  ناصرالبرامج التعميمية والع يمستو  تحسين (1)

 العممية التعميمية. مستوي جودة تحسين 
 من تحقيق المخرجات التعميمية المستيدفة من البرامج التعميمية. التحقق 
 بالجوانب التطبيقية والعممية المتطورة طبقا لتخصص كل طالب. الاىتمام 
 جراءاتضمان الجودة من النماذج  أدواتمن  الأداءوتطبيق أدوات المراجعة وتقييم  تصميم  وا 

 البيانات وتطوير قواعد البيانات. ةجوممارسات وجمع ومعال
 والخارجية والتقارير المقدمة  الداخمية تالناتج عن المراجعا مستمربخطط التحسين ال الاىتمام

 من وحدة ضمان الجودة لمتحقق من تحقيق المراجعات التعميمية المستيدفة.
 جنة متابعة ليم عن طريق ل الأكاديميةوتحسين المكانة  الكميةمتواصمة بخريجي  متابعة

 الخريجين.
 خدمات طلابية ملائمة. توفير 
 الإداري رىيئة التدريس ومعاونييم والكاد أعضاءكوادر مميزة من  فيرعمي تو  الحرص. 
 من خلال  الإداريىيئة التدريس ومعاونييم و الكادر  أعضاءعمي تنمية ورفع كفاءة  الحرص

 عمي حدة. ئةت التدريبية لكل فبعد تحديد الاحتياجا مندوات و دورات تدريبية تعطي لي
 بالجوانب التطبيقية لممقررات وفقا لاحتياجات و متطمبات سوق العمل. الاىتمام 

التطوير كل ثلاث  إستراتيجيةرؤية صحيحة لتحديد  ىمراجعة استراتيجية دورية لمحصول عم اجراء (2)
 سنوات. 

  والإقميميالمحمي  وقبعض التخصصات المميزة في الس الكمية تقدم (3)
العممية  الأبحاثالمشاركة في  أو للإعدادالسادة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  الكمية تشجع (4)

 المختمفة.
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 نحو ضمان جودة التعميم الكمية فمسفة
 -فيما يمي: يةبالكم الجودة ضمان نظام يلتفع يةأىم ويتضح

 وتساىم العمل سوق تاحتياجا في المستمر التغير تواكبكي  التعميمية لمعممية الدوري التطوير 
 .المجتمع وتطوير تقدم في

 في الطلاب بين المساواة معايير تطبيق من بدءً  الطلاببين  التمييز وعدم بالعدالة الالتزام 
 .التعميم فرص

 اكتساب تضمنالمعايير الأكاديمية القومية والتى  ليحقق التعميمى البرنامج بمحتوى الارتفاع 
 .العمل سوق في التنافس عمى رالقاد الخريج لمواصفات الطلاب

 التدريس والتقويم. لاستراتيجيات المستمر التطوير 
 تدريس منالمطموبة  بالأىداف والالتزام وموضوعية، بعدالة الأداء لتقويم قواعد وضع 

 .المقررات
 المختمفة الطلابي الدعم لسبل المستمر التطوير. 
 الطلابية الأنشطة مجالات توفير. 
 المصمحة أصحابالأطراف  الرضالدوري  القياس. 

 الترابط تحقيق عمى العمل مع الجودة ثقافة وتعزيز بنشر الجودة تحقيق نحو سعييافي  الكمية وتمتزم
 : بالاتى تمتزم والتى  الإستراتيجية الخطة خلال من بالكمية المتبعة والإجراءات مالنظ بين والتجانس
 والخدمة والبحثية التعميمية المنظومة نبلجوا المستمر والتطوير بالتحسين الكمية التزام 

 .المجتمعية
 الجودة أنظمة وتقويم تطبيق في فرد كل دور تحديد. 
 الموضوعة والمعايير الأىداف ضوء في للأداء المستمرة والمراجعة المتابعة. 
 البيئة وخدمة المجتمع يخدم بما والبحثية التعميمية العممية تفعيل. 
 لممجتمع المستقبمية بالاحتياجات والتنبؤ مبادرةال عمى قائمة منيجية إتباع. 
 احتياجات يقابل بما الخدمة تقديم أسموب في والمرونة والشفافية والعدالة المساواة تحقيق 

 .المصمحة أصحاب وتوقعات
 توقعاتيم قيحق بما الثقافي أو الاجتماعي المستوى في سواء الطلاب بين التفاوت مع التعامل 

 .اجاتيماحتي ويقابل
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عمي نتائج تحميل البيئة الداخمية والخارجية لمكمية، وبالاعتماد عمي نتائج تحميل البيانات  بالاعتماد
السنوية( أمكن  قاريرالت –الخاصة بالكمية )الدراسة الذاتيةوالتقارير  اساتوالمعمومات الواردة بالوثائق والدر 

 :لتاليالنحو ا عميالمختمفة  قطاعاتيا فيلمكمية  التنافسيةو  المميزةتمخيص أىم السمات 
 : قطاع شئون التعميم والطلابأولاً 

 المميزةقطاع شئون التعميم والطلاب من القطاعات الرئيسية بالكمية، ويمكن تمخيص أىم السمات  يعد
 لذلك القطاع في الآونة الأخيرة عمي النحو التالي: التنافسيةو 
 إدارة برنامج) الأخري بالجامعات الزراعة بكميات موجودة غير جديدة دراسية برامج استحداث (1)

 (.الداجني الإنتاج -الحيواني الإنتاج -النباتي الإنتاج: تخصصات في الزراعية الأعمال

 الجامعي العام من بداية المعتمدة الساعات بنظام البكالوريوس مرحمة طلاب دراسة بدء (2)
 .مالنظا بذلك الخاصة الطلابية اللائحة اعتماد بعد م،2113/2114

 الأخيرة سنوات الخمس خلال بالكمية لمدراسة المقبولين الطلاب أعداد إجمالي تزايد (3)
 ( 5) بجدول موضح ىو كما( 2121/2122: 2117/2118)

 .2220/2222: 2207/2208(: تطور أعداد الطلاب المقبولين بالكمية خلال الفترة 5)جدول
 السنوات

22 الطلاب عدد
07

/
22

08
 

22
08

/
22

09
 

22
09

/
22

22
 

22
22

/
22

20
 

22
20

/
22

22
 

 896 811 751 521 615 العامة الشعبة

 289 316 268 165 151 زراعية اليندسة شعبة

 0085 0027 0208 686 765 إجمالي

 

 الطلاب اشتراك في انعكس والذي المختمفة بمجانيا الشباب رعاية لإدارة والمتميز الواضح النشاط (4)
 حصرىا أمكن والتي والرياضية والفنية الثقافية تالمجالا في الجامعة مستوي عمى المسابقات في

 (:6) بجدول الموضح النحو ىعم(  2121/2122) الجامعي لمعام

 
 
 



 

 كمية الزراعة -المنوفية  جامعة
 ضمان الجودة وحدة
  تراتيجيةالاس الخطة

(2222 - 2226)  

 

 

 2222 - 2222الخطة الاستراتيجية   لمنوفيةجامعة ا –كلية الزراعة 

 

(53) 

 

 والفنية والثقافية العممية المجالات في مسابقات في المشاركين الطلاب عدد(:6) جدول
 2220/2222 الجامعي العام خلال

 المشاركين الطلاب عدد المجال

 11 مميةالع الإبتكارات

 25 المسرحي العرض

 12 الجوالة
 

 : عمي مستوي قطاع شئون الدراسات العميا و البحوثثانياً 
قطاع شئون الدراسات العميا و البحوث من القطاعات اليامة و الرئيسية بالكمية، حيث يتسم ذلك القطاع  يعد

 بمميزات من أىميا:
و دبموم  والدكتوراهعمي درجتي الماجستير  و الوافدين الحاصمين ريينأعداد الطلاب المص تزايد (1)

كما ىو موضح  2121/2122: 2116/2117الدراسات العميا بمختمف أقسام الكمية خلال الفترة 
 ( 7بجدول )

: 2206/2207خلال الفترة  الدكتوراه(: تطور أعداد الحاصمين عمي دبموم الدراسات العميا والماجستير و 7)جدول
2222/2220 
 م الدراسيالعا          

 
 العممية الدرجة

22
06

/
22

07
 

22
07

/
22

08
 

22
08

/
22

09
 

22
09

/
22

22
 

22
22

/
22

20
 

 الإجمالي

 652 77 132 182 159 111 دبموم
 036 39 31 29 21 17 ماجستير
 74 11 16 15 12 21 دكتوراه

 
 -2122: 2112حصمت عمييا الكمية تم إنجازىا خلال الفترة  التيعدد المشروعات البحثية  تزايد (2)

 (.8جدول)
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(54) 

 

 .2220: 2202(: عدد المشروعات البحثية التي حصمت عمييا الكمية تم إنجازىا خلال الفترة 8)جدول
 بداية ونياية المشروع تاريخ الممولة الجية العممي المجال المشروع عنوان م

فعالية المبيدات الأكاروسية ضد  تقييم 1
 المنوفية ظةأكاروسات الفاكية بمحاف

 اتالآف مبيدات
لجنة حساب  –الزراعة  وزارة

 وتقييم وتسجيل مبيدات الآفات
13/5/2112 
31/12/2112 

2 
فاعمية مبيدات الفطريات المستخدمة  تقييم

لمكافحة أمراض الخضر البقولية الشتوية 
 بمحافظة المنوفية

 الآفات مبيدات
لجنة حساب  – راعةالز  وزارة

 توتقييم وتسجيل مبيدا
 الآفات

24/9/2112 
31/12/2113 

3 

أعلاف رخيصة التكاليف باستخدام  إنتاج
بعض الأكساب المحمية الرخيصة كبديل 
بروتيني لمسحوق السمك المستورد الغالي 

 الثمن

 -الدواجن إنتاج
 والأسماك

 حساب البحوث العممية وحدة
9/3/2113 
31/7/2116 

 الجامعة الزراعية اليندسة آلة لفرم المخمفات البيئية تطوير 4
13/1/2115 
13/1/2117 

المياه الجوفية في الري السطحي  استخدام 5
 المطور وتأثيرىا عمي البيئة

 الجامعة الزراعية اليندسة
13/1/2115 
13/1/2117 

6 

تطبيقات برامج البيولوجية لأىم  تقييم
الآفات التي تصيب بساتين الفاكية 

نشاء معمل عنب)الموالح وال ( وا 
امعة متخصص لممكافحة البيولوجية بج

 المنوفية

 الحشرات
 الاقتصادية

 13/1/2115 الجامعة
13/1/2117 

7 
الوراثية في التوصيف  معمماتال استخدام

الوراثي والحفاظ عمى بعض السلالات 
 والخطوط المحمية لمدجاج المصري

 الدواجن
 العمميةالبحوث  إدارة

 بالجامعة
2116-2118 

8 
التكاليف باستخدام  رخيصةأعلاف  إنتاج

لأكساب المحمية كبديل بروتيني بعض ا
 لمسحوق السمك المستورد

 الأسماك
 لعمميةالبحوث ا إدارة

 بالجامعة
2116-2118 

 2121-2117 البحوث العممية بالجامعة إدارة الزراعية اليندسة آلة تدوير المخمفات البيئية تطوير 9

11 
تطبيقات برامج المكافحة البيولوجية  تقييم

ب بساتين الموالح لأىم الآفات التي تصي
نشاء معمل متخصص لممكافحة  والعنب وا 

 الحشرات
 الاقتصادية

 لعمميةالبحوث ا إدارة
 بالجامعة

2117-2118 
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(55) 

 

 بداية ونياية المشروع تاريخ الممولة الجية العممي المجال المشروع عنوان م
 نوفيةالبيولوجية بجامعة الم

 2119-2117 البحوث العممية بالجامعة إدارة الزراعي النبات الطاقة الحيوية إنتاج 11

12 
عالجة الحيوية في الم استخداماتالتكنولوجيا

نتاج  زراعيةالبيولوجية لممخمفات ال وا 
 الأسمدة الحيوية

 المبيدات
 اعيةالزر 

البحوث العممية  إدارة
 بالجامعة

2117-2119 

13 
التقنيات البحثية الحديثة لإنتاج  استخدام

 ياجاتأغذية للأشخاص ذوي الاحت
 الغذائية الخاصة من المخمفات الزراعية

 الألبان تكنولوجيا
العممية  البحوث إدارة

 بالجامعة
2117-2121 

الوراثي لبعض الصفات  التوصيف 14
 المصري لمجاموسالاقتصادية 

البحوث العممية  إدارة الحيواني الإنتاج
 بالجامعة

 حتى الآن – 2119

15 
الآمن من المخمفات الحيوانية  التخمص

لإنتاج الغاز الحيوي والأسمدة العضوية 
 بيولوجيةبطرق 

الجديدة  الطاقة
 لمتجددةوا

البحوث العممية  إدارة
 بالجامعة

 حتى الآن – 2119

لتحسين  الحديثة لتقنياتبعض ا استخدام 16
 الحيواني الإنتاج الأداء الإنتاجي والتناسمي لمجاموس المصري

البحوث العممية  إدارة
 حتى الآن – 2119 بالجامعة

17 
مخمفات المحاصيل الحقمية  استخدام

 يممة بيولوجياً فوالتصنيع الزراعي المعا
 تغذية الحيوانات المزرعية

 الحيواني الإنتاج
البحوث العممية  إدارة

 بالجامعة
2119-2121 

18 

متبقيات المبيدات في بعض  تقدير
الخضروات والفاكية المختارة بمحافظة 
نشاء معمل متخصص لتحميل  المنوفية وا 

 متبقيات المبيدات بالجامعة

 الآفات مبيدات
لعممية البحوث ا إدارة

 2121-2118 بالجامعة

19 

 اليبوزارة التعميم الع لعاليالتعميم ا تطوير
عمى المشروع المقدم لتطوير المعمل 

المركزي لمتحاليل الزراعية والبيئية بكمية 
الزراعة وتأىيمو للاعتماد الدولي وفقاً 

 ISO/IECلممتطمبات الفنية والإدارية 
لممعامل  وليالاعتماد الد مشروعضمن 
 (LIAP)التعميم العالي  سساتؤ بم

البحوث العممية  إدارة مجالاتال جميع
 بالجامعة

 حتى الآن – 2121



 

 كمية الزراعة -المنوفية  جامعة
 ضمان الجودة وحدة
  تراتيجيةالاس الخطة

(2222 - 2226)  

 

 

 2222 - 2222الخطة الاستراتيجية   لمنوفيةجامعة ا –كلية الزراعة 
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 خلال والدولة الجامعة مستوي عمي عممية جوائز عمي المتميزين الكمية اساتذة من عدد حصول (3)
 (.9) بجدول موضح ىو كما 2115: 2111 الفترة

 

: 2202تدريس الحاصمين عمي جوائز عممية خلال الفترة (: بيان بأسماء السادة أعضاء ىيئة ال9)جدول
2220. 

 الحصول عمييا سنة الحاصل عمييا الجوائز الاسم
 2111 الجامعة التقديرية جائزة منصور موسي ي.د/ الشوادفأ
 2111 جامعة المنوفية منالتأليف العممي  جائزة .د/ محمد أحمد عوضأ
 2111 ظمة العربية لمتنمية الزراعية للإبداع العمميالمن جائزة .د/ دياب محمد سعد الصعيديأ
 2113 البحوث المتميزة والممقاة في المؤتمر جائزة عنب اب.د/ أحمد عبد الوىأ
 2113 الجامعة لمتفوق لعام جائزة .د/ دياب محمد سعد الصعيديأ
 2113 براءة الاختراع لعام جائزة .د/ نادية عبد المجيد أبو زيدأ
 2113 أ.د/ مصطفي بيجت عبد المتعال لعام جائزة ال عبد اليادي/ ىاني كمد
 2114 الجامعة التقديرية جائزة .د/ كمال محمد عبد الرحمنأ
 2114 لتقديريةالجامعة ا جائزة .د/ نادية عبد المجيد أبو زيدأ
 2115 الجامعة لمتفوق جائزة كعباري محمد.د/ خميس أ
 2117 الجامعة التشجيعية جائزة ميمانس/ محمود فتحي محمد د
 2119 الجامعة التقديرية جائزة .د/ طارق أحمد العدويأ
 2121 الجامعة التشجيعية جائزة / راجيا متولي مزروعد
 2121 المتعال دأ.د/ مصطفي بيجت عب جائزة / رمضان عبد المنعم بكرد

 

 والمشروعات الثنائية تفاقاتوالا التفاىم مذكرات في تتمثل وعممي أكاديمي تعاون علاقات توافر (4)
 بالإضافة المتميزة والبحثية العممية والمؤسسات والمعاىد الكميات من العديدو  الكمية بين المشتركة

 الصعيد عمي سواء والتدريب العممي والبحث التدريس مجالات في الأخري التنفيذية الييئات إلي
 :اليالت النحو عمي توضيحيا يمكن والتي الخارجي أو المحمي

وجامعة المنوفية والتي تم تفعيميا من قبل كمية  يكيةتفاىم بين جامعة كونتكيتيكت الأمر  مذكرة -
 الزراعة بسفر بعض أعضاء ىيئة التدريس بالكمية لأمريكا. 
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(57) 

 

وزارة التعميم العالي والبحث العممي بجميورية مصر العربية ووزارة التعميم  بين التعاون اتفاقية -
التونسية والتي تم تفعيميا بكمية الزراعة من  الجميوريةمي والتكنولوجيا بالعالي والبحث العم

 خلال مشروع بحثي مشترك.
وقسم الاقتصاد  منوفيةال معةالاقتصاد الزراعي بكمية الزراعة جا سمالتآخى بين ق اتفاقية -

 .شمسالزراعي بكمية الزراعة جامعة عين 
جتمع الريفي بالكمية وقسم الإرشاد الزراعي التآخي بين قسم الإرشاد الزراعي والم اتفاقية -

  المنصورة. بجامعة
 قتصادالزراعة جامعة المنوفية وقسم الا كميةالزراعي  تصادالتآخي بين قسم الاق اتفاقية -

  الزراعي شعبة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية مركز بحوث الصحراء.
مركز التجارب والبحوث الزراعية تعاون بين شركة ايفروجرو للأسمدة المتخصصة و  اتفاقية -

 جامعة المنوفية. عةبكمية الزرا
تعاون بين مركز نظم وتكنولوجيا المعمومات بجامعة المنوفية ووحدة الحاسبات الآلية  اتفاقية -

 العممي التابعة لمركز التجارب والبحوث الزراعية بكمية الزراعة جامعة المنوفية. حسابوال
العربية  القبائلواتحاد شباب الريف و  ةجامعة المنوفي –راعة تعاون بين كمية الز  برتوكول -

2/6/2121. 
 .12/8/2121جامعة المنوفية ومؤسسة مصر الخير  –تعاون بين كمية الزراعة  برتوكول -
وشركة أبت اسوسيتس  لمنوفيةجامعة ا – عةتعاون بين كمية الزرا كولبرتو   -

21/11/2121. 
الدورة  –( LIAPلممعامل بمؤسسات التعميم العالي  ) ليلدو لتمويل مشروع الاعتماد ا اتفاقية -

 .15/11/2121المركزي لمتحاليل الزراعية والبيئية  معملال –معمل  –الثانية عشر 
 ريةجامعة المنوفية وشركة يزن لمتوكيلات التجا –التعاون بين كمية الزراعة  برتوكول -

17/1/2121. 
 جديدةة المنوفية وىيئة تنمية واستخدام الطاقة الجامع –برتوكول التعاون بين كمية الزراعة   -

 21/12/2121والمتجددة 
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عدد من  انجازفي حضور المؤتمرات العممية و كذلك في  ريسالواضح لأعضاء ىيئة التد النشاط (5)
 (.11عمي النحو الموضح بجدول ) 2121/2122: 2117/2118الميمات العممية خلال الفترة 

 رةبالكمية خلال الفت ريسمرات و الميمات العممية لأعضاء ىيئة التد(: تطور أعداد المؤت02)جدول
2207/2208 :2220/2222. 

 العام الدراسي      
 
 
 

22
07

/
22

08
 

22
08

/
22

09
 

22
09

/
22

22
 

22
22

/
22

20
 

22
20

/
22

22
 

 6 1 5 3 3 العممية الميمات
 2 2 14 16 21 العممية الداخمية المؤتمرات
 3 2 5 3 5 العممية الخارجية المؤتمرات
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 تنمية البيئة و مع: قطاع شئون خدمة المجتثالثاً 
يمكن الإشارة إلي أىم مميزات تنمية البيئة بالكمية بنشاطو الواضح و المتميز و قطاع شئون خدمة المجتمع و  يتميز

نجازات ذلك القطاع عمي النحو التالي:و   ا 
 5السمكي( في شبين الكوم عمي مساحة ي و الداجنالحيواني و مزارع لمكمية )للإنتاج النباتي و  توفر (1)

بالتدريب العممي الجيد لطلاب مرحمة  حفدان، تسم 37عمي مساحة  بفي قرية الراىو  فدنةأ
 كذلك طلاب الدراسات العميا.البكالوريوس و 

 بالكمية. داريينكذلك الإمعاونييم و لتدريب أعضاء ىيئة التدريس و  وحدة توفر (2)
معاونييم والإداريين بالكمية خلال و  تدريسىم الدورات التي حصل عمييا أعضاء ىيئة ال( بيان بأ11جدول ) ويوضح

 .2121/2122، 2119/2121، 2118/2119العام الجامعي 
 

الإداريين بالكمية خلال  و(: بيان بأىم الدورات التي حصل عمييا أعضاء ىيئة التدريس و معاونييم 00)جدول
 .2220/2222، 2209/2222، 2208/2209العام الجامعي 

الحاصمين  عدد الدورة تاريخ الوظيفي الكادر الدورة
 عمي الدورة

 4 2/2119 الإداري الجياز ميارات العاممين في مجال العاممين الجدد تنمية
 5 2/2119 الإدراية القيادات الإدارية الحديثة لقادة المستوي الإشرافي الميارات
 1 2/2119 الإدراية القيادات جميورالاتصال وفن التعامل مع ال ميارات

 الإداري الجياز البرامج والأداء موازنة
3/2119 
9/2121 2 

المتقدمة في إعادة ىندسة نظم العمل  التقنيات
 1 4/2119 الإداري الجياز وتبسيط الإجراءات

 2 4/2119 الإداري الجياز الحديثة في المكتبات الجامعية الاتجاىات
لتوريد بناءً عمي العلاقات المشتريات وا إدارة

 لموردينالفعالة بين ا
 3 4/2119 يالإدار  الجياز

ميارات العاممين في مجال إدارة الموارد  تنمية
 البشرية

 1 11/2119 الجيازالإداري
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(60) 

 

 2 3/2121 الإداري الجياز أداء الأفراد تقييم

 تمعاونة + قيادا ىيئة القادة ومديري الإدارات إعداد
 از الإداري الجي -إدارية 

3/2121 
5/2121 

13 

 3/2121 ىيئة تدريس أعضاء (edtرقمي ) ربمد إعداد
4/2121 

2 

 3 12/2121 الإداري الجياز ميارات العاممين في مجال خدمة المواطنين تنمية
 

 وحده للأزمات و الكوارث بالكمية ذات مقر و ىيكل إداري ولائحة داخمية. إنشاء (3)
، كما تم 5/12/2111 يخبتار  146مية و تسجيل الرابطة بقرار رقم رابطة الخريجين بالك إنشاء (4)

 . 16/4/2114وحدة الخريجين  بقرار مجمس الكمية الصادر بتاريخ  إنشاء
عدد من المراكز و الوحدات ذات الطابع الخاص ذات النشاط الواضح والمتميز وبالأخص في  توفر (5)

 ولالمراكز والوحدات عمي النحو المبين بجد مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة، ويمكن بيان تمك
(12.) 

 (: المراكز و الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية.02)جدول
 :ويشمل التجارب و البحوث الزراعية مركز :ويشمل الخدمة العامة مركز

 العمف الأخضر. نشاط وحدة  المركزي. المعمل 
 الألبان منتجات نشاط وحدة .  الحساب.  الحاسبات الآلية و وحدة 
 الغذائي. التصنيع نشاط وحدة  التصوير العممي. وحدة 
 نباتات الزينة. نشاط وحدة 
 البلاستيكية. والصوب الخضر نشاط وحدة 
 الدواجن. نشاط وحدة 
 الحيواني. النشاط وحدة 
 الفاكية وتداول ثمارىا نشاط وحدة 

 والمطيرات. لصناعيةالمنظفات ا إنتاج نشاط وحدة 
 الحبوب والتقاوي. محاصيل نشاط وحدة 
 تشغيل و صيانة الآلات الزراعية. نشاط وحدة 
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الواضح والمتميز لقطاع خدمة البيئة وتنمية المجتمع فيما يتعمق بالقوافل الزراعية والندوات  النشاط (6)

كما  2121/2122: 2116/2117الموجية لخدمة المجتمع الخارحي وتنمية البيئة خلال الفترة 
 (. 13ح بجدول )ىو موض

 
و  يالزراعية و الندوات التي أنجزتيا الكمية في مجال خدمة المجتمع الخارح قوافل(: بيان بعدد ال03)جدول

 .2220/2222: 2207/2208تنمية البيئة خلال الفترة 
 العام الدراسي         

 
 النشاط نوع
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انفجىة بين انىضع انزاهن  ذتحذي دراسة –[6]

 وانىضع انمأمىل
الفرق بين الوضع الحالي والمستيدف الوصول إليو، وذلك بالنسبة لجميع  يميمن ىذه الخطوة ىو تق اليدف

 المصادر دتطوير إستراتيجيات محددة وتحدي الكمية تستطيع. وبناءاً عميو، الكمية تقدمياالخدمات التي 
 اللازمة لسد الفجوة بين الوضع الراىن وتحقيق الوضع المستيدف.

 التحميل الكمي والتحميل الكيفي: إسموبلإجراء تحميل الفجوة  الكمية وتتبع
 التحميل الكمي: -أولا

 ماديةا تتضمنو من موارد بشرية و بم التعميمية ئةالتحميل الكمي ىنا عمي مقارنة عناصر البي يعتمد -
( التي أعدتيا الييئة القومية لضمان جودة التعميم NORMSبالمعايير الوصفية ) اتوتجييز 

ىذه العناصر جزءاً  أساسيا من المنظومة التعميمية الذي يجب أن يتوفر  باعتبار. وذلك والاعتماد
عممية التعميمية وسلامة وأمان ورضا من الشروط الواجب توافرىا لضمان جودة ال دنيبيا الحد الأ

 والعاممين وأعضاء ىيئة التدريس وكل أطراف العممية التعميمية . لابالط
التقرير  ت( كمرجعية أساسية، وأعد NORMSالكمي لمفجوة بإتخاذ )  التحميلالكمية  تأتم وقد -

 2121/2122الدال عمي ذلك في دراسة تحميل الفجوة لمتسييلات التعميمية لمعام الجامعي 
 .الماديةبمعيار الموارد  والمرفقة13/11/2121في  الكميةوالمعتمدة من مجمس 

 التحميل الكيفي: -ثانياً 
مع  والمقاءاتدراسة الفجوة إلي نتائج التحميل البيئي وكذلك تقارير زيارات المتابعة  استندت -

تحديد الفجوة ما بين:   ذات الصمة، ومن ثم فقد تم في ضوء ما تقدم طرافومختمف الأ لمستفيدينا
 إلي تحقيقو من أىداف مستقبمية. الكمية تسعيوبين ما  لمكميةالوضع الراىن 

في  تتمثل  الإستراتيجيةوالأىداف  لمكميةأظير التحميل وجود فجوة بين الوضع الحالي  ولقد -
 :العناصر التالية
 يدفالمست الوضع لراىنا الوضع

تنتيي خلال  تمادالاعمؤسسياً وشيادة  ةمعتمد الكمية
 2122العام 

القومية  الييئةمن  البرامجي الاعتمادعمي  الحصول
 والاعتمادلضمان جودة التعميم 

 دراسية تقميدية في معظم التخصصات برامج
تعميم  رامجتقميدية )مثل: ب يربرامج دراسية غ إعداد

مجال لبرامج  فتح مينية عممية( رامجعن بعد أو ب
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 العميا الدراسات

 مجعممي ميداني في البرا تدريب برامج يلتفع عدم
 المستيدفة عممالت نواتج بما يحقق المختمفة

 التدريب برنامجآليات معتمدة ومعمنة لتطبيق  تفعيل
البرامج المختمفة بما يحقق نواتج التعمم  يف الميداني

 المستيدفة
يوجد برامج مشتركة مع جامعات أجنبية أو برامج  لا

 لمتعميم عن بعد
 جنبيةعدد من البرامج المشتركة مع جامعات أ نشاءإ

 وبرامج التعميم عن بعد

 أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات نقص
ىيئة التدريس في  أعضاء أعداد في العجز سد

 التخصصات التي تعاني من النقص
ىيئة التدريس والييئة المعاونة بحاجة إلي  أعضاء

 ريس والتقويمتدريب عمي الأساليب المتعددة لمتد
وقياس مردود  سبةالبرامج التدريبية المنا توفير

 التدريب
 آليات لممساءلة والمحاسبة وتفعيميا وضع يوجد آليات لممساءلة والمحاسبة لا

 الأداء الإداري قصور
من خلال التدريب  بالكميةكفاءة الأداء الإداري  رفع

 وقياس مردوده

 معايير موضوعية لتقييم الأداء غياب
معايير موضوعية لتقييم الأداء ومتابعة  وضع

 نفيذىات
ملائمة أعداد وتخصصات العاممين ببعض  عدم

 الأقسام لأعماليم
توزيع العاممين بما يتناسب مع مؤىلاتيم  إعادة

 الأقسام واحتياجات
 وتحديث قواعد البيانات تطوير الكمية لاحتياجاتوجود قواعد بيانات مناسبة  عدم

 عض الوحدات ذات الطابع الخاصفاعمية ب عدم
الطابع الخاص بما  ذات وحداتىيكمة ال أعادة

يحقق تنمية الموارد الذاتية لمكمية، وويمبي احتياجات 
 المجتمع 

وجود كيانات مستحدثة تدعم عممية التعميم  عدم
 والتعمم في ضوء المستجدات

مثل القياس  تنظيمكيانات بالييكل ال استحداث
 م الاليكتروني، ....والتقويم، والتعم

في  الكميةمن مجمس  واعتمدتالفجوة في التسييلات التعميمية  دخطة لس الكمية تأتم وقد -
15/12/2121 
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 نهكهية  الإستزاتيجيةالأهذاف  – [7]
لمكمية مع القيادات وحكماء الكمية   الإستراتيجيةالكمية بعرض ومناقشة الغايات والأىداف  قامت -

بحضور بعض الأطراف المختمفة داخل وخارج الكمية، وتتمثل ىذه الأطراف وذلك في ورشة عمل 
داريين وطلاب وأعضاء من المجتمع الخارجي وجيات  فى قيادات أكاديمية وأعضاء ىيئة تدريس وا 

 تموالعصف الذىني  خرواحترام الرأي والرأي الآ راءالتوظيف ومن خلال المناقشات وتبادل الآ
يوم السبت الموافق  دنيائية، وقد تم اعتمادىا في مجمس الكمية المنعقال الصيغة ىالموافقة عم

15/12/2121. 
إسياميا  ىلمتعرف عمى مد  الإستراتيجيةالتخطيط الاستراتيجي بتحميل الأىداف  إدارةقام فريق  وقد -

في تحقيق رسالة الكمية، وأنيا تعكس مدي وعي الكمية بالاتجاىات الحديثة لممؤسسات التعميمية، 
ىيئة  أعضاء وبعضالحكماء  ولجنةوقد تم عرضيا في ورشة عمل بحضور كل من القيادات 

فريق عمل التخطيط بعقد ورشة عمل بحضور كل  قامكما  التدريس والمعاونين الميتمين بالجودة،
ىيئة التدريس والمعاونين، وذلك  أعضاء وبعض ولجنة الحكماء داريةوالإ ميةيالأكادمن القيادات 
ولمتأكد من  م2122-2117  الإستراتيجيةالمحدثة لمخطة  الإستراتيجيةاقشة أىدافيا لعرض ومن

لمتحقق من خلال اقتراح للأنشطة التنفيذية التي تحققيا والقابمة لمقياس وفق  بميتياوضوحيا وقا
 الموقع الالكتروني لمكمية ىالمحدثة عم  الإستراتيجيةتم نشر الأىداف  وقدالجدول الزمني لمخطة، 

 العممية. الأقسامفي الكمية و  ةتجمع الطلاب وفي أدل أماكن في إعلانية لوحاتومن خلال 
 
 لمكمية: العامة الغايات

 التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة تحقيق: الاولي الغاية -
 قق التنمية المستدامة.دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يح تعزيز: الثانية الغاية -
 البشرية بالكمية. الكوادروتعزيز قدرات  عمل،ال بيئة تطوير: الثالثة الغاية -
 والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية. حتيةالبنية الت تحسين: الرابعة الغاية -
 .تدامةالمس التنمية بما يحقق بالكمية العممي البحث منظومة تطوير: ةالخامس الغاية -
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  :لمكمية  الإستراتيجية الأىداف
 المختمفة زراعيةالتميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم ال تحقيق : الأولى الغاية

والإجرائية لمغاية: الإستراتيجية الأىداف  
 الإجرائية )المرحمية( الأىداف  الإستراتيجية الأىداف الغاية

(1
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(1-1) 
الدراسية  قرراتالبرامج والم تطوير
لمعايير الجودة ومتطمبات  وفًقاً 

 .سوق العمل

 2222سوق العمل حول برامج المرحمة الجامعية الأولى، وبرامج الدراسات العميا بنياية عام  إستقراء (1-1-1)
 2223مة الجامعية الاولى بنياية عام اللائحة الدراسية لممرح تطوير (1-1-2)
 2224الدراسية لمرحمة الدراسات العميا بنياية عام  ةاللائح تطوير (1-1-3)

استراتيجيات التدريس  تطوير (1-2)
 والتعمم والتقويم والتدريب

 2222سياسات التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  تحديث (1-2-1)
  2223منظومة التدريب الميداني الداعمة لبرامج الكمية بنياية عام  تطوير (1-2-2)
 2224كيانات لدعم التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  استحداث (1-2-3)

(1-3) 
 يالبرامج الاعتمادعمى  الحصول

لضمان جودة  قوميةمن الييئة ال
 التعميم والاعتماد.

 .2222عام  بنيايةلنظام الجودة بالكمية  الوضع الحالي دراسة (1-3-1)
 2222الكمية وتوجياتيا بنياية عام  ببرامجالجودة  معايير استيفاء (1-3-2)
 2222عام  بنياية عتمادبممف الاعتماد الي الييئة القومية لضمان الجودة والا التقدم (1-3-3)
 ية وتوجياتيا سنوياً استمرارية نظام الجودة ببرامج الكم متابعة (1-3-4)
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 المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة خدمةدور الكمية في  تعزيز : الثانية الغاية
والإجرائية لمغاية:  الإستراتيجية الأىداف  

 الإجرائية )المرحمية( الأىداف  الإستراتيجية الأىداف الغاية

(2
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خدمة  داتكفاءة مراكز ووح رفع (2-1)
 المجتمع بالكمية

 2222والبحوث الزراعية بنياية عام  التجاربالعامة، ومركز  ةالوضع الحالي لوحدات مركز الخدم دراسة (2-1-1)
 2223راعية بنياية عام ومركز التجارب والبحوث الز  لعامة،ىيكمة مركز الخدمة ا إعادة (2-1-2)
حلال المرا تجديد (2-1-3)     2224الخدمية بالكمية بنياية عام  اتوالوحد كزوا 
  2225وحدات خدمية في ضوء متطمبات المجتمع بنياية عام  استحداث (2-1-4)
 2224عام  بنيايةوعي الأطراف المجتمعية حول خدمات المراكز والوحدات الخدمية  رفع (2-1-5)

في خدمات الكمية لخدمة  التوسع (2-2)
 ةالمجتمع وتنمية البيئ

 2224عام  بنيايةمن خدمات الكمية  المجتمع احتياجات دراسة (2-2-1)
 سنوية لممشاركة المجتمعية  خطةوتفعيل  اعتماد (2-2-2)
 لقياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً  آليات تفعيل (2-2-3)

(2-3) 
 

في الشراكة مع قطاعات  التوسع
المدني والمؤسسات  مجتمعال

 لصمةالمختمفة ذات ا

 2223عام  بنيايةالمجتمع  خدمةل الكمية أنشطة في لممشاركة الكمية منسوبينظام لتحفيز  وضع (2-3-1)
 2224 نيايةالمدني في صنع القرار ب جتمعمآليات لضمان مشاركة منظمات سوق العمل ومؤسسات ال تفعيل (2-3-2)
 2226ذات الصمة بنياية  جتمعفي عدد الشراكات بين الكمية وقطاعات الم التوسع (2-3-3)

 

 
 

 



 

 كمية الزراعة -المنوفية  جامعة
 ضمان الجودة وحدة
  تراتيجيةالاس الخطة

(2222 - 2226)  

 

 

 2222 - 2222الخطة الاستراتيجية   لمنوفيةجامعة ا –كلية الزراعة 

 

(67) 

 

 البشرية بالكمية الكوادرالعمل، وتعزيز قدرات  بيئة تطوير : الثالثة الغاية
والإجرائية لمغاية:  الإستراتيجية الأىداف  
 )المرحمية(الإجرائية  الأىداف  الإستراتيجية الأىداف الغاية

(3
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حجم وطبيعة  لائمتبما ي والإداريالييكل التنظيمي  تطوير (3-1)
 من خدمات. قدمووما ت لكميةأنشطة ا

 2223وتفعيل عدد من الوحدات المستحدثة بالييكل التنظيمي بنياية عام  إنشاء (3-1-1)
 2223الييكل التنظيمي بالكمية في ضوء المستجدات بنياية عام  تحديث (3-1-2)

وتطوير دليل الوصف الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية في ضوء المستجدات  مراجعة (3-1-3)
  2224بنياية عام 

 والإداريين العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين سد (3-2)
 2224 عام بنياية ومعاونييم التدريس ىيئة أعداد في العجز لسد آليات تفعيل (3-2-1)

 عام بنياية المختمفة بالإدارات الإداري الجياز أعضاء أعداد في العجز لسد آليات تفعيل (3-2-2)
2225 

 الأداء، لتقييم تقميدية وغير موضوعية معايير وتفعيل وضع (3-3)
 والمحاسبة المساءلة نظم وتفعيل

 2222 عام بنياية ومعاونييم التدريس ىيئة أعضاء أداء لتقييم ومعمنة معتمدة آلية تفعيل (3-3-1)
 2222 عام بنياية الإداري الجياز أعضاء أداء لتقييم ومعمنة معتمدة آلية تفعيل (3-3-2)
 2223 عام بنياية والمحاسبية لممسائمة ومعمن معتمد نظام تفعيل (3-3-3)

(3-4) 
 والييئة التدريس ىيئة أعضاء لدي الوظيفي الرضا ةنسب رفع

 والإداريين المعاونة

 ومعاونييم التدريس ىيئة أعضاء رأيل الدوري لمقياس ومعمنة معتمدة آلية وتفعيل وضع (3-4-1)
 2222عام  بنياية

 عام ةبنياي الإداري الجياز أعضاء رأيل الدوري لمقياس ومعمنة معتمدة آلية وتفعيل وضع (3-4-2)
2222 
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ىيئة التدريس والإداريين بنياية عام  ومقترحاتنظام لرصد والتعامل مع شكاوى  تفعيل (3-4-3)
2223  

 المعاونة والييئة التدريس ىيئة أعضاء وميارات قدرات تنمية (3-5)
 الإداري والجياز

 2222 عام بنياية التدريبية الإحتياجات لرصد سنوية آلية وتفعيل وضع (3-5-1)
 2226عام  بنياية والميارات القدرات لتنمية دورية تدريب خطط تنفيذ ومتابعة وضع (3-5-2)
 2226عام  بنياية التدريب أثر لقياس آلية وتفعيل وضع (3-5-3)
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 التدريس والتعمم بالكمية يالبنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميت تحسين : عةالراب الغاية
 والإجرائية لمغاية:  الإستراتيجية الأىداف

 الإجرائية )المرحمية( الأىداف  الإستراتيجية الأىداف الغاية

(4
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(4-1) 
بما يضمن  البنية التحتية والمرافق دعم

كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن 
 مةوالسلا

  2222والتجييزات لمكمية بنياية عام  لتحتيةالفعمية لمبينة ا والاحتياجاتالوضع الحالي  دراسة (4-1-1)
 2224الكفاءة التشغيمية لممباني والتجييزات في ضوء معايير الجودة بنياية عام رفع (4-1-2)
 2225عام  يةبنيامعايير الأمن والسلامة في بيئة العمل بالكمية  تحقيق (4-1-3)
 2226الخاصة بنياية عام  الاحتياجاتالبنية التحتية بما يدعم ذوي  ضبط (4-1-4)

(4-2) 
 

البنية التكنولوجية بالكمية، بما  دعم
عداد  الميضمن ميكنة الأع الإدارية وا 

 وتحديث قواعد البيانات الشاممة

 2222بنياية بالكمية  المعموماتخدمات الانترنت وتكنولوجيا  دعم (4-2-1)
 2224عام  بنيايةالمميكنة  اناتنظام متكامل لإدارة قواعد البي إنشاء (4-2-2)
 2225عام  بنيايةوالتخمص من الوثائق  واستدعاءنظام لحفظ  إنشاء (4-2-3)

التشغيمية لمكتبة الكمية بما  كفاءةال رفع (4-3)
 يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم

 2222عام  بنيايةالفعمية لممكتبة  الاحتياجاتالوضع الحالي ورصد  سةدرا (4-3-1)
 2223عام  بنيايةمكتبة الكمية  جديدوت إحلال (4-3-2)
  2224التحول الرقمي بالمكتبة بنياية عام  دعم (4-3-3)

 .لمكميةالإلكتروني  الموقعفاعمية  زيادة (4-4)
 2223عام  بنيايةكمية الموقع الإليكتروني لم تحديث (4-4-1)
 2224العمل الأكاديمي والإداري بالكمية بنياية  ةفي دعم منظوم ترونيفاعمية الموقع الإليك زيادة (4-4-2)
 سنوياً  الإليكتروني الموقعآليات لقياس رأي الأطراف المعنية حول  تفعيل (4-4-3)
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 المستدامة التنمية بما يحقق بالكمية العممي البحث منظومة تطوير : الخامسة الغاية
 :ايةوالإجرائية لمغ  الإستراتيجية الأىداف

 )المرحمية( يةالإجرائ الأىداف  الإستراتيجية الأىداف الغاية

(5
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(5-1) 
الخطة البحثية بالكمية في ضوء  تحديث

 لتنمية المستدامةمشكلات المجتمع وخطط ا

 2222المختمفة بنياية عام  زراعيةمشكلات المجتمع ذات الصمة بالعموم ال دراسة (5-1-1)
 2223 عام بنيايةالعممية  الأقسام من المقترحةالمجالات البحثية  حصر (5-1-2)
 2224الجامعي العام الخطة البحثية بنياية تحديث (5-1-3)
 2226الجامعي العام معتمدة ومعمنة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية بنيايةآليات  تفعيل (5-1-4)

(5-2) 
العموم  مجالاتميارات الباحثين في  تنمية

 اعيةالزر 
  ينقدرات الباحث لتنمية سنويةومتابعة تنفيذ خطط تدريب  وضع (5-2-1)
 2225الوعي لدى الباحثين بحقوق الممكية الفكرية بنياية  رفع (5-2-2)

 وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين. إعداد (5-3)

 2224عام  بنيايةالعميا والباحثين  ساتلمدعم الأكاديمي لطلاب الدرا توتفعيل آليا وضع (5-3-1)
 2225 عامبنياية  لمباحثينوتفعيل آليات لدعم النشر العممي  وضع (5-3-2)
 2225بنياية عام  الابتكاردعم العممية و  للأبحاث اضنةكيانات ح استحداث (5-3-3)
 2226 عام بنيايةلمحصول عمي بعثات عممية  ثينالباح دعموتفعيل آليات ل وضع (5-3-4)
 2226 عام بنياية مشاركة الباحثين في المؤتمرات العممية تعزيز (5-3-5)
 2226 عام يةبنيا لةبحثية ممو  مشروعاتالباحثين لمحصول  دعموتفعيل آليات ل وضع (5-3-6)

المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل  تطوير (5-4)
 .االتأثير لي

 2224 عام بنياية وتعزيز معامل التأثير الكميةمجمة  تطوير (5-4-1)
 2226بنياية عام  بالكمية متخصصةمجلات عممية  استحداث (5-4-2)
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 المنوفيةعة لجام  الإستراتيجيةاستراتيجية الكلية بالخطة  ارتباط–( 8)
 استراتيجية الكمية واستراتيجية الجامعة إتساق
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 ونىيا الأ قائمة –[8]
وبعد دراسة الفجوة بين الوضع  والخارجية،البيئة الداخمية  حميلبعد ت لمكميةتحديد قائمة الأولويات  يأتي -

والتحديات،  رالمخاط أىموالوقوف عمى  لمكميةويعد دراسة الوضع التنافسي  ،المأمولالراىن والوضع 
 اعمى رسالتي دالمستقبمية وتؤك الكميةالتي تعبر عن رؤية   الإستراتيجيةحيث تم تحديد الأىداف 

 بالكميةأجمعت غالبية القيادات  التيالإستراتيجية بالعوامل  الاىتداءأثناء تحديد الأولويات  لككذ وروعي -
القصوى من خلال  أىميتياالوحدات والقيادات الإدارية( عمى  ديريم –رؤساء الأقسام  – ةيالكم)إدارة 

كل ما تقدم تم تحديد قائمة الاولويات  ومن ،النسبي ليا والوزنالإستراتيجية وضع مصفوفة العوامل 
 :وىي
 .بالكميةلدى جميع العاممين  لجودةا ثقافة نشرلمتقدم للإعتماد و  كميةتاىيل ال ضرورة (1)
برامج  واستحداثالتعميمية وبرامج التدريب الميداني بصفة دورية  رامجوتطوير الب مراجعة (2)

المجتمع ومتطمبات سوق العمل وتحسين الوضع  احتياجاتومقررات جديدة لتتماشى مع 
 .لمكميةالتنافسي 

 وبروتوكولات التعاون. الاتفاقياتإقامة شراكة حقيقة مع مؤسسات المجتمع وتفعيل  دعم (3)
 .داريالموارد البشرية والعمل عمى تطويرىا وبخاصة الجياز الإ تنمية (4)
المعامل وقاعات التدريس ومصادر التعمم الأخرى بما يسيم في رفع كفاءة العممية  تطوير (5)

 التعميمية.
 من خلال وسائل مختمفة. لمكميةالذاتية  ردعمى تنمية الموا العمل (6)
بالموقع  والاىتمامالتعميمية،  وجود قواعد بيانات تشمل كل عناصر العممية ضرورة (7)

 الإلكتروني.
مزيد  إلىوالتي تحتاج  بالكميةالمشكلات الأساسية  ىترتيب الأولويات التعرف والتركيز عم أىمية وتأتي -

في مقابل مشكلات أخرى قد تكون أقل فعالية  بالكمية،حيث أن ليا دور فعال في النيوض  الاىتماممن 
كبير أو وقت ومجيود اكبر في حين أن تأثيرىا  تمويلالتغمب عمييا أو أن تكون تحتاج إلى  تم إذا ما

 محدود عمى جودة العممية التعميمية.
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 والاستزاتيجيا  انخاصة بانكهية  انسياسا – [9]
عمي مختمف  إستراتيجيتياعممية تنفيذ  فيالتي ترشد الكمية  لعريضةالسياسات العامة لمكمية الخطوط ا تمثل

 السياسات العامة لمكمية. ثلمستوياتيا وفي الوقت ذاتو تم
 وأىدافيالتحقيق رؤيتيا ورسالتيا  كميةال اىو تغطية كافة الأنشطة التي تقوم بي العامة السياساتىذه  ومرتكزات

 : ما يمي ياساتالكمية عند صياغة الس وتراعي ، الإستراتيجية
 داخل الكمية.  فةمع الأطراف المختم السياساتعرض ومناقشة ىذه   -
 السياسات. مختمفنشر  ىالعمل عم  -
 خطط لتنفيذ السياسات من خلال مجموعة من الآليات اللازمة لضمان تطبيق ىذه السياسات.  وضع -
 مراجعة السياسات بشكل دوري وتحديثيا كل خمس سنوات عمى نحو جيد.  -
 فيما يمي: تىذه السياسا وتتمثل

 ت الكمية العامة : سياسا أولًا 
عممي وبحث عممي  بحثفي جميع أوجو النشاط بالكمية من تعميم و  جودةضمان ال أساليبقواعد و  تطبيق -

 وخدمة مجتمع.
 العممية التعميمية. أطراف افةالنشاط بالكمية ولك أوجوالمستمر لكافة  التطوير -
 لكافة الأنشطة بالكمية. مةالحاك لياتالمستمر لمنظم والموائح والآ التطوير -
الكمية من خدمات ومخرجات شاممة الخريج والدورات  تقدمواحتياجات وتوقعات المجتمع فيما  تمبية -

 التدريبية والخدمات الاستشارية والدعوية وغيرىا.
 لاستخداميا. آلياتلمموارد المتاحة وتعظيم سبل الاستفادة منيا ووضع  مثلالأ الاستخدام -
 ل مع المستجدات العممية والتكنولوجية.والتفاع التعاطي -
التي تكفل تنفيذ الخطط  لياتوالآ الإجراءاتالتنفيذية واتخاذ  طيالمكمية وخط  الإستراتيجيةالخطط  احترام -

 .كملالوجو الأ ىعم
 والتنفيذية.  الإستراتيجيةالدائمة لمقرارات والأنشطة في ضوء سياستيا وخططيا  المراجعة -
 والانفتاح العقمي والشفافية في الممارسات والقرارات والسياسات والخطط. المرونة -
 قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والعاممين بالكمية. تحقيق -
  الإستراتيجيةومخرجات الكمية ولا يتعارض مع  تلا يخل بجودة منتجا يمامتطمبات المستفيدين ف تحقيق -

 لمكمية والجامعة. العامة
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بالكمية ولا تعتمد عمي الرؤية  نشطةوخطط محددة لكافة الأ عدوقوا آلياتمنظومية تعتمد عمي  إدارة -
 الفردية.

 أخلاقياتبدليل  مالعممي في جميع الممارسات والأنشطة والالتزا مجتمعال أخلاقياتالقيم العامة و  احترام -
 المينة.

 نات شاممة ليا.كافة الأنشطة وعمل قواعد بيا توثيق -
 .داءالأ ودةبالجيد المبذول وج كافئاتسياسات ربط الحوافز والم تبني -
 : سياسات الكمية في مجال التعميم ثانيًا

فان الكمية تتبني مجموعة من  مرتبطة،ال  الإستراتيجية أىدافياغاية الكمية في مجال التعميم و  لتحقيق -
وتتمثل ىذه  ،وبموغ غايتيا  الإستراتيجيةالكمية  أىدافالسياسات التي من شأنيا المساىمة في بموغ تحقيق 

 السياسات في:
 المرجعية. كاديميةلتطبيق المعايير الأ ادالج السعي -
والتسييلات المادية  يسىيئة التدر  عضاءفي الاعتبار المعدلات القياسية في نسب الطلاب لأ الأخذ -

 لمتعمم.
 الدراسية. لمقرراتوا مجوالتقويم الداخمي والخارجي لمبرا المراجعة -
 التعمم. رامجاستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في وسائل وب تشجيع -
 وتوفير سبل الدعم العممي ليم. اصةبالطلاب ذوي القدرات الخ الاىتمام -
 التخصصات الجديدة والمشتركة.التعميمية و  لبرامجفي ا التوسع -
 ماكنقدر ممكن من المواءمة بين رغبات الطلاب والأ أكبرلتحقيق  قسامفي الأ قبولال ساتسيا تطوير -

 المتاحة في التخصصات المختمفة.
 كافة تسييلات التعميم والتعمم وصيانتيا. توفير -
 عمي الطالب باعتباره أىم مخرجات الكمية. التركيز -
 ة بين الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم.أواصر الصم تقوية -
 الرضا العام لأطراف العممية التعميمية. زيادة -
 المستمر لمفاعمية التعميمية. التقويم -
 والتشجيع عمييا. مستمرقيم التعمم الذاتي وال غرس -
 خدمة المجتمع وتنمية البيئة. مجالمع سياسات الكمية في مجال البحث العممي و  التكامل -



 

 كمية الزراعة -المنوفية  جامعة
 ضمان الجودة وحدة
  تراتيجيةالاس الخطة

(2222 - 2226)  

 

 

 2222 - 2222الخطة الاستراتيجية   جامعة المنوفية –كلية الزراعة 

 

(76) 

 

 : سياسات الكمية في مجال الدراسات العميا والبحث العمميثالثا
الكمية تنتيج مجموعة من  إنف  الإستراتيجية أىدافياغاية الكمية في مجال البحث العممي و  لتحقيق -

وبموغ غايتيا وتتمثل ىذه   الإستراتيجيةالكمية  أىداففي تحقيق  سيامالإ أنياالتي من ش ساتالسيا
 السياسات في:

 إطارفي  أخريالكمية من جية والجامعة من جية  افي المجيودات التي تقوم بي ناسقالتكامل والت تحقيق -
 خطة الدولة لمبحث العممي.

المستجدات العممية  أىموحاجات المجتمع و  تنميةبحث عممي شاممة تضمن الارتباط بخطط ال خطط -
 والعالمية. قميميةالمحمية والإ

 الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العممي. تنمية -
ىيئة التدريس والييئة المعاونة  عضاءوالمعرفية لأ ةالخبرات العممي نميةالقدرات البحثية وت تطوير -

 والباحثين بالكمية. 
المشكلات القومية ومشكلات المجتمع  ناولالعممية وتشجيع البحوث العممية التي تت حوثالب قنطا توسيع -

 المحمي.
 .زالمتمي لتأثيرذات ا حكمةالنشر العممي في المجالات العممية الدولية الم تشجيع -
 المشاركة في الندوات والمؤتمرات والمحافل العممية داخميا وخارجيا. تشجيع -
قميمياو  حميامع مؤسسات البحث العممي م فالمعمومات والمعار  تبادل -  وعالميا. ا 
 نشطة المرتبطة بيا، وعمل قواعد بيانات شاممة ليا ونشرىا.والأ ةكافة الأنشطة البحثي توثيق -
 وتنمية البيئة. جتمعممجال التعميم ومجالات خدمة ال فيمع سياسات الكمية  التعامل -

 
 البيئة وتنميةالكمية في مجال خدمة المجتمع  ات: سياسرابعًا

الكمية تنتيج  إنف ، الإستراتيجيةغاية الكمية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة وأىدافيا  لتحقيق -
 فيوبموغ غايتيا   الإستراتيجيةمجموعة من السياسات التي من شانيا المساىمة في تحقيق أىداف الكمية 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وتتمثل ىذه السياسات في:
في اطار  أخريالتكامل والتنسيق في المجيودات التي تقوم بيا الكمية من جية والجامعة من جية  تحقيق -

 الخطة التمويمية لمدولة وخطط حمايتيا وتنمية البيئة وخدمة المجتمع.
 المستمرة في حل مشكلات البيئة وتنمية الوعي البيئي. المساىمة -
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 احتياجاتو وتوجياتو. يعمالمستمر مع المجتمع المدني والوقوف  التواصل -
 المستمر مع المؤسسات والمراكز والجمعيات المعنية بخدمة المجتمع وتنمية البيئة. التواصل -
 المستمر مع الخريجين. التواصل -
 البيئة والمجتمع. أطرافالدعم العممي والتدريبي لكافة  تقديم -
 العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة. ىعم التشجيع -
 وطلاب الدراسات العميا وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين في أنشطة خدمة المجتمع.  لابالط شراكإ -
 ودعم الأنشطة البيئية والخدمية. تبني -
 وتنمية البيئة. المجتمعنطاقات خدمة  توسيع -
 ومجال البحث العممي. التعميممع سياسات الكمية في مجال  التكامل -

 
 والتميز والوصول الي العالمية  طوير: سياسات الكمية في التخامسا
 وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة الي ضرورة الانتشار العالمي لمكمية. تشجيع -
 في التعميم والتعمم. الحديثة ىيئة التدريس العممية والمينية واستخدام الطرق أعضاءميارات وقدرات  يةمتن -
 العممية المعنية بالعممية التعميمية. راكزلمالمستمر والفعال مع المؤسسات وا التواصل -
 .اتيمالبرامج والمقررات لتتناسب مع طبيعة الدارسين وقدر  تطوير -
دارةالكمية و  إدارةبين  املالتك تحقيق -  الكمية. أبناءالجامعة في مجال البعثات ودعم النخبة المتميزة من  ا 
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بمصادر انتمىيم انحانية وانمصادر  قائمة– [01]

 إتاحتها  متىقعان
 التمويل الحالية: مصادر

 المأمول / المتوقع الوضع الحالي الوضع التمويل مصدر

من  لمكميةالسنوية  الموازنة موازنةالكمية
 الجامعة

بما يكفي  يةالكم وزانةم زيادة
الكمية  أنشطةلمصرف عمى 

 معيةالتعميمية والبحثية والمجت
الكمية من حساب الوحدات  حصة

 الخاص طابعذات ال
الايرادات الخاصة بالوحدات  ضعف

 ذات الطابع الخاص
فاعمية ىذه الوحدات بما  زيادة

 يضمن زيادة الدخل
 الحصول عمييا: لمكميةالتي يمكن  دةمصادر التمويل الجدي من

 .وخارجيًا داخميًا التعميمية لمعممية المانحة الجيات بعض دعم (1)
 واستحداث وحدات أخرى في ضوء احتياجات المجتمع. الخاص، الطابعذات  وحداتال تفعيلعمى  العمل (2)
 المختمفة. المؤسساتالمجتمعية و  الأطرافمن  تبرعات (3)
 ىيئة التدريس.  أعضاء من مساىمات (4)
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تنفيذ انخطة وتقييمها وملامح  منهجية –[00]

   الإستزاتيجيةإدارة 
 عمى عدة عوامل أىميا: لمكمية  الإستراتيجيةنجاح تنفيذ الخطة  يعتمد
 بصفة دورية  اجتماعاتياتعقد   الإستراتيجية الخطة لجنة لمتابعة تنفيذ وجود -
موضح بيا الإجراءات الدقيقة والجدول الزمني   الإستراتيجيةآلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة  وجود -

 لممتابعة.
 مؤشرات واضحة يمكن من خلاليا قياس مدى التقدم في تنفيذ الخطة. وجود -
 .  طةالمتوقعة عند الشروع في تنفيذ الخ طرلإدارة المخا لياتآ وجود -

 : الإستراتيجية: لجنة متابعة تنفيذ الخطة أولاً 
منسق معيار التخطيط الإستراتيجي ينبثق منيا لجنة  أسيالجنة لمتخطيط الإستراتيجي وير  بالكمية يوجد

 لخطةدورية شيرياً لمتابعة تنفيذ ا بصفة تجتمع المجنة كمية،لم الإستراتيجيةالخطة  تنفيذمصغرة لمتابعة 
 .الإستراتيجيةوتضع المجنة تقارير دورية حسب الجدول الزمني الموضح في آلية متابعة تنفيذ الخطة  الإستراتيجية

 
 : الإستراتيجية: آلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة ثانياً 

 التي نصت عمييا ما يمي: جراءاتالإ أىموتتضمن   الإستراتيجيةآلية لمتابعة تنفيذ الخطة  اعتماد تم
والييئة المعاونة  دريسبتنفيذ ندوة سنوية لأعضاء ىيئة الت ستراتيجيلجنة التخطيط الإ تقوم (1)

 ماوممثمين عن الأطراف المجتمعية ومنظمات سوق العمل والمستفيدين لعرض  كميةوالعاممين بال
تنفيذىا وفقا لمخطة التنفيذية ولمخطة  اريوالأنشطة والميام الج  الإستراتيجيةتم تنفيذه من الخطة 

 ، عمى ان يتم تنفيذ الندوة خلال النصف الأول من شير أغسطس من كل عام.الإستراتيجية
)العميد  كميةسنوي في النصف الثاني من شير أغسطس بين إدارة ال اجتماعالندوة  يعقب (2)

 لاستعراض، وذلك الجودة ضمانوالوكيل( ورؤساء الأقسام الأكاديمية والإدارية ومدير وحدة 
عمى  والاتفاق مي،فصي)إن وجدت( بشكل ت تنفيذالأنشطة والميام التي يتم تنفيذىا ومعوقات ال

الزمني الموضح بالخطة  لالأنشطة والميام التي يتعين تنفيذىا خلال العام القادم )حسب الجدو 
ات في البيئة الداخمية والمتغير  كمية،التنفيذية( مع مراعاة المستجدات والأولويات الراىنة بال

لتنفيذ عمى المخصصات المالية المطموبة  والاتفاق، والخارجية، مع تحديد دقيق لممسئوليات
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في مجمس  الاجتماع، عمى أن يعرض محضر مويلومصادر الت  الإستراتيجيةأنشطة الخطة 
 .     واعتمادهمن كل عام لمناقشتو لشير سبتمبر  كميةال

حسب الجدول الزمني المحدد  بالقسمالقسم الأكاديمي متابعة تنفيذ الأنشطة الخاصة  سرئي يتولى (3)
أشير يعرض عمى مجمس القسم ويتم  6في الخطة التنفيذية عمى أن يعد تقرير دوري كل 

أسباب التأخير والطرق  وضيحمع ت المتأخرةالتي تم تنفيذىا والأنشطة  الأنشطةيتضمن  اعتماده
تحقيق الأنشطة ، والتعديلات المقترحة في الخطة التنفيذية لضمان عميياالمقترحة لمتغمب 

المخططة لنتائجيا المرغوبة، عمى ان تسمم ىذه التقارير إلى وحدة ضمان الجودة لعرضيا عمى 
 .واعتمادىاالمجمس الأكاديمي لمناقشتيا 

التقدم في  مدىتناقش فيو  شيرأ 6الوحدات ذات الطابع الخاص )إن وجدت( تقرير كل  تقدم (4)
 نا عمى، التغمب عمييا حات، ومقتر يذ )إن وجدت(بيا، ومعوقات التنفإنجاز الأنشطة المنوطة 

تسمم ىذه التقارير إلى وحدة ضمان الجودة لعرضيا عمى المجمس الأكاديمي لمناقشتيا 
 .واعتمادىا

بأنشطة الخطة  قرئيس كل قسم إداري إعداد تقرير سنوي عن إنجازات القسم فيما يتعم يتولى (5)
 كميةعمى ان يتم تسميم التقرير لإدارة ال ،المستجداتو  ، وأىم المعوقاتالإستراتيجيةبأنشطة الخطة 

 في شير يوليو من كل عام وذلك بعد الإنتياء من أعمال الإمتحانات.
 ودةالج ان( بوحدة ضمالإستراتيجيةلجنة التخطيط الإستراتيجي )أو لجنة متابعة تنفيذ الخطة  تقوم (6)

)نسبة الإنجاز( ومعوقات  الإستراتيجيةبإعداد تقرير سنوي عن مدى التقدم في تنفيذ الخطة 
التنفيذ )إن وجد( والمتغيرات في البيئة الداخمية والخارجية والمستجدات التي تستوجب إجراء 

وذلك بالإستعانة بالتقارير النصف ستوية  ،)إن وجد( أو الإجراءات التصحيحيةالتعديلات 
السنوية للأقسام الإدارية، ويعرض ىذا للأقسام والوحدات ذات الطابع الخاص )إن وجد( والتقارير 

عتماده، ثم يعرض في الندوة السنوية التي تعقد في النصف  التقرير عمى مجمس الكمية لمناقشتو وا 
 الأول من شير أغسطس من كل عام.
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 : الإستراتيجيةالتقدم في تنفيذ الخطة  ة: وجود مؤشرات واضحة يمكن من خلاليا قياس مدثالثاً 
مجموعة من المؤشرات )الكمية والنوعية( القابمة لمقياس  كميةالخطة التنفيذية لإستراتيجية ال تتضمن -

التي يتحقق  الأنشطةلمتابعة الأداء والمراجعة ، تيدف ىذه المؤشرات لقياس مدى التقدم والنجاح في تنفيذ 
لمؤشرات موضحة بالخطة ، وىذه االإستراتيجيةثم الأىداف  شغيميةوالتمن خلاليا الأىداف التكتيكية 

 التنفيذية.
 تحديد واضح لممسئولين عن تنفيذ الأنشطة حتى يمكن المتابعة معيم. الإستراتجيةالخطة  تتضمن -
، وىذا يساعد عمى تحديد نسبة محدد والمتوقع لإنجاز الأنشطة بوالخطة التنفيذية التوقيت ال تتضمن -

التأخير وبالتالي  أو، يستدل من خلالو عمى معدل سعة الإنجاز نيالزم لبناء عمى الجدو  لإنجازا
 .ياعمى وجود معوقات أو غياب الاستدلال

 
 : آليات لإدارة المخاطر:رابعاً 

 لاتخاذيجب تحديد وتقييم المخاطر والعقبات المتوقعة، وذلك  الإستراتيجية الخطة في تنفيذ النجاح لتحقيق
 لمخطة. جاحاللازمة لمتعامل مع تمك المخاطر والعقبات وتوفير الدعم ومقومات الن خطواتال

 توضيح أىم تمك المخاطر والعقبات فيما يمي: ويمكن
 .لخطةفي القيادات وعدم توافر الدعم الإداري والمعنوي الكاف لتنفيذ ا التغيير (1)
 كفاية الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة. عدم (2)
 وتأثيره عمى العممية التعميمية. المعموماتو  الاتصالتكنولوجيا  مجالالسريع في  التطور (3)
 المستمر في متطمبات سوق العمل. التغيير (4)
الوقت لأي سبب، خاصة إذا لم يكن ىناك مردود مادي واضح لتنفيذ  واستنفاذفي التنفيذ  البطء (5)

 أنشطة الخطة. 
 تفادييا من خلال بعض الوسائل ، مثل: التغمب عمى مثل ىذه المخاطر والعمل عمى ويمكن

عمى نشر ثفافة الجودة والتطوير بين جميع أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  العمل (1)
 المقاومة. زالةوالإدارية والعمل عمى إ كاديميةوالقيادات الأ

 مصادر تمويل جديدة. استحداثعمى  العمل (2)
مستمرة لمواكبة التغيير في متطمبات سوق  صفةب كميةعمى تطوير البرامج التعميمية بال العمل (3)

 العمل، وتوثيق ىذا التطوير.
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 .كميةوالمعمومات بال الاتصالبالبنية الأساسية لتكنولوجيا  الاىتمام (4)
عمى عدالة توزيع الأعباء ، وعمى تطبيق قواعد المسالة والمحاسبية ، وتقدير التميز  الحرص (5)

 الإداري.لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين بالجياز 
 الإداري.   يازفي برامج التنمية البشرية لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين بالج التوسع (6)

   الإستزاتيجيةنشز انخطة  آنيا – [01]
 وىى – الكمية خلالمعنية دا الإطرافأن تتيناىا  كميةلم ةيالإستراتيجأىم عوامل نجاح تنفيذ الخطة  من

وتؤمن  – والفني يالإدار المعاونة والعاممين بالجياز  ةىيئة التدريس والييئ ءوالادارية أعضا يةالقيادات الاكاديم
 بيا وتضعيا نصي أعينيا.

وبالانشطة والميام المطموبة   الإستراتيجيةكاممة بالاىداف  ةىذا أن يكون ىذة الاطراف عمى دراي ويستمزم
الاىداف. بل ويجب أن تكون ىذة الاطراف مممة  هقيق ىذوالاساليب والاجراءات التنفيذية التى من شأنيا تح

بالجدول الزمنى المطموب لتنفيذ الانشطة وتحقيق الاىداف وأن تقتنع بوجوب تنفيذ الانشطة فى وقتيا وعدم 
 التباطؤ أو التأجيل.

وعمى  معنيةكافة الاطراف ال عمى كميةلم الإستراتيجيةىنا تأتى ضرورة العمل عمى نشر الخطة  ومن
 عمى الانشطة المطمب تنفيذىا والجدول الزمنى المناسب لتنفيذىا  يةالتأكد يصفة دور 

 فى الاتى  الإستراتيجيةآليات نشر الخطة  وتتمخص
المشاركة والمساىمة فى وضع الخطة وذلك من خلال  طرافعمى جميع الا  الإستراتيجيةالخطة  عرض -

 كميةتنفيذ ندوة يدعى أيضا لحضورىا جميع المستفيدين من خدمات ال
أعضاء من لجنة التخطيط الاستراتيجى بزيارات توعية للاقسام العممية والادارية لتوصيل أىم أىداف  قيام -

 نشطة فى موعدىا والتأكد عمى أىمية تنفيذ الا  الإستراتيجيةالخطة  وأنشطة
 كميةعمى الموقع الالكترونى لم  الإستراتيجيةنسخة من الخطة  وضع -
 تافى قواعد بيان مينرسائل بريد إلكترونى لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والعاممين المسج إرسال -

فيذىا فى الواجب تنوالانشطة والميام  الإستراتيجيةأشير لمتذكير بالجدول الزمنى لمخطة  3كل  كميةال
 .الفترة الزمنية المقبمة

اللازمة  نشطةوالا  الإستراتيجيةلوحات وممصقات كبيرة الحجم وبشكل جذاب لتوضيح أىم الاىداف  إعداد -
  إتباعولتحقيقيا والجدول الزمنى الذى يجب 



 

 كمية الزراعة -المنوفية  جامعة
 ضمان الجودة وحدة
  تراتيجيةالاس الخطة

(2222 - 2226)  

 

 

 2222 - 2222الخطة الاستراتيجية   جامعة المنوفية –كلية الزراعة 

 

(83) 

 

والانشطة اللازمة فى المقاءات الدورية مع أعضاء ىيئة التدريس   الإستراتيجية الأىدافأىم  عرض -
 دراسى(  صلففى يداية كل  –والعاممين )مثلا 

عناصر  حووضو  انتشارعمى مدى  موقوفاستبيان سنويا لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ل تنفيذ -
 ورضاىم عن وسائل النشر المستخدمة   الإستراتيجيةالخطة 

  الإستزاتيجيةمزاجعة انخطة  آنيا – [02]
لتحقيقيا وذلك من منطمق  كميةال تسعىالتى  الإستراتيجيةترجمة للأىداف  كميةلم الإستراتيجيةالخطة  تأتى
 تتبناىابيا  تحمموالوصول إلى الرؤية بعيدة المدى التى  تقياعمى عا تياالتى أخذ كميةأداء رسالة ال
لمتغيرات  كبتيادورية لضمان موا بصفة الإستراتيجية والأىدافكان واجباً تحديث الرؤية والرسالة  فإنو لذا
 لتطويرلكى تعكس جيود ا للإستراتيجيةمراجعة وتحديث الخطة التنفيذية  تالىفى مصر والعالم وبال جتمعالعمم والم

 كميةعمية ال تحرصوالتحسين المستمر الذى 
 (الإستراتيجية والأىداف رسالةلوعناصرىا الاساسية )الرؤية وا  الإستراتيجيةمراجعة وتحديث الخطة  موعد
 صفةبسنين  5أشير ) كل  6ب  عدىاقبل إنتياء مو   الإستراتيجية الخطةأن يتم مراجعة وتحديث  يتعين -

 بترتيب العناصر كالاتى : تحديثالمراجعة وال وتتمدورية ( 
o والرسالة  الرؤية 
o كميةالتنافسى لم الوضع 
o الفجوة تحميل 
o كميةالبيئى لم التحميل 
o التكتيكية والتشغيمية (    الإستراتيجية الخطة ( 
o كميةواستراتيجيات ال سياسات 
o للإستراتيجيةالتنفيذية  الخطة  

 عن المراجعة والتطوير  لةئو المس الجية
 والتحديث  جعةالمرا إجراءاتعن  لةئو ىى المس كميةالجودة بال مانبوحدة ض الاستراتيجيالتخطيط  لجنة -
 المراجعة والتحديث  آليات
  الإستراتيجيةلكل عنصر من عناصر الخطة  الإجراءاتالمراجعة الدورية من خلال مجموعة من  تكون -

 المعتمدة.  الإستراتيجيةالمراجعة الدورية لمخطة  تكما ىو موضح بآليا
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة : الغاية الأولى
ستراتيجية والإجرائية لمغاية:الأىداف الا  
 الأىداف الإجرائية )المرحمية( الأىداف الإستراتيجية الغاية

(1) 
تحقيق التميز في 
التعميم والتدريب 
بمجالات العموم 
 الزراعية المختمفة

(1-1) 
تطوير البرامج والمقررات الدراسية 
وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات 

 .سوق العمل

 2222إستقراء سوق العمل حول برامج المرحمة الجامعية الأولى، وبرامج الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-1)
 2222ولى بنياية عام تطوير اللبئحة الدراسية لممرحمة الجامعية الأ  (1-1-2)
 2222تطوير اللبئحة الدراسية لمرحمة الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-3)

(1-2) 
ستراتيجيات التدريس إتطوير 

 والتعمم والتقويم والتدريب

 2222تحديث سياسات التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-1)
  2222الكمية بنياية عام تطوير منظومة التدريب الميداني الداعمة لبرامج  (1-2-2)
 2222استحداث كيانات لدعم التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-3)

(1-3) 
الحصول عمى الإعتماد البرامجي 
من الييئة القومية لضمان جودة 

 عتماد.التعميم والا

 .2222دراسة الوضع الحالي لنظام الجودة بالكمية بنياية عام  (1-3-1)
 2222استيفاء معايير الجودة ببرامج الكمية وتوجياتيا بنياية عام  (1-3-2)
 2222عتماد بنياية عام عتماد الي الييئة القومية لضمان الجودة والإالتقدم بممف الا (1-3-3)
 ستمرارية نظام الجودة ببرامج الكمية وتوجياتيا سنوياً إمتابعة  (1-3-4)
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 حقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة(: ت1الغاية )

 .:تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل(1-1)ستراتيجيلااليدف ا
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م جرائيالإ

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 

تعم
ن ال

شئو
يةل
الكم

يل 
وك

 
وث

لبح
 وا
عميا

ت ال
سا
لدرا

ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
ستقراء إبنتائج 

 سوق العمل
3000 

1/1 – 
ستقراء سوق العمل تشكيل لجنة من خبراء الكمية لإ - الكميةعميد  30/1/2022

 حول برامج الكمية.
استقراء سوق 
العمل حول 

امج المرحمة بر 
الجامعية 
الأولى، 
وبرامج 
الدراسات 

العميا بنياية 
 2222عام 

(1
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

رئيس المجنة المشكمة لاستقراء 
 سوق العمل

ستقراء سوق العمل )نماذج إتصميم أدوات  -
 ستطلبعات رأي، .....(إالمقابلبت، 

1/4 - 
30/4/2022 

ية ومنظمات سوق تحديد قائمة بالأطراف المجتمع -
 العمل  ذات الصمة

1/5 - 
30/7/2022 

تطبيق أدوات الدراسة عمى الأطراف المجتمعية ذات  -
 الصمة 

1/8 - 
30/10/2022 

عداد تقرير عن نتائج ا  ستطلبعات الرأي و إتحميل  -
عداد تقرير )دراسة( لمتطمبات سوق ا  ، و ستطلبعالإ

 العمل من البرنامج 
1/11 - 

عتماد التقرير والإجراءات التصحيحية المطموبو ا - الكميةعميد  30/12/2022
 وعرضيا عمى مجمس الكمية

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 سوق العمل:تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات (1-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 

تعم
ن ال

شئو
ة ل

كمي
ل ال

وكي
 

لائحة معتمدة  -
محدثة لممرحمة 

الجامعية 
 الأولى

2000 

1/1 – 
لكمية لتطوير اللبئحة تشكيل لجنة من خبراء ا - الكميةعميد  30/1/2023

 الدراسية لممرحمة الجامعية الأولى.

تطوير 
اللبئحة 
الدراسية 
لممرحمة 
الجامعية 

الاولى بنياية 
 2222عام 

(1
-1

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

رئيس المجنة المشكمة لتطوير 
اللبئحة الدراسية لممرحمة الجامعية 

 الأولى

ن تصميم منيجية لتطوير اللبئحة الدراسية، تتضم -
 خطوات التنفيذ والمسئوليات.

1/4 - 
30/4/2023 

صياغة اللبئحة المقترحة في ضوء دراسة إستقراء  -
سوق العمل المعتمدة حول برامج المرحمة 

 الجامعية الأولى.
1/5 - 

30/7/2023 
مناقشة الأطراف المعنية ذات الصمة )داخل الكمية  -

 وخارجيا( حول التعديلبت المقترحة

1/8 - 
30/10/2023 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب

 رؤساء الأقسام العممية

عتمادىا بمجمس الكمية، ا  يائية و نإقرار التعديلبت ال -
 د.إعتمورفعيا لمجمس الجامعة للئ

1/11 - 
 اللبئحة المحدثة عتمادلامخاطبة لجنة القطاع  - ميةكلإعميد  30/12/2023



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 .:تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل(1-1)ستراتيجيلااليدف ا

مسئولية 
دف الي أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث

لبح
 وا
عميا

ت ال
سا
لدرا

ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة معتمدة  -
محدثة لمرحمة 
 الدراسات العميا 

2000 

1/1 – 
تشكيل لجنة من خبراء الكمية لتطوير اللبئحة  - الكميةعميد  30/1/2024

 الدراسية لمرحمة الدراسات العميا.

تطوير 
اللبئحة 
الدراسية 
لمرحمة 
ات الدراس

العميا بنياية 
 2222عام 

(1
-1

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

رئيس المجنة المشكمة لتطوير 
لمرحمة الدراسات  اللبئحة الدراسية

 العميا

تصميم منيجية لتطوير اللبئحة الدراسية، تتضمن  -
 خطوات التنفيذ والمسئوليات.

1/4 - 
30/4/2024 

اء صياغة اللبئحة المقترحة في ضوء دراسة إستقر  -
الدراسات سوق العمل المعتمدة حول برامج مرحمة 

 .العميا
1/5 - 

30/7/2024 
مناقشة الأطراف المعنية ذات الصمة )داخل الكمية  -

 وخارجيا( حول التعديلبت المقترحة

1/8 - 
30/10/2024 

 عميد الكمية
 الدراسات العميا وكيل الكمية لشئون 

 رؤساء الأقسام العممية

عتمادىا بمجمس الكمية، ا  يائية و نتعديلبت الإقرار ال -
 عتماد.ورفعيا لمجمس الجامعة للب

1/11 - 
 عتماد اللبئحة المحدثةمخاطبة لجنة القطاع لا - ميةكعميد ال 30/12/2024
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 .طوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب:ت(2-1)ستراتيجياليدف الا

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

سياسات  -
ستراتيجيات او 

محدثة 
ومعتمدة 
لمتدريس 
 والتعمم 

د مدليممعت -
عممية  لإدارة

التقويم 
 متحاناتوالإ

2000 

1/1 – 
ستراتيجيات ا  تشكيل لجنة لمراجعة وتحديث سياسات و  - عميد الكمية 30/1/2022

 التدريس والتعمم والتقويم في ضوء المستجدات.

تحديث 
سياسات 
التدريس 
والتعمم 
والتقويم 

بالكمية بنياية 
 2222عام 

(1
-2

-1
)

 

1/2 – 
 جودةمدير وحدة ضمان ال 30/4/2022

 لجنة المراجعة والتحديث 
 رؤساء الأقسام العممية

عداد مقترح سياسات واستراتيجيات التدريس والتعمم إ -
 المحدثة، ومنافشتو مع الاطراف المعنية.

1/5 – 
30/7/2022 

إعداد مقترح دليل إدارة عممية التقويم والإمتحانات،  -
 ومنافشتو مع الاطراف المعنية.

1/8 – 
30/9/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 خبراء واستشاريين

مراجعة الأليات والأدلة والاستراتيجيات المقترحة من  -
 خبراء في طرق التدريس والقياس والتقويم. 

1/10 – 
30/10/2022 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب

إعتماد الأليات والأدلة والاستراتيجيات من المجالس  -
علبنيا عمى الأطراف المعنية.الحا  كمة، وا 

1/11 – 
30/12/2022 

وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

تفعيل آلية لضمان تطبيق الاستراتيجيات المحدثة  -
لمتدريس والتعمم والتقويم، ومتابعة إلتزام الأقسام 

 العممية بيا. 
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 .:تطوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب(2-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

د ال
عمي

مية
ك

 
لبب

والط
يم 

تعم
ن ال

شئو
ة ل

كمي
ل ال

وكي
 

-  2000 

1/1 – 
تشكيل لجنةلتطوير منظومة التدريب الميداني  - عميد الكمية 30/1/2023

 لمطلبب وفقاً للبئحة الدراسية 

تطوير 
منظومة 
التدريب 
الميداني 
الداعمة 

لبرامج الكمية 
بنياية عام 
2222  

(1
-2

-2
)

 

1/2 – 
30/4/2023 

شكمة لإعداد دليل رئيس المجنة الم
 التدريب الميداني

 رؤساء الأقسام العممية
 منظمات سوق العمل

إعداد دراسة عن الوضع الحالي لمتدريب الميداني  -
 وقياس رأي الطلبب وجيات التدريب

1/5 – 
30/7/2023 

إعداد دليل عن اجراءات التدريب الميداني يتضمن  -
ووسائل  إجراءات التنفيذ واشتراطات جيات التدريب،

 التقييم والمتابعة، ........
1/8 – 

30/9/2023 
توصيف برامج التدريب الميداني في ضوء نواتج  -

 التعمم لمستيدفة من التدريب الميداني

1/10 – 
30/10/2023 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب

اعتماد دليل التدريب الميداني، وتوصيف برامج  -
الميداني من المجالس الحاكمة )الأقسام،  التدريب

 والكمية(، واعلبنو عمى المعنيين
1/11 – 

30/12/2023 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

تفعيل آلية لقياس فاعمية التدريب الميداني وفقاً  -
 للئجراءات المحدثة.  

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 مجالات العموم الزراعية المختمفة(: تحقيق التميز في التعميم والتدريب ب1الغاية )
 .:تطوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب(2-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 

تعم
ن ال

شئو
ة ل

كمي
ل ال

وكي
 

وث
لبح

 وا
عميا

ت ال
سا
لدرا

ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

وحدة مفعمة  -
لمتعمم 

 الإليكتروني.
وحدة مفعمة  -

لمقياس 
 والتقويم

300000 

1/1 – 
30/6/2024 

 عميد الكمية 
 أمين عام الكمية 

تخصيص وتجييز مقر لإنشاء وحدة التعمم  -
 .الإليكتروني، ووحدة القياس والتقويم

استحداث 
كيانات لدعم 
التدريس 

لتعمم وا
والتقويم 

بالكمية بنياية 
 2222عام 

(1
-2

-3
)

 

1/7 – 
30/7/20242 

 عميد الكمية 
 مدير وحدة ضمان الجودة 

تكميف القيادة الأكاديمية لموحدات المستحدثة،  -
 وتشكيل فريق العمل بالوحدة  

1/8 – 
30/10/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مديرو الوحدات المستحدثة

التنظيمي لمعمل بالوحدات )الييكل وضع الإطار  -
التنظيمي، اللبئحة الإدارية والمالية(، واعتماده من 

 المجالس الحاكمة
1/8 – 

30/10/2024 
تنمية قدرات فريق العمل بالوحدات المعنية حول  -

 اداء الميام الموكمة إلييم.

1/11 – 
30/12/2024 

وكمة تفعيل دور الوحدات في متابعة الميام الم -
عداد الخطط السنوية والتقارير الدورية،  إلييم، وا 

 ونماذج المتابعة
 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 :الحصول عمى الإعتماد البرامجي من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد.(3-1)ستراتيجياليدف الا

ية مسئول
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

خطة معتمدة  -
مبنية عمى 
دراسة الواقع 

لاستيفاء 
معايير 
البرامجالاعتماد

 ي

 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

لجنة لمتقويم الذاتي لدراسة الوضع الحالي تشكيل  -
 لنظام إدارة الجودة بالكمية وبرامجيا

دراسة الوضع 
الحالي لنظام 
الجودة بالكمية 
بنياية عام 

2222. 

(1
-3

-1
)

 

1/2 – 
30/2/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 فريق التقويم الذاتي

فحص ممفات معايير الاعتماد والتحقق من استيفاء  -
 والادلة الدالة عمى تطبيق نظام الجودة.الشواىد 

1/2 – 
30/2/2022 

فحص تقارير المراجعات السابقة لنظام لإدارة  -
الجودة، ومراجعة الإجراءات التصحيحية المرصودة 

 عمى النظام. 
1/2 – 

30/2/2022 
مراجعة ممفات الجودة بالأقسام العممية، ومتابعة  -

 الفاعمية التعميمية بيا

1/3 – 
30/3/2022 

اعداد خطة لاستيفاء الملبحظات الواردة بتقارير  -
المراجعات السابقة، ونتائج المراجعة الداخمية 

 لفحص معايير الاعتماد.
1/3 – 

30/3/2022 
 عميد الكمية

 مدير وحدة ضمان الجودة
إعتماد الخطة المقترحة لاستيفاء معايير الاعتماد  -

 علبنيا عمى المعنيينمن المجالس الحاكمة، وا  



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 .:الحصول عمى الإعتماد البرامجي من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

إستيفاء معايير  -
الإعتماد 

البرامجي بنسة 
لا تقل عن 

% بكل 58
البرامج 

 والتوجيات

3000 

1/4 – 
ستيفاء المعايير ببرامج الكمية تشكيل فرق ولجان لإ - مدير وحدة ضمان الجودة 30/4/2022

 المختمفة.  وتوجياتيا

استيفاء 
معايير الجودة 
ببرامج الكمية 
وتوجياتيا 
بنياية عام 
2222 

(1
-3

-2
)

 

1/4 – 
30/5/2022 

 مدير وحة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

رقع كفاءة فرق ولجان المعايير بالتدريب عمى  -
حزمة برامج الييئة القومية لضمان جودة التعيم 

 والاعتماد
1/5 – 

30/6/2022 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 المديرين الأكاديمين لمبرامج

 منسقي البرامج
 المراجعيين الداخميين

تحديث ومراجعة آليات وسياسات واستراتيجيات  -
 تفعيل نظام الجودة ببرامج الكمية. 

1/5 – 
30/6/2022 

تفعيل نظام الجودة بما يضمن تحقيق ممارسات  -
 .عتماد البرامجيومؤشرات معايير الإ

1/4 – 
30/6/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 المديرين الأكاديمين لمبرامج

 منسقي البرامج

دلة الداعمة لتنفيذ نظام توثيق الشواىد والآ -
 عتماد البرامج.إعداد ممفات معايير ا  الجودة، و 

 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحقيق التميز في التعميم والتدريب بمجالات العموم الزراعية المختمفة1الغاية )
 .الحصول عمى الإعتماد البرامجي من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد:(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

صدور قرار  -
الييئة 

الحصول عمى ب
عتماد الإ

البرامجي لـ 
% من 58

 برامج الكمية

 ندوات 1000
ممف  222222
 الاعتماد

1/7 – 
30/7/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

 فريق المحاكاة

الإنتياء من زيارة المحاكاة لزيارة الاعتماد  من  -
مركز ضمان الجودة بالجامعة لموقف عمى مدى 

 للبعتماداستعداد الكمية لمتقدم 
التقدم بممف 

عتماد الي الإ
الييئة 
القومية 
لضمان 
الجودة 
والاعتماد 
بنياية عام 
2222 

(1
-3

-3
)

 

1/7 – 
30/7/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 المديرين الأكاديمين لمبرامج

 منسقي البرامج

الإنتياء من الملبحظات الواردة بتقرير زيارة  -
 ير.المحاكاة، واعادة ضبط ممفات المعاي

1/8 – 
30/8/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

الإنتياء من إجراءات التقدم إلى الييئة القومية  -
لضمان جودة التعميم والاعتماد، ودفع الرسوم 

 المقررة.
1/8 – 

اعداد ندوات توعية للبطراف المعنية بالكمية حول  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/10/2022
 ت الزيارة الميدانية.بروتوكولا

1/8 – 
30/11/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة
 منسق الزيارة الميدانية

استقبال زيارة الاعتماد، والرد عمى تقرير الزيارة  -
 بعد إنتياء فعالياتيا



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 :الإطار الزمني لمغاية
2026 2025 2024 2023 2022 

الأىداف  الأىداف الإجرائية
 الغاية جيةستراتيالإ

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                × × × × (1-1-1) 

(1-1) 

1 

            × × × ×     (1-1-2) 

        × × × ×         (1-1-3) 

                × × × × (1-2-1) 

(1-2)             × × × ×     (1-2-2) 

        × × × ×         (1-2-3) 

                   × (1-3-1) 

(1-3) 
                  ×  (1-3-2) 

                 ×   (1-3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (1-3-4) 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ئة بما يحقق التنمية المستدامةتعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البي : الغاية الثانية
 الأىداف الاستراتيجية والإجرائية لمغاية:

 الأىداف الإجرائية )المرحمية( الإستراتيجيةالأىداف  الغاية

(2) 
تعزيز دور الكمية 
في خدمة المجتمع 
وتنمية البيئة بما 
يحقق التنمية 
 المستدامة

رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة  (2-1)
 المجتمع بالكمية

 2222دراسة الوضع الحالي لوحدات مركز الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية بنياية عام  (2-1-1)
 2222إعادة ىيكمة مركز الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية بنياية عام  (2-1-2)
حلبل المراكز والوحدات الخدمية بالكمية بنياي (2-1-3)     2222ة عام تجديد وا 
  2228إستحداث وحدات خدمية في ضوء متطمبات المجتمع بنياية عام  (2-1-4)
 2222بنياية عام رفع وعي الأطراف المجتمعية حول خدمات المراكز والوحدات الخدمية  (2-1-5)

التوسع في خدمات الكمية  (2-2)
 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

 2222بنياية عام المجتمع من خدمات الكمية  دراسة إحتياجات (2-2-1)
 إعتماد وتفعيل خطة سنوية لممشاركة المجتمعية  (2-2-2)
 تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً  (2-2-3)

(2-3) 
 

التوسع في الشراكة مع قطاعات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

 المختمفة ذات الصمة

 2222في أنشطة الكمية لخدمة المجتمع بنياية عام لممشاركة  حفيز منسوبي الكميةوضع نظام لت (2-3-1)
 2222تفعيل آليات لضمان مشاركة منظمات سوق العمل ومؤسسات المجتمع المدني في صنع القرار بنياية  (2-3-2)
 2222التوسع في عدد الشراكات بين الكمية وقطاعات المجتمع ذات الصمة بنياية  (2-3-3)

 

 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )

 .:رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع بالكمية(1-2)اليدف الإستراتيجي
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م جرائيالإ

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
بالوضع الحالي 
لموحدات ذات 
الطابع الخاص 

 بالكمية

8222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لوحدات مركز  -
 لعامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعيةالخدمة ا

دراسة الوضع 
الحالي 

لوحدات مركز 
الخدمة 

العامة، ومركز 
التجارب 
والبحوث 
الزراعية 
بنياية عام 
2222 

(2
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

رئيس المجنة المشكمة لدراسة الوضع 
 الحالي لموحدات ذات الطابع الخاص
 مديري الوحدات ذات الطابع الخاص

عداد أدوات الدراسة )استطلبعات الرأي، إ -
المقابلبت، نماذج مسح البيئة الداخمية والخارجية 

 لموحدات، .....(
1/4 - 

30/7/2022 
إعداد دراسة بالوضع الحالي لوحدات مركز الخدمة  -

 العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية.

1/8 - 
30/9/2022 

ديري الوحدات التابعة مناقشة نتائج الدراسة مع م -
لمركز الخدمة العامة ومركز التجارب والبحوث 

 الزراعية. 

1/10 - 
30/12/2022 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

اعتماد الدراسة، وتحديد قائمة إحتياجات الوحدات  -
التابعة لمركز الخدمة العامة ومركز التجارب 

 والبحوث الزراعية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2لغاية )ا

 .رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع بالكمية :(1-2)اليدف الاستراتيجي
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لوائح مطورة  -
معتمدة لموحدات 

لمركز  التابعة
الخدمة العامة 
ومركز التجارب 

والبحوث 
 الزراعية.

2222 

1/1 – 
تشكيل لجنة لإعادة ىيكمة الوحدات التابعة مركز  - عميد الكمية 30/1/2023

 وث الزراعيةالخدمة العامة، ومركز التجارب والبح

إعادة ىيكمة 
مركز الخدمة 
العامة، ومركز 

التجارب 
والبحوث 
الزراعية 
بنياية عام 
2222 

(2
-1

-2
)

 

1/2 - 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع  30/3/2023

 وتنمية البيئة
رئيس لجنة إعادة ىيكمة الوحدات 

 ذات الطابع الخاص

ات مراجعة وتطوير اللبئحة الإدارية والمالية لموحد -
التابعة لمركز الخدمة العامة ومركز التجارب 

 والبحوث الزراعية، واعتماد الموائح المطورة.

1/4 - 
30/4/2023 

التابعة مراجعة معايير إختيار مديري الوحدات  -
لمركز الخدمة العامة ومركز التجارب والبحوث 

 الزراعية.

1/5 - 
30/7/2023 

 عميد الكمية
ن خدمة المجتمع وكيل الكمية لشئو

 وتنمية البيئة

إعادة تشكيل مجالس الإدارة وفرق العمل بوحدات  -
ومركز التجارب مركز الخدمة العامة ومركز 

 والبحوث الزراعية.

1/8 - 
30/10/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة 
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص

وضع وتفعيل آلية للبجتماعات الدورية لمجالس  -
التابعة لمركز الخدمة العامة ت بالوحدات الإدارا

 ومركز التجارب والبحوث الزراعية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 98  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )
 .:رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع بالكمية(1-2)اليدف الاستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية لأداءمؤشرات ا المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

استكمال الأجيزة  -
والتجييزات 
 بالوحدات.

08222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

حلبل الوحدات التابعة لمركز  تشكيل - لجنة لتجديد وا 
 الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث الزراعية

حلبل  تجديد وا 
المراكز 
والوحدات 
الخدمية 

بالكمية بنياية 
 2222عام 

(2
-1

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

 رئيس لجنة إحلبل وتجديد الوحدات
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص

لجميع الاحتياجات اللبزمة  اعداد  حصر  شامل -
لتطوير العمل بالوحدات ) أبنية ، أجيزة ، معدات 

 ،مستمزمات.........(

1/4 - 
 أمين عام الكمية 30/12/2024

 رئيس لجنة إحلبل وتجديد الوحدات
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص 

التابعة تطوير وصيانة البنية التحتية لموحدات  -
ة، ومركز التجارب والبحوث لمركز الخدمة العام

 الزراعية.

1/4 - 
30/12/2024 

إتمام عمميات الصيانة، والشراء للؤجيزة  -
التابعة لمركز الخدمة العامة، والتجييزات لموحدات 

 ومركز التجارب والبحوث الزراعية.
 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 99  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 مية المستدامة(: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التن2الغاية )

 .:رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع بالكمية(1-2)اليدف الإستراتيجي
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة إدارية  -
مالية معتمدة و 

لوحدة مستحدثة 
واحدة عمى 

 الأقل.

02222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لاستحداث وحدات ذات طابع خاص  -
 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

استحداث 
وحدات خدمية 
في ضوء 
متطمبات 
المجتمع 
بنياية عام 
2228 

(2
-1

-4
)

 

1/2 - 
30/3/2025 

 رئيس لجنة استحداث الوحدات
 مديرو الوحدات المقترحة

عداد مقترح بالوحدات  - دراسة إحتياجات المجتمع وا 
 المستحدثة. 

1/4 - 
30/7/2025 

إعداد واعتماد لائحة إدارية ومالية لموحدات ذات  -
 الطابع الخاص المستحدثة. 

1/8 - 
30/10/2025 

ل التنظيمي لموحدات ذات الطابع إعداد الييك -
 الخاص، وتشكيل فرق العمل وتدريبيم 

1/11 - 
إعداد واعتماد خطة سنوية لموحدات ذات الطابع  - مديرو الوحدات المقترحة 30/11/2025

 الخاص المستحدثة 
1/12 - 

التي رفع الوعي لدى المجتمع المحيط بالخدمات  - مديرو الوحدات المقترحة 30/12/2025
 تقدميا الوحدات المستحدثة

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 100  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )
 .:رفع كفاءة مراكز ووحدات خدمة المجتمع بالكمية(1-2)اليدف الاستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ نفيذمسئولية الت توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لية معتمدة آ -
لمترويج لخدمات 
الوحدات ذات 
 الطابع الخاص.

موقع محدث  -
لموحدات ذات 

 الطابع الخاص
دليل معتمد  -

لموحدات ذات 
الطابع الخاص 

 وخدماتيا.

8222 

1/1 – 
30/1/2022 

 كميةعميد ال
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لمترويج لخدمات الوحدات التابعة  -
لمركز الخدمة العامة، ومركز التجارب والبحوث 

 الزراعية
رفع وعي 
الأطراف 
المجتمعية 
حول خدمات 
المراكز 
والوحدات 
الخدمية 

بنياية عام 
2222 

(2
-1

-5
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 نة إحلبل وتجديد الوحداترئيس لج
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص

إعداد وتفعيل آلية معتمدة لمترويج لخدمات الكمية  -
التابعة لمركز الخدمة العامة، ومركز من الوحدات 

 التجارب والبحوث الزراعية

1/4 - 
30/4/2022 

إعداد الأدلة والكتيبات التوعوية عن خدمات  -
كز الخدمة العامة، ومركز الوحدات التابعة لمر 

 التجارب والبحوث الزراعية
1/5 - 

30/7/2022 
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

تحديث الموقع الإلكتروني لموحدات ذات الطابع  -
 الخاص عمى موقع الكمية والجامعة. 

1/8 - 
 الخاصمديرو الوحدات ذات الطابع  30/10/2022

عقد لقاءات دورية مع متمقي الخدمة لمترويج عن  -
الوحدات التابعة لمركز الخدمة العامة، خدمات 

 ومركز التجارب والبحوث الزراعية
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 101  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )

 .لكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة:التوسع في خدمات ا(2-2)اليدف الإستراتيجي
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

آلية معتمدة  -
لرصد احتياجات 
المجتمع من 

 خدمات الكمية
ة قائمة معتمد -

بالأطراف 
المجتمعية 

المستفيدة من 
 خدمات الكمية

قائمة معتمدة  -
بإحتياجات 

المجتمع من 
 الكمية  

2222 

1/1 – 
تشكيل لجنة لرصد إحتياجات المجتمع من خدمات  - عميد الكمية  30/1/2024

 الكمية

دراسة 
احتياجات 
المجتمع من 
خدمات الكمية 
بنياية عام 
2222 

(2
-2

-1
)

 

1/2 - 
 مدير مركز الخدمة العامة 30/3/2024

مدير مركز التجارب والبحوث  
 الزراعية

 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص
رئيس المجنة المشكمة لرصد 

 احتياجات المجتمع

 إعداد قائمة معتمدة بالأطراف المجتمعية المستفيدة  -

1/4 - 
30/5/2024 

وضع آلية لرصد إحتياجات المجتمع من خدمات  -
 مادىاالكمية واعت

1/6 - 
30/8/2024 

عقد مقابلبت مع الأطراف المجتمعية وتوزيع  -
إستطلبعات لمرأي حول احتياجات منظمات وأفراد 

 المجتمع من خدمات الكمية. 

1/9 - 
30/10/2024 

رئيس المجنة المشكمة لرصد 
 احتياجات المجتمع

إعداد دراسة لإحتياجات المجتمع المحيط من  -
في ضوء الآلية المعتمدة لرصد خدمات الكمية 

 الاحتياجات، ومناقشتيا مع الأطراف المعنية.
1/11 - 

30/12/2024 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة
إعتماد الدراسة، وتحديد قائمة الخدمات الأكثر  -

 الأىمية لتنفيذىا في ضوء موارد الكمية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 102  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة(: تعزيز دور الكمية 2الغاية )
 .:التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة(2-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
الكم

يل 
وك

يئة
 الب

مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
ي

 

خطة سنوية  -
معتمدة لممشاركة 

 المجتمعية
تقارير دورية  -

معتمدة عن 
نسب إنجاز 
خطة المشاركة 

 المجتمعية

2222 

1/9 – 30/9 
 مكرر دورياً 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

كة إعداد الخطة السنوية المعتمدة لمكمية لممشار  -
المجتمعية في ضوء قائمة أولويات احتياجات 
المجتمع المحيط من خدمات الكمية، واعتمادىا من 

 المجالس الحاكمة.   

اعتماد وتفعيل 
خطة سنوية 
لممشاركة 
2) المجتمعية

-2
-2

)
 

1/10 – 
30/10 

 مكرر دورياً 

 لجنة شئون البيئة بالكمية
مديرو المراكز والوحدات ذات الطابع 

 الخاص

عريف بأنشطة خطة الكمية لممشاركة المجتمعية الت -
للؤطراف المعنية المشاركة في تنفيذ أنشطة 

 الخطة.

1/11 – 30/7 
 مكرر دورياً 

 لجنة شئون البيئة بالكمية
متابعة تنفيذ خدمات الكمية في المجالات المختمفة  -

لخطة المشاركة المجتمعية مثل )القوافل، الندوات، 
 ...(نشاط الوحدات، ....

إعداد تقارير دورية عن نسب إنجاز خطة  - لجنة شئون البيئة بالكمية
 المشاركة المجتمعية 

1/8 - 30/8/ 
 مكرر دورياً 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

واتخاذ  -إن وجدت  –رصد معوقات التنفيذ  -
 الإجراءات التصحيحية ومتابعة تنفيذىا



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 103  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )

 .:التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة(2-2)اليدف الإستراتيجي
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

آلية معتمدة  -
لقياس رضا 

الأطراف 
 المجتمعية.

تقرير معتمد عن  -
رضا الأطراف 
المجتمعية عن 

 خدمات الكمية.

0222 

1/6 – 
30/6/2022 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

اف المجتمعية عن تشكيل لجنة لقياس رضا الأطر  -
 الخدمات التي تقدميا الكمية.

تفعيل آليات 
لقياس رأي 
الأطراف 
المجتمعية 

 سنويا

(2
-2

-3
)

 

1/7 - 
30/7/2022 

المجنة المشكمة لقياس رضا الأطراف 
 المجتمعية

وضع آلية لقياس رضا الأطراف المجتمعية عن  -
 الخدمات التي تقدميا الكمية واعتمادىا

1/7 - 30/7 
المجنة المشكمة لقياس رضا الأطراف  كرر دورياً م

 المجتمعية
مديرو المراكز والوحدات ذات الطابع 

 الخاص

قياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً حول  -
الخدمات المنفذة في إطار خطة المشاركة 

 المجتمعية.

1/7 - 
30/8/2022 

إعداد التقارير اللبزمة التي تعبر عن مدى رضا  -
لمجتمعية والوقوف عمى الإجراءات الأطراف ا
 التصحيحية.

1/8 - 
30/10/2022 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة
 اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة. -



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة2الغاية )
 .:التوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة ذات الصمة(3-2)ستراتيجياليدف الإ

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

مد نظام معت -
ومعمن لتفعيل 
المشاركة في 
أنشطة خدمة 

 المجتمع.

0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لإعداد آليةنظام لضمان تحفيز  -
أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والطلبب في 

 أنشطة خدمة المجتمع.   
وضع نظام 
لتحفيز 
منسوبي 

لممشاركالكمية
في أنشطة ة 
ية لخدمة الكم

المجتمع 
بنياية عام 
2222 

(2
-3

-1
)

 

1/2 - 
 المجنة المشكمة 30/3/2023

 رؤساء الأقسام العممية

إستقصاء الأطراف المعنية )أعضاء ىيئة التدريس  -
ومعاونييم والطلبب( حول الأدوار والمسئوليات 

 تجاه المجتمع وآليات التحفيز.
1/4 - 

30/4/2023 
سئولية المجتمعية يتضمن وضع دليل الكمية لمم -

 )الأدوار، والمسئوليات، آليات التحفيز(، واعتماده.
1/5 - 

30/7/2023 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 لجنة المشاركة المجتمعية

عقد ورش عمل لمتوعية بأنشطة خدمة المجتمع،  -
 ونظام تحفيز الأطراف المشاركة.   

1/8 - 
إعداد تقارير عن قواعد بيانات أعداد المشاركين  - عيةلجنة الشاركة المجتم 30/10/2023

 في أنشطة خدمة المجتمع سنوياً.
1/11 - 

30/12/2023 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة
اتخاذ الإجراءات التصحيحية في ضوء التقارير  -

 السنوية.   



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 105  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 مية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة(: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتن2الغاية )
 .:التوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة ذات الصمة(3-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ل ال

وكي
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي

 

قرارات تشكيل  -
معتمدة لممجالس 
والمجان متضمنة 
أعضاء من 

الأطراف 
 المجتمعية. 

2222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لإعداد آلية لمشاركة منظمات سوق  -
العمل ومؤسسات المجتمع المدني في المجالس 

تفعيل آليات  الحاكمة.
لضمان 
مشاركة 
منظمات 

سوق العمل 
ومؤسسات 
المجتمع 
المدني في 
صنع القرار 
بنياية 
2222 

(2
-3

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

رئيس المجنة المشكمة لوضع آلية 
مشاركة الأطراف الخارجية في 

 المجالس الحاكمة

وضع الضوابط الحاكمة لمشاركة الأطراف  -
 والمجان بالكمية. المجتمعية في المجالس الحاكمة

1/4 - 
30/4/2024 

إعداد قائمة بالمؤسسات المجتمعية ومنظمات  -
سوق العمل ذات الصمة ببرامج الكمية وتستوفي 
شروط المشاركة في المجالس الحاكمة والمجان 

 بالكمية.

1/5 - 
 عميد الكمية 30/7/2024

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

ول عمى موافقات الجيات بتمثيل أطرافيا في الحص -
المجالس الحاكمة والمجان بالكمية، وموافقة 

 الجامعة عمى تمثيميم.
1/8 - 

30/8/2024 
اعتماد تشكيل المجالس الحاكمة والمجان بالكمية  -

 منضمناً مشاركة الأطراف المجتمعية



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 نمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة(: تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وت2الغاية )
 .:التوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة ذات الصمة(3-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ل ا

وكي
يئة

 الب
مية

وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل

 

دراسة معتمدة  -
بنتائج استقراء 

 سوق العمل
2222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لمبروتوكولات  -
والشراكات القائمة، ولاقتراح شراكات جديدة مع 

 أو غير مناظرة.   مؤسسات مناظرة

التوسع في 
عدد الشراكات 
بين الكمية 
وقطاعات 

المجتمع ذات 
الصمة بنياية 

2222 

(2
-3

-3
)

 

1/2 - 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع  30/5/2025

 وتنمية البيئة 
 رئيس لجنة مراجعة البروتوكولات

إعداد دراسة بآليات دعم الشراكات القائمة  -
لشراكات المقترحة، ومجالات الاستفادة من ا

 واعتمادىا من المجالس الحاكمة.

1/6 - 
30/12/2025 

بالشراكات التواصل مع المؤسسات ذات الصمة  -
عداد  المقترحة والإتفاق عمى بنود البروتوكولات، وا 

 مسودة البروتوكولات
1/1 - 

30/1/2026 
 عميد الكمية

 مدير وحدة ضمان الجودة
عتماد الصيغة مراجعة البروتوكولات ا - لمقترحة، وا 

 النيائية لمبروتوكولات في المجالس الحاكمة.

1/2 - 
30/12/2026 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة 

 مدير وحدة ضمان الجودة

متابعة تنفذ بنود الشراكات والبروتوكولات المتفق  -
 عمييا. 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 :الإطار الزمني لمغاية
2026 2025 2024 2023 2022 

 الأىداف الإجرائية
الأىداف 
 الاستراتيجية

 الغاية
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1  
                × × × × (2-1-1) 

(2-1) 

2 

            × × × ×     (2-1-2) 
        × × × ×         (2-1-3) 
    × × × ×             (2-1-4) 
        × × × ×         (2-1-5) 
        × × × ×         (2-2-1) 

(2-2) × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (2-2-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (2-2-3) 

            × × × ×     (2-3-1) 
(2-3)         × × × ×         (2-3-2) 

× × × × × × × ×             (2-3-3) 
 

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 108  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية : الغاية الثالثة
 الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية:

 الأىداف الإجرائية )المرحمية( الأىداف الإستراتيجية الغاية

(3) 
تطوير 
بيئة 
العمل، 
وتعزيز 
قدرات 
الكوادر 
البشرية 
 بالكمية

ي والإداري بما يلبئم حجم تطوير الييكل التنظيم (3-1)
 وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات.

 2222إنشاء وتفعيل عدد من الوحدات المستحدثة بالييكل التنظيمي بنياية عام  (3-1-1)
 2222تحديث الييكل التنظيمي بالكمية في ضوء المستجدات بنياية عام  (3-1-2)

(3-1-3) 
الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية في ضوء المستجدات بنياية عام مراجعة وتطوير دليل الوصف 

2222  

سد العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس  (3-2)
 والإداريين والعاممين

 2222تفعيل آليات لسد العجز في أعداد ىيئةالتدريس ومعاونييم بنياية عام  (3-2-1)
 2228بنياية عام أعضاء الجياز الإداري بالإدارات المختمفة  تفعيل آليات لسد العجز في أعداد (3-2-2)

وضع وتفعيل معايير موضوعية وغير تقميدية لتقييم  (3-3)
 الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة

 2222تفعيل آلية معتمدة ومعمنة لتقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بنياية عام  (3-3-1)
 2222آلية معتمدة ومعمنة لتقييم أداء أعضاء الجياز الإداري بنياية عام  تفعيل (3-3-2)
 2222تفعيل نظام معتمد ومعمن لممسائمة والمحاسبية بنياية عام  (3-3-3)

(3-4) 
رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة 

 التدريس والييئة المعاونة والإداريين

 2222منة لمقياس الدوري لرأي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بنياية عام وضع وتفعيل آلية معتمدة ومع (3-4-1)
 2222بنياية عام رأي أعضاء الجياز الإداري وضع وتفعيل آلية معتمدة ومعمنة لمقياس الدوري  ل (3-4-2)
  2222 تفعيل نظام لرصد والتعامل مع شكاوى ومقترحات ىيئة التدريس والإداريين بنياية عام (3-4-3)

تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس  (3-5)
 والييئة المعاونة والجياز الإداري

 2222وضع وتفعيل آلية سنوية لرصد الإحتياجات التدريبية بنياية عام  (3-5-1)
 2222وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب دورية لتنمية القدرات والميارات بنياية عام  (3-5-2)
 2222وضع وتفعيل آلية لقياس أثر التدريب بنياية عام  (3-5-3)



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات.(1-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية لأداءمؤشرات ا المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

وحدات مستحدثة  -
ومفعمة بالييكل 
 التنظيمي لمكمية

0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لمييكل  -
مي واقتراح إنشاء وحدات إداريةوأكاديمية التنظي

مستحدثة في ضوء المستجدات لتناسب الوضع 
إنشاء وتفعيل  الحالي

عدد من 
الوحدات 
المستحدثة 
بالييكل 
التنظيمي 
بنياية عام 
2222 

(3
-1

-1
)

 

1/2 - 
ح حصر الوحدات الإدارية والأكاديمية بالكميةواقترا - رئيس لجنة استحداث الوحدات  30/3/2023

 إنشاء وحدات جديدة في ضوء المستجدات.

1/4 - 
30/7/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدير عام الكمية

استصدار قرارت إنشاء لموحدات المستحدثة من  -
عداد اليياكل التنظيمية والموائح  مجمس الكمية وا 

 الداخمية المنظمة لعمميا.

1/8 - 
30/10/2023 

 كمية مدير عام ال
 مديرو الوحدات المستحدثة

تحديد وتجييز مقرات لموحدات المستحدثة  -
وتزويدىا بالأثاث المناسب والأجيزة والتجييزات 

 الملبئمة.
1/9 - 

30/12/2023 
 عميد الكمية

 مديرو الوحدات المستحدثة
تشكيل فرق العمل وتحديد الميام وتدريبيا عمى  -

 القيام بالميام المنوطة بيم



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات.(1-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  نفيذأنشطة الت مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

ىيكل تنظمي  -
مطور معتمد 

 ومعمن
0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير الييكل التنظيمي  -
 الحالي لمكمية

تحديث الييكل 
التنظيمي 
بالكمية في 
ضوء 

المستجدات 
بنياية عام 
2222 

(3
-1

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رئيس لجنة تطوير الييكل التنظيمي 

دراسة توافق الييكل التنظيمي الحالي والكيانات  -
الأكاديمية والإدارية والوحدات المستحدثة لموائح 
والقوانين المنظمة، ووضع مقترح لمييكل التنظيمي 

 الجديد. 
1/4 - 

30/7/2023 
مراجعة المقترح الجديد لمييكل التنظيمي في ضوء  -

 التدفق الرأسي والأفقي لمسمطة.
1/8 - 

30/9/2023 
عرض مقترح الييكل التنظيمي الجديد عمى  -

 الأطراف المعنية لمتوافق عمى الشكل النيائي. 
1/10 - 

30/10/2023 
 عميد الكمية

 مدير وحدة ضمان الجودة
يمي المحدث بعد التوافق عميو اعتماد الييكل التنظ -

 من الأطراف المعنية من المجالس الحاكمة.
1/11 - 

إعلبن الييكل التنظيمي المحدث بوسائل متنوعة  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/12/2023
 داخل الكمية وخارجيا.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات.(1-3)الإستراتيجياليدف 

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

دليل مطور  -
معمن معتمد و 
لمتوصيف 
 الوظيفي

0222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير دليل الوصف  -
 الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية بالكمية.

مراجعة 
وتطوير دليل 
الوصف 
الوظيفي 
لموظائف 
الأكاديمية 
والإدارية في 

ضوء 
المستجدات 
بنياية عام 
2222  

(3
-1

-3
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2024

رئيس لجنة تطوير دليل الوصف 
 الوظيفي 

عداد  - حصر الوظائف الأكاديمية والإدارية بالكمية، وا 
دراسة بمتطمبات تطوير الوصف الوظيفي في ضوء 

 المستجدات والوظائف المستحدثة بالكمية

1/4 - 
30/7/2024 

وظائف الكمية يحدد وضعتوصيفوظيفي لجميع  -
المسئوليات والاختصاصات، ووضع آليات لتحديد 

 الميام وفقًا لمتوصيفالوظيفي لمجامعة.

1/8 - 
30/9/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

اعتماد التوصيف الوظيفيممكمية من المجالس  -
علبنو عمى الأطراف المعنية بوسائل  الحاكمة، وا 

 مناسبة.

1/10 - 
30/12/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

وضع آلية لمتابعة الالتزام بتنفيذ التوصيف  -
الوظيفي لمكمية في عمميات التعيين والنقل 

 والإنتداب.
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين والإداريين.:سد العجز بالنسبة (2-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لمتعامل 
مع العجز في 
أعداد اعضاء 

 ىيئة التدريس.
خطة معتمدة  -

متعامل مع ل
العجز في اعداد 
أعضاء ىيئة 

 التدريس

0222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لتحديد نسب العجز في أعداد أعضاء  -
ىيئة التدريس بالأقسام العممية والتخصصات 

 المختمفة.

تفعيل آليات 
لسد العجز 
في أعداد 

ىيئة التدريس 
ومعاونييم 
 بنياية عام
2222 

(3
-2

-1
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2024

 رؤساء الأقسام العممية
رئيس لجنة دراسة العجز في أعداد 
 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

دراسة نسبة العجز في أعداد أعضاء ىيئة  -
 التدريسفي ضوء المعايير المرجعية لنظم الجودة 

1/4 - 
30/5/2024 

ية لمتعامل مع العجز في أعداد وضع وتفعيل آل -
أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية، واعتمادىا 

 من المجالس الحاكمة. 

1/6 - 
30/6/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

وضع خطة لإستيفاء نسب العجز في أعداد  -
ية أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية وفقا للآل
عتمادىا من المجالس الحاكمة.  المحددة لذلك، وا 

1/7 - 
30/12/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

متابعة تنفيذ خطة التعامل مع العجز في أعداد  -
عداد التقارير الدورية  أعضاء ىيئة التدريس، وا 

 اللبزمة. 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 رات الكوادر البشرية بالكمية(: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قد3الغاية )
 :سد العجز بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين والإداريين.(2-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

دة آلية معتم -
ومعمنة لمتعامل 
مع العجز في 
أعداد اعضاء 

 .الجياز الإداري
خطة معتمدة  -

لمتعامل مع 
العجز في اعداد 

الجياز أعضاء 
 الإداري

0222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لتحديد نسب العجز في أعداد أعضاء  -
 .الجياز الإداري والتخصصات الإدارية المختمفة

تفعيل آليات 
لسد العجز 
في أعداد 
أعضاء 
الجياز 
الإداري 
بالإدارات 
المختمفة 
بنياية عام 
2228 

(3
-2

-2
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2025

 أمين عام الكمية
رئيس لجنة دراسة العجز في أعداد 
 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

دراسة نسبة العجز في أعداد أعضاء الجياز  -
 لإداري في ضوء المعايير المرجعية لنظم الجودة ا

1/4 - 
30/5/2025 

وضع وتفعيل آلية لمتعامل مع العجز في أعداد  -
أعضاء الجياز الإداري، واعتمادىا من المجالس 

 الحاكمة. 

1/6 - 
30/6/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

وضع خطة لاستيفاء نسب العجز في أعداد  -
وفقا للآلية المحددة لذلك، عضاء الجياز الإداري أ

 واعتمادىا من المجالس الحاكمة.

1/7 - 
30/12/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

متابعة تنفيذ خطة التعامل مع العجز في أعداد  -
عداد التقارير  أعضاء أعضاء الجياز الإداري، وا 

 الدورية اللبزمة. 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :وضع وتفعيل معايير موضوعية وغير تقميدية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة.(3-3)اليدف الإستراتيجي 

مسئولية 
دف الي أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
ىيئة التدريس 

 .ومعاونييم
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
تقييم الأداء 
لأعضاء ىيئة 

التدريس 
 ومعاونييم

0222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

ء أعضاء ىيئة التدريس تشكيل لجنة لتقييم أدا -
 ومعاونييم.

تفعيل آلية 
معتمدة 

ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
ىيئة التدريس 
ومعاونييم 
بنياية عام 
2222 

(3
-3

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رئيس لجنة تقييم أداء أعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييم 

ييم أداء أعضاء ىيئة وضع وتفعيل آلية لتق -
التدريس ومعاونييم، واعتمادىا من المجالس 

 الحاكمة. 
1/8 - 

30/8/2022 
 يكرر دورياً 

التقييم الدوري )السنوي( لأداء أعضاء ىيئة  -
 التدريس ومعاونييم

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة النتائج  -
 اف المعنية مع الأطر 

1/9 - 
30/9/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

عتماد خطط تحسين دورية )سنوية( في  - وضع وا 
 ضوء نتائج التقييم. 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 معايير موضوعية وغير تقميدية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة.:وضع وتفعيل (3-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتقييم 

أعضاء أداء 
 .لإداريالجياز ا

تقارير دورية  -
معتمدة بنتائج 
تقييم الأداء 
أعضاء الجياز 

 الإداري

0222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 تشكيل لجنة لتقييم أداء أعضاء الجياز الإداري. - مدير وحدة ضمان الجودة

تفعيل آلية 
معتمدة 

ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
الجياز 

الإداري بنياية 
 2222عام 

(3
-3

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

رئيس لجنة تقييم أداء أعضاء 
 الجياز الإداري

وضع وتفعيل آلية لتقييم أداء أعضاء الجياز  -
عتمادىا من المجالس الحاكمة.   الإداري، وا 

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

التقييم الدوري )السنوي( لأداء أعضاء الجياز  -
 داريالإ

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة النتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 امين عام الكمية

وضع واعتماد خطط تحسين دورية )سنوية( في  -
 ضوء نتائج التقييم. 

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية (:3الغاية )
 :وضع وتفعيل معايير موضوعية وغير تقميدية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة.(3-3)اليدف الاستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م لإجرائيا

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
معمنة لممسائمة 

 والمحاسبية
0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لوضع نظاممعتمدومعمنمممسائمة  -
والمحاسبة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 وأعضاء الجياز الإداري

تفعيل نظام 
ومعمن معتمد 

لممسائمة 
والمحاسبية 
بنياية عام 
2222 

(3
-3

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

 أمين عام الكمية
 رئيس لجنة المسائمة والمحاسبية

إعداد آلية لممسائمة والمحاسبة، وصياغة أسس  -
 واضحة لمواجبات والإلتزامات

1/4 - 
30/4/2023 

علبنيا عمى المعنيين بوسائل أعتم - اد الآلية، وا 
 متنوعة.

1/5 - 
30/6/2023 
 يكرر دورياً 

رفع الوعي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  -
 والإداريين بقواعد لممسائمة والمحاسبة.

1/7 - 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

 يةامين عام الكم

متابعة إلتزام الجيات المعنية بتطبيق قواعد  -
المسائمة والمحاسبة عمى أعضاء ىيئة التدريس 

 ومعاونييم واعضاء الجياز الإداري.
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 117  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 ريس والييئة المعاونة والإداريين.:رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التد(4-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 
رأي أعضاء 
ىيئة التدريس 

 .ومعاونييم
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
قياس رأي 
أعضاء ىيئة 

التدريس 
 ومعاونييم

0222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لقياس رأي أعضاء ىيئة التدريس  -
 ومعاونييم.

وضع وتفعيل 
آلية معتمدة 
ومعمنة 
لمقياس 

الدوري لرأي 
أعضاء ىيئة 
التدريس 
ومعاونييم 
بنياية عام 
2222 

(3
-4

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رئيس لجنة قياس رأي أعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييم 

وضع وتفعيل آلية لقياس رأي أعضاء ىيئة  -
عتمادىا من المجالس  التدريس ومعاونييم، وا 

 الحاكمة. 
1/8 - 

30/8/2022 
 يكرر دورياً 

أعضاء ىيئة  الرصد الدوري )السنوي( لقياس رأي -
 التدريس ومعاونييم

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

، ومناقشة النتائج قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

عتماد خطط تحسين دورية )سنوية( في  - وضع وا 
 ئج قياس رأي. ضوء نتا



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 118  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والإداريين.(4-3)اليدف الاستراتيجي

مسئولية 
اليدف  طة التنفيذأنش مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 
رأي أعضاء 

 .الجياز الإداري
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
قياس رأي 

الجياز أعضاء 
 الإداري

0222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 ياز الإداري.تشكيل لجنة لقياس رأي أعضاء الج - مدير وحدة ضمان الجودة

وضع وتفعيل 
آلية معتمدة 
ومعمنة 
لمقياس 
رأي الدوري  ل

أعضاء 
الجياز 

بنياية الإداري 
 2222عام 

(3
-4

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

رئيس لجنة قياس رأي أعضاء 
 الجياز الإداري

وضع وتفعيل آلية لقياس رأي أعضاء الجياز  -
 عتمادىا من المجالس الحاكمة. الإداري، وا  

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

الرصد الدوري )السنوي( لقياس رأي أعضاء  -
 الجياز الإداري

1/8 - 
30/8/2022 
 يكرر دورياً 

، ومناقشة النتائج قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2022 
 يكرر دورياً 

 ر وحدة ضمان الجودةمدي
 امين عام الكمية

عتماد خطط تحسين دورية )سنوية( في  - وضع وا 
 ضوء نتائج قياس رأي. 

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 119  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 داريين.:رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والإ(4-3)اليدف الاستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لرصد 

الشكاوى 
والمقترحات 

 والنعامل معيا.

0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 ر وحدة ضمان الجودةمدي

رصد الشكاوى والمقترحات لأعضاء لتشكيل لجنة  -
 ىيئة التدريس ومعاونييم واعضاء الجياز الإداري.

تفعيل نظام 
لرصد 

والتعامل مع 
شكاوى 
ومقترحات 

ىيئة التدريس 
والإداريين 
بنياية عام 
2222  

(3
-4

-3
)

 

1/2 - 
30/2/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 وجيا المعموماتمدير وحدة تكنول

رئيس لجنة رصد الشكاوى 
 والمقترحات

تصميم الية لرصد وطريقة التعامل مع  الشكاوى  -
 والمقترحات 

1/3 - 
30/3/2023 

الاعلبن والتوعية عن الآلية وقواعد التقدم  -
 لكترونيا(إبالشكاوى وطرق التقدم ليا )ورقيا أو 

1/4 - 
30/4/2023 

والتكنولوجية )صناديق  تطوير البيئة التحتية -
الشكاوى، الموقع الإلكتروني(بما يدعم نظام رصد 

 الشكاوى
1/5 - 

30/11/2023 
عداد التقارير  - التعامل مع المقترحات والشكاوى، وا 

 الدورية 
1/12 - 

30/12/2023 
 يكرر دورياً 

قياس مدي فاعمية نظام رصد الشكاوي، واتخاذ  -
 ك.الإجراءات التصحيحية لذل



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري.(5-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
يدف ال أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لرصد 

الإحتياجات 
 التدريبية.

تقرير دوري  -
معتمد عن 
تحديد اولويات 

 التدريب

0222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لوضع آلية لرصد الاحتياجات  -
ريس ومعاونييم التدريبية لأعضاء ىيئة التد

 وأعضاء الجياز الإداري.

وضع وتفعيل 
آلية سنوية 
لرصد 

الإحتياجات 
التدريبية 

بنياية عام  
2222 

(3
-5

-1
)

 

1/2 - 
30/2/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس لجنة رصد الاحتياجات 

 التدريبية

وضع مقترحلآلية الكمية لرصد الاحتياجات التدريبية  -
معاونييم وأعضاء الجياز لأعضاء ىيئة التدريس و 

 الإداري. 
1/3 - 

علبنيا عمى  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2022 اعتماد الآلية من المجمس الحاكم، وا 
 المعنيين.

1/4 - 
30/5/2022 
 يكرر دورياً 

رئيس لجنة رصد الاحتياجات 
 التدريبية

 رؤساء الأقسام العممية
 أمين عام الكمية 
 مديري الإدارات

لرصد الدوري )سنوياً( للئحتياجات التدريبية ا -
لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وأعضاء الجياز 

 الإداري.
1/6 - 

30/8/2022 
 يكرر دورياً 

عتماد التقارير الدورية بأولويات التدريب  - إعداد وا 
 وفقاً لنتائج الرصد الدوري للئحتياجات التدريبية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية(: تطوير بيئة العم3الغاية )
 تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري. :(5-3) اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
مدي

ودة
الج

ن 
ضما

دة 
وح
ر 

 

خطط تدريب  -
سنوية معتمدة 
لتنمية قدرات 

الفئات 
 المستيدفة

تنفيذ ما لايقل  -
% من 58عن 

البرامج 
 المخططة سنوياً 

022222 

1/9 – 
30/9/2023 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

وضع الخطة التدريبية في ضوء تحديد أولويات  -
 الس الحاكمة. التدريب، واعتمادىا في المج

وضع ومتابعة 
تنفيذ خطط 
تدريب دورية 
لتنمية القدرات 
والميارات 

بنياية عام  
2222 

(3
-5

-2
)

 

1/10 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/10/2023

توفير الموارد المالية والمادية اللبزمة لتنفيذ  -
 التدريب )القاعات، الأجيزة، .......(.

1/11 - 
30/12/2023 

 دة ضمان الجودةمدير وح
 مدربون معتمدون

قتراح قائمة المدربين  - إعداد الحقائب التدريبية، وا 
 والتواصل معيم  

1/1 - 
30/7/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة

متابعة تنفيذ البرامج التدريبية وفقاً للئطار الزمني  -
عداد تقارير دورية  لممتابعة   وا 

1/8 - 
30/8/2024 

 رر دورياً يك

إعداد التقرير السنوي لمتابعة التدريب ورصد  -
 المعوقات وتحديد الإجراءات التحسينية.

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكمية3الغاية )
 :تنمية قدرات وميارات أعضاء ىيئةالتدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري.(5-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة

الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 

مد
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 

 أثر التدريب
تقرير سنوي  -

معتمد لقياس 
 أثر التدريب

2222 

1/1 – 
30/1/2022 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
 ير وحدة ضمان الجودةمد

تشكيل لجنة لقياس أثر التدريب لأعضاء ىيئة  -
 التدريس ومعاونييم وأعضاء الجياز الإداري.

وضع وتفعيل 
آلية لقياس 
أثر التدريب 
بنياية عام  

2222 

(3
-5

-3
)

 

1/2 – 
30/2/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رئيس لجنة قياس أثر التدريب

واعتمادىا من  وضع آلية لقياس أثر التدريب -
 المجالس الحاكمة، واعلبنيا عمى المعنيين

1/10 - 
30/10/2022 
 يكرر دورياً 

دراسةأثر التدريب لأعضاء ىيئة التدريس  -
 ومعاونييم وأعضاء الجياز الإداري دورياً 

1/11 - 
30/11/2022 
 يكرر دورياً 

مناقشة نتائج دراسة قياس أثر التدريب مع  -
عت  ماد الدراسة من المجالس الحاكمة.المعنيين، وا 

1/12 - 
30/12/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رصد الإجراءات التحسينية المطموبة وتعديل  -

مصفوفة التدريب والحقائب التدريبية في ضوء 
 الإجراءات التحسينية دورياً 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 :الإطار الزمني لمغاية
2026 2025 2024 2023 2022 

 اف الإجرائيةالأىد
الأىداف 
 الغاية الاستراتيجية

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 
            × × × ×     (3-1-1) 

(3-1) 

3 

            × × × ×     (3-1-2) 
        × × × ×         (3-1-3) 
        × × × ×         (3-2-1) 

(3-2) 
    × × × ×             (3-2-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-3-1) 

(3-3) × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-3-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-3-3) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-4-1) 

(3-4) × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-4-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-4-3) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-5-1) 

(3-5) × × × × × × × × × × × × × × × ×     (3-5-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (3-5-3) 

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 124  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 بالكمية والتعمم التدريس لعمميتي الداعمة والتكنولوجية التحتية البنية تحسين : عةالراب الغاية
 لمغاية: والإجرائية الإستراتيجية الأىداف

 الأىداف الإجرائية )المرحمية( الأىداف الإستراتيجية الغاية

(4) 
تحسين البنية 

التحتية 
والتكنولوجية 

الداعمة لعمميتي 
التدريس والتعمم 

 بالكمية

(4-1) 
 

دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن 
كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن 

 والسلبمة

  2222دراسة الوضع الحالي والإحتياجات الفعمية لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية بنياية عام  (4-1-1)
 2222لجودة بنياية عام رفع الكفاءة التشغيمية لممباني والتجييزات في ضوء معايير ا (4-1-2)
 2228تحقيق معايير الأمن والسلبمة في بيئة العمل بالكمية بنياية عام  (4-1-3)
 2222ضبط البنية التحتية بما يدعم ذوي الاحتياجات الخاصة بنياية  (4-1-4)

(4-2) 
 

دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما 
عداد  يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

 حديث قواعد البيانات الشاممةوت

 2222دعم خدمات الانترنت وتكنولوجيا المعمومات بالكمية بنياية  (4-2-1)
 2222إنشاء نظام متكامل لإدارة قواعد البيانات المميكنة بنياية عام  (4-2-2)
ستدعاء والتخمص من الوثائق بنياية عام  (4-2-3)  2228إنشاء نظام لحفظ وا 

الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما  رفع (4-3)
 يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم

 2222دراسة الوضع الحالي ورصد الإحتياجات الفعمية لممكتبة بنياية عام  (4-3-1)
 2222إحلبل وتجديد مكتبة الكمية بنياية عام  (4-3-2)
  2222دعم التحول الرقمي بالمكتبة بنياية عام  (4-3-3)

 زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية. (4-4)
 2222تحديث الموقع الإليكتروني لمكمية بنياية عام  (4-4-1)
   2222زيادة فاعمية الموقع الإليكتروني في دعم منظومة العمل الأكاديمي والإداري بالكمية بنياية  (4-4-2)
 نية حول الموقع الإلكيتروني سنوياً تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المع (4-4-3)

 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 (: دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن والسلبمة.0-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية الأداء مؤشرات
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
أميت عام 

 الكمية

دراسة معتمدة  -
لموضع الحالي 

 لمبينة التحتية
3000 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي والإحتياجات  -
 التحتية والتجييزات لمكمية.الفعمية لمبينة 

دراسة الوضع 
الحالي 

والإحتياجات 
الفعمية لمبنية 
التحتية 

والتجييزات 
لمكمية بنياية 

 2222عام 

(4
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 أمين عام لكمية
رئيس لجنة دراسة الوضع الحالي 
 لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية

كمية )مباني، دراسة الوضع الحالي لمبنية التحتية لم -
قاعات، معامل، مرافق، مكتبة، عيادة طبية،  

عداد دراسة تحميمية بنتائج الدراسة  ......(، وا 

1/4 - 
30/7/2022 

 أمين عام لكمية
رئيس لجنة دراسة الوضع الحالي 
 لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية

أعتماد دراسة الوضع الحالي لمبنية التحتية لمكمية،  -
عداد قا ئمة الأولويات والاحتياجات لممباني وا 

 التعميمية المختمفة.
 
 
 

  



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 .(: دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن والسلبمة0-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
أمين عام 
 الكمية

خطة صيانة  -
دورية وطارئة 

 معتمدة
دليل معتمد  -

 للؤبنية التعميمية
إستمارة التقييم  -

الكمي 
لمتسييلبت 

المادية الداعمة 
 معتمدة  

10000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تشكيل لجنة لدراسة حالة المباني والتسييلبت  -
المادية الداعمة لمعممية التعميمية من أجيزة 

 وتجييزات ومرافق.
رفع الكفاءة 
التشغيمية 
لممباني 

والتجييزات 
في ضوء 

معايير الجودة 
بنياية عام 
2222 

(4
-1

-2
)

 

1/2 - 
 وحدة ضمان الجودةمدير  30/3/2024

رئيس لجنة دراسة البنية التحتية 
 والتجييزات

إعداد دليل الأبنية التعميمية لمكمية، واعتماده من  -
 المجالس الحاكمة.

1/4 - 
30/4/2024 

إعداد دراسة التقييم الكمي لمتسييلبت المادية  -
الداعمة لعممية التعميم و التعمم )مباني، مدرجات، 

 )........ 
1/5 - 

30/5/2024 
 عميد الكمية

 أمين عام الكمية
 مسئول الصيانة بالكمية

وضع وتفعيل خطة شاممة لأعمال الصيانة تتضمن  -
 البنية التحتية والتجييزات الداعمة.

1/6 - 
30/12/2024 

متابعة أعمال الصيانة الدورية والطارئة والإجراءات  -
 التصحيحية لتطوير البنية التحتية.

1/6 - 
30/12/2024 

تفعيل متابعة عقود الصيانة المبرمة بين الكمية  -
 والشركات المعنية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 معايير الأمن والسلبمة. (: دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق0-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
الأزمات 
والكوارث 
 بالكمية

خطة معتمدة  -
لإدارة الأزمات 
 والكوارث بالكمية.

تجربة الأخلبء  -
 منفذة  

10000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 مدير حدة الأزمات والكوارث

 إعادة ىيكمة وحدة إدارة الأزمات والكوارث بالكمية. -

تحقيق معايير 
الأمن 

والسلبمة في 
بيئة العمل 

بالكمية بنياية 
 2228عام 

(4
-1

-3
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2025

 مدير حدة الأزمات والكوارث

ة تجييزات الأمن والسلبمة إعداد دراسة بمدى كفاي -
 بالكمية )أعدادىا وحالتيا التشغيمية، .....(

1/4 - 
30/4/2025 

إعداد خطة دورية لإدارة الأزمات والكوارث،  -
علبنيا عمى المعنيين  وأعتمادىا، وا 

1/5 - 
30/8/2025 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

 مدير حدة الأزمات والكوارث
 امنية معنية الإستعانة بجيات

رفع الوعي لدى منسوبي الكمية )ىيئة الدريس  -
ومعاونييم، الطلبب، الجياز الإدراي( حول التعامل 

 الأمن في حالة الكوارث والأزمات بالتدريب.

1/9 - 
30/9/2025 

دعم بيئة الكمية بالممصقات والموحات الإرشادية  -
الداعمة لمتعامل مع توجييات الأمن والسلبمة 

 وارث المختمفة.والك
1/10 - 

30/12/2025 
تنفيذ تجربة الإخلبء بغرض رفع الوعي لدى  -

 منسوبي الكمية وبالتنسيق مع الجيات المعنية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 128  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 المرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن والسلبمة.(: دعم البنية التحتية و 0-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
أمين عام 
 الكمية

بنية تحتية  -
داعمة لذوي 

الاحتياجات 
 الخاصة.  

2000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تشكيل لجنة لدراسة احتياجات ذوي الاحتياجات  -
الخاصة من التسييلبت المادية الداعمة لمعممية 

 التعميمية من )أجيزة وتجييزات ومرافق(.
ضبط البنية 
التحتية بما 
يدعم ذوي 
الاحتياجات 
الخاصة 
بنياية 
2222 

(4
-1

-4
)

 

1/2 - 
 ضمان الجودةمدير وحدة  30/3/2026

رئيس لجنة دراسة احتياجات ذوي 
 الاحتياجات الخاصة 

إستطلبع رأي ذوي الإحتياجات الخاصة من  -
منسوبي الكمية )الطلبب، ىيئة التدريس، 

 الإداريين(

1/4 - 
30/4/2026 

إعداد دراسة بمتطمبات تطوير البنية التحتية في  -
ضوء نتائج إستطلبع رأي ذوي الاحتياجات 

 الخاصة
1/5 - 

 مدير وحدة ضمان الجودة 30/8/2026
 أمين عام الكمية

تطوير البنية التحتية بما يدعم ذوي الإحتياجات  -
 الخاصة )مرافق، ممصقات، مصاعد، ......(

1/9 - 
30/9/2026 

تزويد القاعات الدراسية بالوسائل السمعية  -
 والبصرية اللبزمة لذوى الإعاقة البصرية والسمعية

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 129  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
عداد وتحديث قواعد البيانات الشاممة2-2اليدف الإستراتيجي )  (: دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعنال الإدارية وا 

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

زيادة رضا  -
منسوبي الكمية 
عن خدمات 

الأنترنت 
وتكنولوجيا 
 المعمومات  

5000 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

ات الكمية من تجييزات تشكيل لجنة لدراسة إحتياج -
 البنية التكنولوجية.

دعم خدمات 
الانترنت 
وتكنولوجيا 
المعمومات 

بالكمية بنياية 
2222 

(4
-2

-1
)

 

1/2 - 
 أمين عام الكمية 30/3/2022

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات
 رئيس لجنة دراسة البنية التكنولوجية 

دراسة الوضع الحالي لخدمات الإنترنت بالكمية،  -
عداد دراسة و  خدمات تكنولوجيا المعمومات، وا 

 تحميمية بمتطمبات تطوير خدمات الانترنت 
1/4 - 

30/4/2022 
عدد قائمة بمتطمبات دعم البنية  - إعتماد الدراسة، وا 

 التكنولوجية بالكمية
1/5 - 

 أمين عام الكمية  30/7/2022
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

المعنية لتقديم الدعم  التنسيق مع الجيات -
 التكنواوجي اللبزم )أجيزة وتجييزات(

1/8 - 
30/12/2022 

تطوير البنية التكنولوجية الداعمة بالكمية لخدمات  -
 الانترنت

 
 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 130  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
عداد وتحديث قواعد البيانات الشاممة(: د2-2اليدف الإستراتيجي )  عم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعنال الإدارية وا 

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

 5000 عل  مف MISنظام  -

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

تشكيل لجنة لدراسة حالة الأجيزة والتجييزات  -
الخاصة بالبنية التكنولوجية )اجيزة الحاسب الآلي 

 ومرفقاتيا، وتجييزات خدمات الإنترنت(.

إنشاء نظام 
متكامل لإدارة 
قواعد البيانات 
المميكنة 
بنياية عام 
2222 

(4
-2

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات
 رئيس لجنة دراسة البنية التكنولوجية

إعداد دراسة لموضع الحالي لأجيزة وتجييزات  -
البيئة التكنولوجية، والأعمال التي يمكن ميكنتيا 

 .(MISلتفعيل نظام الإدارة الإليكترونية )
1/4 - 

30/6/2024 
 تكنولوجيا المعموماتمدير وحدة 

 .(MISتفعيل نظام الإدارة الإليكترونية ) -

1/6 - 
30/10/2024 

وتدريب المعنين عمى التعامل مع النظام الإدارة  -
 .(MISالإليكترونية )

1/11 - 
30/12/2024 

 يكرر دوريا  

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

ن رضا المستفيدين من وضع وتفعيل آلية لضما -
 خدمات نظام الإدارة الإليكترونية 

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 131  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
عداد وتحديث قواعد البي2-2اليدف الإستراتيجي )  انات الشاممة(: دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
ضمان 
 الجودة

آلية معتمدة  -
ومعمنة لحفظ 

واستدعاء 
والتخمص من 

 الوثائق.  

3000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 ودةمدير وحدة ضمان الج

وضع آلية لإدارة وتحديث وحفظ قواعد البيانات  -
 بالكمية )الاكاديمية والإدارية(.

إنشاء نظام 
لحفظ 

ستدعاء  وا 
والتخمص من 

الوثائق 
بنياية عام 
2228 

(4
-2

-3
)

 

1/2 - 
30/2/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

 أمين عام الكمية

والإدارية )الورقية  حصر قواعد البيانات الأكاديمية -
 والإليكترونية( بالأقسام العممية والوحدات الإدارية.

1/3 - 
30/3/2025 

تحديد مسئوليات إعداد ومتابعة وتحديث قواعد  -
 البيانات بالكمية، وأماكن حفظيا.

1/4 - 
30/4/2025 

وضع آلية لاستدعاء الوثائق، بما يضمن الحفاظ  -
ساسة، وتدريب المعنيين عمى سرية المعمومات الح

 عمييا.
1/5 - 

30/5/2025 
وضع آلية لمتخمص الأمن من الوثائق والممفات  -

 بالكمية، وتدريب المعنيين عمييا.
1/6 - 

30/12/2025 
 يكرر دورياً 

عداد التقارير الدورية عن  - وتفعيل الآليات وا 
 التشغيل. 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 132  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية(: تحسين البنية التحتية والتكن2الغاية )
 (: رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم2-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 الكميةعميد 
أمين عام 
 الكمية

دراسة معتمدة  -
باحتياجات مكتبة 

 الكمية  
2000 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لمكتبة الكمية،  -
 ورصد احتياجاتيا من الموارد البشرية والمادية.

دراسة الوضع 
الحالي ورصد 
الإحتياجات 
الفعمية 
لممكتبة 

ية عام بنيا
2222 

(4
-3

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2022 

 أمين عام الكمية
 رئيس لجنة دراسة وضع المكتبة

 رؤساء الأقسام العممية 
 مدير المكتبة

حصر إحتياجات الأقسام العممية المختمفة من  -
أوعية المعمومات المختمفة )الكتب، والمراجع، 

 والدوريات العممية، .........(
1/4 - 

30/5/2022 
حصر إحتياجات المكتبة من الموارد البشرية  -

 والتخصصات المطموبة لرفع كفاءة المكتبة.
1/6 - 

30/7/2022 
إستطلبع رأي الأطراف المستفيدة من مكتبة الكمية  -

 حول الوضع الحالي لممكتبة وخدماتيا.

1/8 - 
30/10/2022 

إعداد دراسة بالإحتياجات الفعمية لممكتبة من  -
زة والتجييزات الداعمة ووسائل نقل المعرفة الأجي

 والخدمات التكنولوجية.
1/11 - 

30/12/2022 
 عميد الكمية

 رئيس لجنة دراسة وضع المكتبة
إعتماد دراسة تحديد الإحتياجات الفعمية لممكتبة  -

 بالمجالس الحاكمة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 133  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 التدريس والتعمم بالكمية(: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي 2الغاية )
 (: رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم2-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
أمين عام 
 الكمية

تزويد المكتبة  -
بما لا يقل عن 

% من 52
الاحتياجات 

الفعمية وفقاً 
لدراسة الوضع 

 الحالي
رفع نسبة رضا  -

الاطراف 
المستفيدة من 
المكتبة بما لا 

% 02يقل عن 
عن الوضع 

 السابق

200000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

إعداد خطة لإحلبل وتجديد مكتبة الكمية في ضوء  -
الإحتياجات الفعمية لممكتبة، واعتمادىا  دراسة

علبنيا عمى المعنيين.  وا 

إحلبل وتجديد 
مكتبة الكمية 
بنياية عام 
2222 (4

-3
-2

)
 

1/2 - 
30/3/2023 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

ضبط البنية التحتية لممكتبة واعمال التوسعة بما  -
 يتفق مع النسب المرجعية المنظمة

1/4 - 
30/5/2023 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

تزويد المكتبة بالموارد البشرية اللبزمة لسد العجز  -
 في المكتبة سواء بالتعيين/ النقل/ الإنتداب.

1/6 - 
 رفع كفاءة العاممين بالمكتبة عمى أعمال المكتبات. - 30/7/2023

1/8 - 
30/10/2023 

مختمفة، تزويد المكتبة بالأجيزة والتجييزات ال -
 وأوعية المعمومات المختمفة

1/11 - 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير المكتبة

وضع وتفعيل آلية لمقياس الدوري لرضا  -
 المستفيدين عن خدمات المكتبة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ة(: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمي2الغاية )
 (: رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم2-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

رضا  رفع نسبة -
الاطراف 

المستفيدة من 
المكتبة 

الإليكترونية بما 
لا يقل عن 

% عن 02
 الوضع السابق

30000 

1/1 – 
30/3/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

 رؤساء الأقسام العممية

تطويع التكنولوجيا في خدمات المكتبة )الفيرسة  -
العممية،  الإليكترونية، بنك المعرفة، الدوريات

 )...... 

دعم التحول 
الرقمي 
بالمكتبة 
بنياية عام 
2222  

(4
-3

-3
)

 

1/4 - 
30/6/2024 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

توفير الاجيزة والبرمجيات اللبزمة لتفعيل النظام  -
 الآلي المتكامل بالمكتبة

1/7 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/9/2024

 لمعموماتمدير وحدة تكنولوجيا ا
 رؤساء الأقسام العممية

دعم إشتراك الكمية في الدوريات والمواقع البحثية  -
 مدفوعة الأجر.

1/10 - 
30/11/2024 

تدريب العاممين بالمكتبة عمى فيم إمكانات  -
تكنولوجيا المعمومات وتطبيقاتيا في المكتبة 

 الرقمية.
1/11 - 

30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 ان الجودةمدير وحدة ضم
 مدير المكتبة

وضع وتفعيل آلية لمقياس الدوري لرضا  -
 المستفيدين عن خدمات المكتبة الإليكترونية.

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 (: زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية.2-2اليدف الإستراتيجي )

ئولية مس
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

موقع إليكتروني  -
 محدث ومفعل

حداثة المعمومات  -
المنشورة عمى 

الموقع 
 الإلكتروني

10000 

1/1 – 
30/2/2023 

 عميد الكمية
 حدة تكنولوجيا المعموماتمدير و 

إعادة ىيكمة وحدة تكنولوجيا المعمومات ووضع  -
الإطار التنظيمي )الييكل ، اللبئحة الإدارية، 

 وفريق العمل(.

تحديث الموقع 
الإليكتروني 
لمكمية بنياية 

4) 2222عام 
-4

-1
)

 

1/3 - 
30/4/2023 

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

الإليكتروني لمكمية، دراسة الوضع الحالي لمموقع  -
 وتحديد الإحتياجات الفعمية لمتطوير والتحديث. 

1/5 - 
 إستطلبع رأي المستفيدين من خدمات الموقع - 30/5/2023

1/6 - 
30/9/2023 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 رؤساء الأقسام العممية والإدارية
الإستعانة بشركات متخصصة في 

 عموماتمجال تكنولوجيا الم

 إعادة تصميم واجية المستخدم لمموقع الإليكتروني  -

1/9 - 
30/10/2023 

رصد المعمومات والبيانات المطموبة لمتصميم  -
 المحدث لمموقع

1/11 - 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات
وضع وتفعيل آلية لضمان التحديث الدوري واعمال  -

 ع الإليكترونيالصيانة لمموق
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 (: زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية.2-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء
ف اليد

 الإجرائي
 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

زيادة عدد  -
المستخدمين 

لمموقع 
الإليكتروني 

سنوياً بمعدل 
8% 

3000 

1/1 – 
30/2/2024 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 أمين عام الكمية

ربط الموقع الإليكتروني بنظام إدارة البيانات  -
(MIS.المفعل بالكمية ) 

ة زيادة فاعمي
الموقع 

الإليكتروني 
في دعم 

منظومة العمل 
الأكاديمي 
والإداري 

بالكمية بنياية 
2222 

(4
-4

-2
)

 

1/3 - 
30/4/2024 

 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب
 وكيل الكمية لشئون لدراسات العميا
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 

 رؤساء الأقسام العممية

موقع الإلكتروني توفير الخدمات المميكنة عبر ال -
لمكمية لكل من )ىيئة التدريس ومعاونييم، الطلبب 

 والباحثين، والأطراف المجتمعية(. 
1/5 - 

30/5/2024 
ربط المنصات التعميمية بالموقع الإلكتروني  -

 لتطبيق التعميم الإليكتروني بمقررات الكمية. 
1/6 - 

30/9/2024 
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 

 ديرو الوحدات المستحدثة بالكميةم
ربط الخدمات التي تقدميا الوحدات المستحدثة  -

 بالكمية بالموقع الإليكتروني.
1/9 - 

30/10/2024 
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

وضع وتفعيل آلية لتمقي الشكاوي والمقترحات،  -
 ومعالجتيا دورياً.

1/11 - 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

وضع وتفعيل آلية لضمان مصداقية ما ينشر عى  -
 الموقع الإلكتروني.
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التدريس والتعمم بالكمية2الغاية )
 (: زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية.2-2اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
 المتابعة

 أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية لأداءمؤشرات ا
اليدف 
 الإجرائي

 م

 عميد الكمية
مدير وحدة 
تكنولوجيا 
 المعمومات

زيادة عدد  -
المستخدمين 

لمموقع 
الإليكتروني 

سنوياً بمعدل 
8% 

1000 

1/1 – 
30/2/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

اء رأي المستفدين حول  تشكيل لجنة لاستقص -
 فاعمة الموقع الإليكتروني.

تفعيل آليات 
لقياس رأي 
الأطراف 

المعنية حول 
الموقع 

الإلكيتروني 
 سنوياً 

(4
-4

-3
)

 

1/3 - 
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات  30/3/2024

رئيس لجنة قياس الرأي حول الموقع 
 الإليكتروني

ن من إعداد أدوات لاستطلبعات الرأي لممستفيدي -
 خدمات الموقع الإليكتروني

1/4 - 
30/5/2024 
 يكرر دورياً 

عقد لقاءات مع الاطراف المعنية وتوزيع  -
 الاستقصاءات.

1/6 - 
30/9/2024 
 يكرر دورياً 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 مديرو الوحدات المستحدثة بالكمية

 تحميل استطلبعات الرأي وكتابة التقارير الدورية -
 عن دلالات النتائج.

1/10 - 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

اعداد دراسة دورية معتمدة بمقترحات تطوير  -
الموقع في ضوء نتائج قياسات رأي المستفيدين 

 من خمات الموقع الإليكتروني.
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 لمغاية: الزمني الإطار
2026 2025 2024 2023 2022 

 الأىداف الإجرائية
الأىداف 
 الاستراتيجية

 الغاية
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 
                 × × × (4-1-1) 

(4-1) 

4 

        × × × ×         (4-1-2) 
    × × × ×             (4-1-3) 
 × × ×                 (4-1-4) 
                × × × × (4-2-1) 

(4-2) × × × × × × × × × × × ×         (4-2-2) 
    × × × ×             (4-2-3) 
                × × × × (4-3-1) 

(4-3) × × × × × × × × × × × × × × × ×     (4-3-2) 
× × × × × × × × × × × ×         (4-3-3) 
× × × × × × × × × × × × × × × ×     (4-4-1) 

(4-4)         × × × ×         (4-4-2) 
× × × × × × × × × × × ×         (4-4-3) 
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة : الخامسة الغاية
 لمغاية: والإجرائية الإستراتيجية الأىداف

 الأىداف الإجرائية )المرحمية( الأىداف الاستراتيجية الغاية

(5) 
تطوير منظومة 
البحث العممي 

بالكمية بما يحقق 
 التنمية المستدامة

تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء  (5-1)
 مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة

 2222ية المختمفة بنياية عام دراسة مشكلبت المجتمع ذات الصمة بالعموم الزراع (5-1-1)
 2222بنياية عام حصر المجالات البحثية المقترحة من الاقسام العممية  (5-1-2)
 2222تحديث الخطة البحثية بنياية العام الجامعي  (5-1-3)
 2222تفعيل آليات معتمدة ومعمنة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية بنياية العام الجامعي  (5-1-4)

(5-2) 
تنمية ميارات الباحثين في مجالات العموم 

 الزراعية
 وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب سنوية لتنمية قدرات الباحثين  (5-2-1)
 2228رفع الوعي لدى الباحثين بحقوق الممكية الفكرية بنياية  (5-2-2)

 إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين. (5-3)

 2222ت لمدعم الأكاديمي لطلبب الدراسات العميا والباحثين بنياية عام وضع وتفعيل آليا (5-3-1)
 2228وضع وتفعيل آليات لدعم النشر العممي لمباحثين بنياية عام  (5-3-2)
 2228استحداث كيانات حاضنة للببحاث العممية ودعم الإبتكار بنياية عام  (5-3-3)
 2222ثين لمحصول عمي بعثات عممية بنياية عام وضع وتفعيل آليات لدعم الباح (5-3-4)
 2222تعزيز مشاركة الباحثين في المؤتمرات العممية بنياية عام  (5-3-5)
 2222وضع وتفعيل آليات لدعم الباحثين لمحصول مشروعات بحثية ممولة بنياية عام  (5-3-6)

تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل  (5-4)
 ليا.التأثير 

 2222تطوير مجمة الكمية وتعزيز معامل التأثير بنياية عام  (5-4-1)
 2222استحداث مجلبت عممية متخصصة بالكمية بنياية عام  (5-4-2)
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 كمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة.(: تحديث الخطة البحثية بال0-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

دراسة معتمدة  -
بمشكلبت 

المجتمع ذات 
الصمة بالعموم 

 لزراعية.ا

2222 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية 
 مدير وحدة الأزمات والكوارث

تشكيل لجنة لدراسة مشكلبت المجتمع ذات الصمة  -
 بالعموم الزراعية 

دراسة 
مشكلبت 

المجتمع ذات 
الصمة بالعموم 
الزراعية 
المختمفة 
بنياية عام 
2222 

(5-1-1)
 

1/2 – 
30/3/2022 

 مدير مركز الخدمة العامة
مدير مركز التجارب والبحوث  

 الزراعية
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص

 مديروحدة الأزمات والكوارث
رئيس المجنة المشكمة لرصد 

 مشكلبت المجتمع

تحديد آلية لرصد مشكلبت المجتمع ذات الصمة  -
بالعموم الزراعية، متضمنة الجيات المجتمعية ذات 

 الصمة
1/4 – 

30/4/2022 
دوات الدراسة )استطلبعات الرأي، إعداد أ -

 المقابلبت، تقارير مراجعة الوضع الراىن، ......( 

1/5 – 
30/7/2022 

عقد مقابلبت مع الأطراف المجتمعية وتوزيع  -
استطلبعات لقياس الرأي حول المشكلبت 

 المجتمعية ذات الصمة بالعموم الزراعية. 
1/8 – 

30/10/2022 
مة لرصد رئيس المجنة المشك

 مشكلبت المجتمع
إعداد دراسة حول مشكلبت المجتمع ذات الصمة  -

 بالعموم الزراعية، ومناقشتيا مع الأطراف المعنية.
1/11 – 

30/12/2022 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث
اعتماد الدراسة، وتحديد قائمة المشكلبت الأكثر  -

 تأثيراً عمى المجتمع.
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8)الغاية 
 (: تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة.0-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

قائمة معتمدة  -
بالمجالات 

البحثية لمخطة 
 البحثية لمكمية.

0222 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة تمثل فييا الأقسام العممية لحصر  -
عتمادىا من المجالس المجالات البحثية وا

 الحاكمة.

حصر المجالات 
البحثية 

المقترحة من 
الاقسام العممية 
بنياية عام 
2222 

(5
-1

-2
)

 

1/2 – 
30/3/2023 

المجنة المشكمة لحصر المجالات 
 البحثية

 رؤساء الأقسام العممية

إعداد وتوزيع نماذج معتمدة لحصر المقترحات  -
قسام العممية البحثية في المجالات المختمفة من الأ
عداد تقرير بمقترحات الأقسام العممية  وا 

1/4 – 
30/6/2023 

دراسة المجالات البحثية في ضوء مقترحات  -
الأقسام العممية والمستجدات المعاصرة، ودراسة 

 مشكلبت المجتمع المعتمدة ووضع تقرير بذلك
1/7 – 

30/10/2023 
في  وضع مسودة لممجالات البحثية ومناقشتيا -

جراء التعديلبت المقترحة   الأقسام العالمية، وا 

1/11 – 
30/12/2023 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

اعتماد الصيغة النيائية لممجالات البحثية من  -
علبنيا عمى الأطراف المعنية  المجالس الحاكمة وا 
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة(: تطوير منظومة البحث الع8الغاية )
 (: تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة.0-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
ل الكمية وكي

لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

خطة بحثية  -
لمكمية معتندة 

 ومعمنة.
0222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة عميا تمثل فييا الأقسام العممية لوضع  -
تصور لتحديث الخطة البحثية الحالية لمكمية 

 الحاكمة.واعتمادىا من المجالس 

تحديث الخطة 
البحثية 

بنياية العام 
الجامعي 
2222 

(5-1-3)
 

1/2 – 
30/5/2024 

المجنة المشكمة لحصر المجالات 
 البحثية

 رؤساء الأقسام العممية

دراسة الوضع الحالي لمخطة البحثية لمكمية في  -
ضوء حصر المجالات البحثية من الاقسام العممية 

 كلبت المجتمع.والخطة البحثية لمجامعة، ومش

1/6 – 
30/8/2024 

إعداد مقترح الخطة البحثية المحدثة ومناقشتيا  -
مع الأطراف ذات الصمة، ورصد التعديلبت 

 المقترحة.
1/9 – 

30/10/2024 
قياس مدي موافقة الخطة البحثية المحدثة لمكمية  -

 لمخطة البحثية بالجامعة.

1/11 – 
30/12/2024 

  عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

اعتماد الصيغة النيائية لمخطة البحثية المحدثة  -
علبنيا عمى الأطراف  من المجالس الحاكمة وا 

 المعنية



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 حثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة.(: تحديث الخطة الب0-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

وحدة مستحدثة  -
لاخلبقيات البحث 

 العممي.
ل معتمد دلي -

لاخلبقيات البحث 
 العممي.

تقارير دورية  -
معتمدة لمتابعة 
تنفيذ الخطة 

 البحثية.

2222 

1/1 – 
تشكيل لجنة لوضع آلية لمتابعة الإلتزام بالخطة  - عميد الكمية  30/1/2025

 البحثية واستحداث وحدة أخلبقيات البحث العممي.

تفعيل آليات 
معتمدة 
ومعمنة 

لمتابعة تنفيذ 
الخطة 
ية البحث

بنياية العام 
الجامعي 
2222 

(5
-1

-4
)

 

1/2 – 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا  30/5/2025

 والبحوث
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدير وحدة أخلبقيات البحث العممي
رئيس المجنة المشكمة لمتابعة الخطة 

 البحثية 

استحداث وحدة لاخلبقيات البحث العممي الكمية،  -
عداد الإطار ال  تنظيمي والإطاري ليا. وا 

1/6 – 
30/8/2025 

وضع آلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية  -
لتزام الباحثين بأخلبقيات البحث  بالأقسام العممية، وا 

 العممي.
1/9 – 

 إعداد دليل اخلبقيات البحث العممي - 30/9/2025

1/10 – 
30/11/2025 
أخلبقيات البحث مدير وحدة/ لجنة  يكرر دورياً 

 العممي

عداد التقارير اللبزمة حول  - المتابعة الدورية وا 
التزام الأقسام العممية والباحثين بتطبيق الخطة 

 البحثية، والوقوف عمى الإجراءات التصحيحية.
1/12 – 

30/12/2025 
 اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة. -



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة(: تطوير منظومة البحث العمم8الغاية )
 (: تحديث تنمية ميارات الباحثين في مجالات العموم الزراعية2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
مدير وحدة 
ضمان 
 الجودة

تدريب  خطط -
سنوية معتمدة 
لتنمية قدرات 

 الباحثين. 
تنفيذ ما لا يقل  -

% من 58عن 
البرامج 

 المخططة سنوياً 

2222 

1/1 – 
30/1/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رصد الاحتياجات التدريبية لمباحثين، وطلبب  -
الدراسات العميا بالكمية وفق منيجية معتمدة 

 رية.ودو 

وضع ومتابعة 
تنفيذ خطط 
تدريب سنوية 
لتنمية قدرات 

 الباحثين

(5-2-1)
 

1/2 – 
30/2/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
وضع الخطة التدريبية السنوية في ضوء تحديد  -

أولويات التدريب، واعتمادىا في المجالس 
 الحاكمة. 

1/3 – 
30/3/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

توفير الموارد المالية والمادية اللبزمة لتنفيذ  -
 التدريب )القاعات، الأجيزة، .......(.

1/4 – 
30/5/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

قتراح قائمة المدربين  - إعداد الحقائب التدريبية، وا 
 والتواصل معيم  

1/6 – 
30/12/2022 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
متابعة تنفيذ البرامج التدريبية وفقاً للئطار الزمني  -

عداد تقارير دورية  لممتابعة ورصد المعوقات  وا 
 وتحديد الإجراءات التحسينية.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: تحديث تنمية ميارات الباحثين في مجالات العموم الزراعية2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
مدير وحدة 
ضمان 
 الجودة

دليل مطور  -
معتمد ومعمن 
لحقوق الممكية 

 الفكرية.

8222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 رؤساء الأقسام العممية

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير دليل الحقوق الممكية  -
الفكرية بالكمية، وقواعد الممارسات العادلة في 

 البحث العممي

رفع الوعي 
لدى الباحثين 

بحقوق 
الممكية 

الفكرية بنياية 
2228 

(5
-2

-2
)

 

1/2 – 
د مقترح الدليل المطور، ومناقشتو مع إعدا - مدير وحدة ضمان الجودة 30/4/2024

 المعنيين، ورصد التعديلبت المقترحة. 

1/5 – 
30/7/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

اعتماد دليل حقوق الممكية الفكرية المطور في  -
علبنو عمى المعنيين بوسائل  المجال الحاكمة، وا 

 متنوعة.
1/8 – 

30/10/2024 
 رياً يكرر دو 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

عقد ورش عمل دورية لمباحثين حول حقوق  -
 الممكية الفكرية   

1/11 – 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
المتابعة الدورية لالتزام المعنيين بتطبيق حقوق  -

الممكية الفكرية، واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
 ضوء تقارير المتابعة المناسبة في



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م ائيالإجر 

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

دليل مطور  -
معتمد ومعمن 
لدعم الباحثين 
وطلبب الدراسات 

 العميا.

2222 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث 

تشكيل لجنة تمثل فييا الأقسام العممية لوضع  -
لأكاديمي لطلبب الدراسات تصور لنظام الدعم ا

 العميا والباحثين
وضع وتفعيل 
آليات لمدعم 
الأكاديمي 
لطلبب 
الدراسات 
العميا 

والباحثين 
بنياية عام 
2222 

(5-3-1)
 

1/2 – 
30/4/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لتطوير نظام 

الدعم لطلبب الدراسات العميا 
 والباحثين
 العمميةرؤساء الأقسام 

وضع ألية لرصد المتفوقين والمتعثرين من طلبب  -
الدراسات العميا والباحثين، وآليات الدعم المناسب 

 لكل فئة

1/5 – 
30/7/2024 

إعداد مقترح بنظام الدعم الأكاديمي لطلبب  -
الدراسات العميا والباحثين ومناقشتيا مع الأطراف 

 ذات الصمة، ورصد التعديلبت المقترحة.
1/8 – 

30/10/2024 
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدربين معتمدين
اعتماد دليل دعم طلبب الدراسات العميا والباحثين،  -

علبنو عمى المعنيين بوسائل متنوعة   وا 
1/11 – 

30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
قياس رأي طلبب الدراسات العميا والباحثين عن  -

عداد التقارير الدورية فاعمية الدعم ا لأكاديمي، وا 
 ورصد الاجراءات التصحيحية



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ لية التنفيذمسئو  توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

زيادة معدلات  -
النشر المحمي 
والدولي بنسبة 

 % سنوياً.8

2222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث 

العممي  تشكيل لجنة لوضع نظام لدعم النشر -
 لبحوث اعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بالكمية. 

وضع وتفعيل 
آليات لدعم 
النشر العممي 
لمباحثين 
بنياية عام 
2228 

(5
-3

-2
)

 

1/2 – 
30/4/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لدعم لنشر 

 العممي
 رؤساء الأقسام العممية

عد النشر إعداد الأدلة والآليات المنظمة لقوا -
العممي، وتحفيز الأعضاء واعتمادىا من المجالس 

 الحاكمة، واعلبنيا
1/5 – 

30/7/2025 
توعية أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  -

 والباحثين، بقواعد النشر العممي المحمي والدولي

1/5 – 
30/10/2025 

تفعل إجراءات دورية موثقة لتحفيز أعضاء ىيئة  -
ييم لمنشر العممي في ضوء التدريس ومعاون
 الأليات المحددة.

1/11 – 
30/12/2025 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
قياس رأي أعضاء ىيئة التدريس عن فاعمية  -

إجراءات دعم النشر العممي، واعداد التقارير 
 الدورية والإجراءات التصحيحة اللبزمة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 ممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة(: تطوير منظومة البحث الع8الغاية )
 (: إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 

الدراسات العميا 
 والبحوث 

وحدة مستحدثة  -
لدعم الابتكار 

 بالكمية.
222222 

1/1 – 
 تشكيل لجنة لاستحداث وحدة لدعم الابتكار      - عميد الكمية 30/1/2023

استحداث 
كيانات 
حاضنة 
للببحاث 

العممية ودعم 
الإبتكار 

بنياية عام 
2228 

(5-3-3)
 

1/2 – 
30/5/2023 

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث 

 ير وحدة ضمان الجودةمد
رئيس المجنة المشكمة لاستحداث 

 الوحدة

دراسة الوضع الحالي لمكمية، واعداد مقترح إنشاء  -
 الوحدة في ضوء النتائج

1/6 - 
30/12/2023 

إعداد واعتماد لائحة إدارية ومالية لموحدة  -
المستحدثة، وىيكل تنظيمي، وتشكيل فرق العمل 

 وتدريبيم
1/1 - 

30/2/2024 
 مدير وحدة دعم الابتكار

رفع الوعي لدى مجتمع الكمية، والإطراف الخارجية  -
 المعنية عن الوحدة وخدماتيا

1/3 - 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

إعداد واعتماد خطة سنوية لموحدة، ومتابعة  -
لأعمال الوحدة، واعداد التقارير الدورية واتخاذ 

 الإجراءات التصحيحية اللبزمة.
 
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وحدة  مدير

ضمان 
 الجودة

زيادة معدلات  -
الإبتعاث 
والميمات 

العممية بنسبة 
 % سنوياً.8

2222 

1/1 – 
30/4/2024 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

إعادة ىيكمة لجنة العلبقات العممية والثقافية،  -
ولجنة البعثات والأجازات الدراسية والميامات 

بالكمية، واختيار كوادرىا بما العممية والمؤتمرات 
وضع وتفعيل  يضمن جودة أداءىا. 

آليات لدعم 
الباحثين 

لمحصول عمي 
بعثات عممية 
بنياية عام 
2222 

(5
-3

-4
)

 

1/5 – 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا  30/6/2024

 والبحوث
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

رة خمق قنوات لمتواصل الفعال والدوري مع إدا -
البعثات بالجامعة لمحصول عمي المعمومات عن 

 البعثات المتاحة وشروط التقدم ليا.
1/7 – 

30/9/2024 
 يكرر دورياً 

تنفيذ آليات معتمدة للئعلبن عن البعثات العممية  -
 المتاحة.

1/9 – 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

ع الوعي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم رف -
والباحثين حول قواعد التقدم لمبعثات والميام 

 العممية بالتدريب
 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتنظيم 

المؤتمرات 
 العممية.

عقد مؤتمر  -
عممي واحد 

 سنوي لمكمية.
زيادة معدلات  -

المشاركة في 
سبة المؤتمرات بن

 % سنوياً 8

82222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة لتطوير آليات تنظيم المؤتمرات  -
العممية وضوابط المشاركة في المؤتمرات العممية 

 المحمية والدولية.

تعزيز مشاركة 
الباحثين في 
المؤتمرات 

العممية بنياية 
 2222عام 

(5-3-5)
 

1/2 – 
30/4/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لممؤتمرات 

 العممية
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

إعداد آليات تنظيم المؤتمرات العممية وضوابط  -
المشاركة فييا واعتمادىا من المجالس الحاكمة، 

علبنيا عمى الأطراف المعنية.  وا 
1/5/2025 – 
30/12/2026 

تطبيق وسائل فعالة لتشجيع ودعم الباحثين  -
 لممشاركة في المؤتمرات العممية.

1/5 – 
30/12/2025 
 يكرر دورياً 

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث

تنفيذ مؤتمر عممي دوري لمكمية، ومتابعة  -
 المؤتمرات العممية المحمية والدولية. 

1/11 – 
30/12/2025 

 رياً يكرر دو 
 مدير وحدة ضمان الجودة

القياس الدوري لمدى فاعمية فاعمية مؤتمرات  -
الكمية ومناسبتيا لممستجدات، واعداد التقارير 

 الدورية والإجراءات التصحيحة اللبزمة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 اد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين(: إعد2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

الحصول عمى  -
مشروع واحد 
بحثي أو تطويري 

 لمكمية.

2222 

1/1 – 
30/1/2025 

 ميد الكميةع
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لادارة المشروعات البحثية،  -
 ومشروعات تطوير التعميم العالي بالكمية.

وضع وتفعيل 
آليات لدعم 
الباحثين 
لمحصول 
مشروعات 
بحثية ممولة 
بنياية عام 
2222 

(5
-3

-6
)

 

1/1/2025 – 
30/12/2026 
حسب المواعيد 
المحددة لفتح 
 باب الترشح

يل الكمية لشئون الدراسات العميا وك
 والبحوث 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لادارة 

 المشروعات

المتابعة الدورية لفتح باب الترشح لمحصول عمى  -
مشروعات بحثية أو تطويرية من الكيانات الداعمة 
مثل )أكاديمية البحث العممي، وحدة ادارة 

 مشروعات التطوير،......( .
دراسة جاىزية الكمية أو أحد اعضائيا لمتقدم  -

لمحصول عمى أحد المشروعات البحثية او 
 التطويرية الممولة.

تقديم الدعم الفني لكتابة مقترح المشروع، ومتابعة  -
 إجراءات تسميم المقترح لمجيات المانحة. 

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث 

نفيذ المشروعات وفقاً لمخطة التنفيذية متابعة ت -
 لممشروع.

 



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 (: تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة8الغاية )
 (: تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل التأثير ليا.2-8اليدف الإستراتيجي )

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ ذتوقيت التنفي الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 
الدراسات 
العميا 
 والبحوث

زيادة معامل  -
 02222 التأثير لممجمة. 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحث العممي

دراسة تشكيل لجنة من الأقسام العممية واعتمادىا ل -
الوضع الحالي لممجمة العممية بالكمية وطرق 

 تفعيميا.

تطوير مجمة 
الكمية وتعزيز 
معامل التأثير 
بنياية عام 
2222 

(5-4-1)
 

1/2 – 
30/7/2023 

رئيس المجنة المشكمة لتطوير 
 المجمة العممية

 لجنة تحرير المجمة
 رؤساء الأقسام العممية 

خطة لمتطوير دراسة الوضع الحالي لممجمة، واعداد  -
 والترويج لممجمة، ومناقشتيا مع الأطراف المعنية

1/8 – 
30/12/2023 

تطوير الإجراءات الإدارية وقواعد النشر واختيار  -
المحكمين بالمجمة لضمان زيادة الإقبال عمييا، ورفع 

 معامل تأثير المجمة.

1/1 – 
30/5/2024 

خدماتيا، تطبيق إجراءات فعالة لمترويج لممجمة و  -
وقواعد النشر بيا لممجتمع العممي الخارجي عمى 

 المستوى المحمي والدولي. 
1/6 – 

30/12/2026 
 يكرر دورياً 

المتابعة الدورية لمدى فاعمية الإجراءات المتخذة  -
لتطوير العمل بالمجمة، ورصد الإجراءات التصحيحية 

 المختمفة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية

 
 

 
 

 153  ) 

 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 عممي بالكمية بما يحقق التنمية المستدامة(: تطوير منظومة البحث ال8الغاية )

 (: تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل التأثير ليا.2-8اليدف الإستراتيجي )
مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 م الإجرائي

 عميد الكمية
وكيل الكمية 
لشئون 

سات الدرا
العميا 
والبحث 
 العممي

اعتماد مجمة  -
عممية مستحدثة 
 واحدة عمى الأقل 

82222 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحث العممي

تشكيل لجنة عميا ممثمة من الأقسام العممية  -
واعتمادىا لاتخاذ الإجراءات اللبزمة لاستحداث 

 الكمية. مجالت عممية مختصصية ب

استحداث 
مجلبت عممية 
متخصصة 

بالكمية بنياية 
 2222عام 

(5
-4

-2
)

 

1/2 – 
رئيس المجنة المشكمة لاستحداث  30/7/2025

 المجلبت العممية
 رؤساء الأقسام العممية

دراسة الوضع الحالي لممجلبت العممية المحمية  -
والدولية ذات الصمة، ورصد مقترحات الأقسام 

 العممية.

1/8 – 
30/12/2022 

وضع تصور بالمجلبت العممية المستحدثة  -
والقواعد المنطمة لمنشر بو، ومناقشتيا مع 

 المعنيين

1/1 – 
عميد الكمية وكيل الكمية لشئون  30/5/2026

 الدراسات العميا والبحث العممي
 لجنة تحرير المجمة 

إعتماد قرار إنشاء المجمة العممية المستحدثة،  -
جراءات اللبزمة لاعتماد المجمة من واتخاذ الإ

 الجامعة ولجان القطاع ذات الصمة 
1/6 – 

30/12/2026 
وتوفير الموارد البشرية والمادية اللبزمة لممارسة  -

 نشاطيا، والترويج ليا بوسائل متنوعة.



 

 كمية الزراعة )شبين الكوم( -جامعة المنوفية 
 ة الخطة الإستراتيجي – وحدة ضمان الجودة
  2222 – 2222 الخطة التنفيذية
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 2222 - 2222 الاستراتيجية الخطة  المنوفية جامعة – الزراعة كلية

 

 لمغاية: الزمني الإطار
2026 2025 2024 2023 2022 

 الأىداف الإجرائية
الأىداف 

 الغاية تراتيجيةالاس
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 
                × × × × (5-1-1) 

(5-1) 

5 

            × × × ×     (5-1-2) 
        × × × ×         (5-1-3) 
× × × × × × × ×             (5-1-4) 
× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (5-2-1) 

(5-2) 
    × × × × × × × ×         (5-2-2) 
× × × × × × × × × × × ×         (5-3-1) 

(5-3) 

× × × × × × × ×             (5-3-2) 
× × × × × × × × × × × × × × × ×     (5-3-3) 
× × × × × × × × × × × ×         (5-3-4) 
× × × × × × × ×             (5-3-5) 
× × × × × × × ×             (5-3-6) 
× × × × × × × × × × × × × × × ×     (5-4-1) 

(5-4) 
× × × × × × × ×             (5-4-2) 

 


