
 

 كلية الزراعة  -  جامعة المنوفية
 وحدة ضمان الجودة 

 الإنتاج النباتي )توجه محاصيل( برنامج 
 

 

 ( 1)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

 2019/2020خطة التعزيز والتطوير للبرنامج 
شملت خطة التعزيز والتطوير مجموعة من المجالات الرئيسية اعتمدت على تعزيز نقاط القوة وتحسين نقاط الضعف 

. وفيما 2009والاعتماد إصدار يناير  بالمعايير المختلفة لمعايير الاعتماد وفقاً لدليل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  
 :التطوير والتعزيز للمعايير مقترحات يلي

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

 أولَا: معيار رسالة وأهداف البرنامج 

 وضع رسالة للبرنامج -

 الأقسام العلمية عمل رسالة مقترحة وعرضها على  -
 عمل ورش عمل حول رسالة البرنامج -
ذات    - الاطراف  رأى  لاستطلاع  استبيان  عمل 

 الصلة حول الصياغة المقترحة للرسالة 
 اعتماد الرسالة من المجالس الحاكمة. -

 نوفمبر 
2019 
 

رئيس لجنة مراجعة  
 وتطوير البرنامج

وجود رسالة   -
 للبرنامج 

 وضع أهداف للبرنامج  -

وعرضها    - البرنامج  أهداف  لصياغة  لجنة  تشكيل 
 على الأقسام العلمية.

 عمل ورش عمل حول أهداف البرنامج -
ذات    - الاطراف  رأى  لاستطلاع  استبيان  عمل 

 الصلة حول الصياغة المقترحة للأهداف 
 اعتماد الأهداف من المجالس الحاكمة -

 نوفمبر 
2019 

رئيس مجلس   -
 القسم 

الأكاديمي  المدير   -
 للبرنامج 

رئيس لجنة   -
مراجعة وتطوير  

 البرنامج 

وجود أهداف   -
 واضحة للبرنامج 

رفع وعي جميع   -
برسالة    المعنية الأطراف 

 .وأهداف البرنامج

للتوعية برسالة    - المعنية  عقد ورش عمل للأطراف 
 واهداف البرنامج.  

الرسالة    - حول  المعنية  الأطراف  رضا  استقصاء 
 والأهداف.

 وضع ألية لمراجعة وتحديث الرسالة والأهداف. -

نوفمبر 
2019 

رئيس لجنة مراجعة  
 وتطوير البرنامج

وسائل متنوعة   -
للإعلان عن  

الرسالة والأهداف  
وخارج  داخل 

 البرنامج 
  %80حضور  -

من الأطراف  
المستهدفة في  
لقاءات حول  

 الرسالة والأهداف 
وضع واعتماد آلية   -

لمراجعة وتحديث  
 الرسالة والأهداف 

 اقتراح لجنة المراجعة والتطوير للآلية  -
 مناقشة مجلس الإدارة للآلية واعتمادها -
 اعتماد الآلية  -

نوفمبر 
2019 

رئيس لجنة مراجعة  
 وتطوير البرنامج

وجود آلية معتمدة  
 ومعلنة 
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 ( 2)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

دراسة السمات التنافسية   -
للبرنامج على المستوى  

 المحلي والإقليمي

ذات    - الاطراف  رأى  لاستطلاع  استبيان  عمل 
 الصلة حول السمات المميزة للبرنامج  

إعداد دراسة مقارنة للوضع التنافسي بين البرنامج    -
في   البرامج  من  التعليمية  وغيره  والمؤسسات  الكلية 

 المناظرة الأخرى محلياً وإقليمياً 
الوضع    - في  الضعف  ونقاط  التميز  نقاط  تحديد 

 التنافسي للبرنامج.
على    - وعرضها  التميز  سمات  صياغة  إعادة 

 المعنيين لاستقصاء الرأي.
 اعتماد وثيقة السمات المميزة للبرنامج. -

نوفمبر 
2019 

رئيس لجنة مراجعة  
 وتطوير البرنامج

دراسة معتمدة   -
للوضع التنافسي  

 للبرنامج.

 البرنامج  وتنظيمقيادة ثانياً: 
 وضع واعتماد آليات: -
نظام اختيار القيادة   -1

الأكاديمية للبرامج متضمنة  
 معايير الاختيار 

وضع قواعد تشكيل   -2
المجالس واللجان الرسمية  

 للبرنامج 
نظام تقييم القيادة   -3

الأكاديمية للبرامج متضمنة  
 معايير التقييم 

ضمان كفاية وكفاءة   -4
 أعضاء الجهاز الإداري 

 لاقتراح الأليات.  الأكاديميةمشاركة القيادة  -
 .الألياتاعتماد  -
 

سبتمبر  
2019 

 وحدة الجودة   -

عقد ورشة عمل    -
 الاكاديمية للقيادات 

وجود آليات   -
 معتمدة ومعلنة 

وضع واعتماد الهيكل   -
 للبرنامج   التنظيمي

وتطوير    - مراجعة  لجنة  الهيكل اقتراح    البرنامج 
 .التنظيمي

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 
 .التنظيمي ومعاونيهم لاقتراح الهيكل  

مجلس    - الهيكل    إدارة اجتماع  لمناقشة  البرنامج 
 .التنظيمي

 .التنظيمي اعتماد الهيكل   -

ديسمبر  
2019 

 عميد الكلية  -

عمل   ورشةعقد  -
 للأطراف المعنية 

وجود هيكل   -
  معتمد تنظيمي

 ومعلن

  دليل  واعتماد اقتراح  -
الإدارات والوحدات  

 الداعمة 

دليل    - البرنامج  وتطوير  مراجعة  لجنة  اقتراح 
 .الداعمةوالوحدات  ت الإدارا

القيادة    - التدريس  مشاركة  هيئة  وأعضاء  الأكاديمية 
 ومعاونيهم لمناقشة الدليل.

   الدليلاعتماد  -

يناير  
2020 

 وحدة الجودة  -
 عميد الكلية  -

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود دليل   -
والوحدات  للإدارات 
 ومعلن معتمد
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 ( 3)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

إعداد   واعتماد آليةوضع  -
وتحديث قواعد البيانات  
ونظام لضمان حفظ  

واستدعاء وإلغاء الوثائق  
 والبيانات 

 المعلومات الآلية ونظم  التوثيق اقتراح لجنة  -
التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 

 ومعاونيهم لمناقشة الآلية 
 الآلية اعتماد  -

فبراير  
2020 

لجنة التوثيق   -
 المعلومات ونظم 

عقد ورشة عمل   -
 المعنية  للأطراف 

وجود الآلية   -
 معتمدة ومعلنة 

 اختيار منسق البرنامج  -
 لطلبات الترشح    اللجنة فحص  -
 اللجنة اعتماد قرار  -

أكتوبر  
2019 

 عميد الكلية  -
وحدة الجودة   -

 بالكلية 

  العميد قرار   -
 بتعين المنسق 

 واعتماد:وضع 
مجلس إدارة   تشكيل  -1

 البرنامج 
اللجان   تشكيل  -2

 الاستشارية للبرنامج 

نوفمبر   اعتماد التشكيل   -
2019 

 عميد الكلية -
تشكيل   وجود -

 معتمد ومعلن

 المعايير الأكاديمية ثالثاً: معيار 

 وضع مواصفات الخريج  -
 مناقشة الأطراف المعنية لمواصفات الخريج -
 بذلك  المعنية ورشة عمل للأطراف  -
 اعتمادها من مجلس إدارة البرنامج ومجلس الكلية  -

يناير 
2020 

 منسق البرنامج -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 

ورشة عمل   -
لمناقشة مواصفات  

 الخريج 
وجود مواصفات   -

للخريج معتمدة  
 ومعلنة 

 وضع واعتماد المعايير -
 الأكاديمية القومية 

حلقات نقاشية لدراسة توافق وضع الكلية مع  اعداد   -
 المعاير

 الاقسام العلمية    علىعرض المعايير  -
 مجلس الكلية   علىعرض المعايير  -

فبراير  
2020 

 وجود معايير 
 اكاديمية متبناه 

 تصميم البرنامج رابعاً: 

تطوير البنية الأساسية  
 للبرنامج 

وتحديد   - للبرنامج  المتاحة  الأساسية  البنية  رصد 
 .  كفاءتها

يوليو  
رئيس مجلس   - 2020

 القسم 
 عميد الكلية  -
 ادارة الجامعة  -

رصد البنية   -
 الأساسية المتاحة 

 مخاطبات  -
 

لتنفيذ متطلبات   - الكلية  القسم لإدارة  مخاطبة رئيس 
 للبرنامج. البرنامج بشأن تطوير البنية الأساسية 

أغسطس  
2020 

 مستمر متابعة التنفيذ مع الجهات المعنية. -
 خامساً: معيار الطلاب 
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 ( 4)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

اقتراح سياسات القبول   -
 والتحويل للطلاب بالبرنامج 

الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اقتراح 
 لسياسات القبول والتحويل بالبرنامج.

الأكاديمية    - القيادة  التدريس  مشاركة  هيئة  وأعضاء 
 ومعاونيهم لمناقشة سياسات القبول والتحويل 

سياسات    - لاعتماد  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 
 القبول والتحويل 

القبول    - سياسات  اعتماد  على  الكلية  عميد  موافقة 
 والتحويل 

نوفمبر  
2019 
 

 منسق البرنامج -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
وحدة   مدير -

 الجودة 

سياسات   -
وإجراءات القبول  
 والتحويل معتمدة 

 وضع واعتماد آليات: -
. ضمان مرونة ومراجعة  1

تحديث سياسات القبول  
 والتحويل 

. التعريف بسياسات  2
 القبول والتحويل 

. الإعلان عن المقبولين  3
 والمحولين 

الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اقتراح 
 لاقتراح الآليات 

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 
 ومعاونيهم لمناقشة الآليات 

 اعتماد الآليات  -

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود آليات   -
 معتمدة ومعلنة 

تقرير عن نتائج قياس   -
رأي الطلاب عن مرونة  
سياسات القبول والتحويل  

 )سنوياً(

 توزيع استبيانات على الطلاب  -
الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اعداد 

 للتقرير 
واعتماد    - لمناقشة  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 

 التقرير 

رئيس لجنة الدعم   -
ورعاية  ي  الأكاديم

 الطلاب 
  الأكاديمي   المدير -

 للبرنامج 

وجود تقرير   -
 معتمد

وضع واعتماد آليات لدعم  
 الطلاب:

 . المتميزين 1
 . المتعثرين 2

. ذوي الاحتياجات  3
 الخاصة 

الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اقتراح 
 لاقتراح الآليات 

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 
 لمناقشة الآليات ومعاونيهم 

ديسمبر   اعتماد الآليات  -
2019 

 البرنامجمنسق  -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
  وحدة مدير  -

 الجودة 

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود آليات   -
 معتمدة ومعلنة 

وضع واعتماد آلية لقياس  
 رأي الطلاب عن البرنامج 

ورعاية    - الأكاديمي  الدعم  لجنة  الطلاب  اقتراح 
 لاقتراح الآلية 

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 
 ومعاونيهم لمناقشة الآلية 

 اعتماد الآلية  -

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود الآلية   -
 معتمدة ومعلنة 

تقرير بنتائج قياس رأي  
الطلاب عن البرنامج  

 )سنوياً(

 الطلاب توزيع استبيانات على  -
الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اعداد 

 للتقرير 
واعتماد    - لمناقشة  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 

 التقرير 

يونيو  
2020 

لجنة الدعم   رئيس  -
ورعاية    يالأكاديم

 الطلاب 
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 

وجود تقرير   -
 معتمد
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 ( 5)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

وضع خطة تحسين  
البرنامج في ضوء نتائج  

 رأي الطلاب )سنوياً(قياس 

الطلاب    - ورعاية  الأكاديمي  الدعم  لجنة  اعداد 
 للخطة 

واعتماد    - لمناقشة  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 
 الخطة 

يوليو  
2020 

وجود خطة   -
 تحسين معتمدة 

 أعضاء هيئة التدريس سادساً: معيار 
 :وضع واعتماد اليات

ـ التعامل مع العجز  1
أعضاء  والفائض في أعداد 

 هيئة التدريس ومعاونيهم 
توزيع عبء العمل على   ـ2

اعضاء هيئه التدريس  
 ومعاونيه 

ـ ضمان توافق التخصص  3
العلمي وأعضاء هيئة  
التدريس والمقررات  

 الدراسية 
ـ تنمية قدرات أعضاء  4

 هيئة التدريس ومعاونيهم 
المسائلة المحاسبية   ـ5

لأعضاء هيئة التدريس  
 ومعاونيهم 

لاقتراح    - البرنامج  وتطوير  مراجعه  لجنة  اجتماع 
 الآليات  

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الاكاديمية  القيادة  مشاركة 
 ومعاونيهم لمناقشة الآليات  

 اعتماد الآليات   -

نوفمبر  
 البرنامج منسق  - 2019

  الأكاديمي المدير   -
 للبرنامج 

مدير وحدة   -
 الجودة 

وجود آليات   -
 معتمدة ومعلنه 

 :الياتوضع واعتماد  
تقييم أداء أعضاء هيئة   -

 التدريس والهيئة المعاونة 
قياس رأي أعضاء هيئة   -

 التدريس ومعاونيهم 

  اجتماع لجنة مراجعه وتطوير لاقتراح الآليات  -
التدريس    - هيئة  وأعضاء  الاكاديمية  القيادة  مشاركة 

  ومعاونيهم لمناقشة الآليات
 اعتماد الآليات    -

فبراير  
2020 

وضع خطة لرصد  
لتنمية  الاحتياجات التدريبية 

قدرات أعضاء هيئة  
 التدريس ومعاونيهم 

التدريبية   - الاحتياجات  لرصد  استبيانات  عمل 
لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في ضوء تقارير  

 التدريب   أثرالأداء عن طرق قياس 
لتنمية    - تدريبية  خطة  لوضع  عمل  ورش  عمل 

 مهارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

سبتمبر  
2019 

 منسق البرنامج -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
وحدة  مدير  -

 الجودة 

خطة تدريبية   -
لأعضاء هيئة  

التدريس  
 ومعاونيهم 

 
 التعليم والتعلم سابعاً: معيار 
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 ( 6)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

 الآليات: واعتمادوضع 
  ت واستراتيجياسياسات  -1

 التعليم والتعلم بالبرنامج
مراجعة سياسات   -2

 التعليم والتعلم 
سياسات التعامل مع   -3

المشكلات المؤثرة في  
 والتعلم فاعلية التعليم 

سياسات   لوضع  القسم  من  داخلية  لجنة  تشكيل 
 التعليم والتعلم  ت واستراتيجيا

لجنة  - البرنامج    اجتماع  وتطوير  لمناقشة  مراجعة 
 والتعلم.التعليم   تواستراتيجيا سياسات

التدريس    - هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادة  مشاركة 
لمناقشة   المجتمعية  والاطراف  والاداريين  ومعاونيهم 

 والتعلم.سياسات واستراتيجيات التعليم 
 اجتماع مجلس إدارة البرنامج لاعتماد الأليات   -
 اعتماد الأليات -

نوفمبر  
2019 

رئيس لجنة   -
مراجعة وتطوير  

 البرنامج 
 منسق البرنامج -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
مدير وحدة   -

 الجودة 

وجود نماذج من   -
الاستبيان حول  
تطبيق سياسات  

التعليم   ت واستراتيجيا
 .والتعلم

وجود آليات   -
 معتمدة ومعلنة 

لتحفيز    واعتماد آليةوضع 
 الطلاب على التعلم الذاتي 

لمناقشة    - البرنامج  وتطوير  مراجعة  لجنة  اجتماع 
 الالية  

واعتماد    - لمناقشة  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 
 الألية.

 لية.الآ اعتماد -

ديسمبر  
2019 

رئيس لجنة   -
مراجعة وتطوير  

 البرنامج 
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
 

  آليةوجود  -
 ة معتمد

لية قياس فاعلية  آوضع 
 .الميداني التدريب 

الدعم    - لجنة  الطلاب    الأكاديمياجتماع  ورعاية 
 لاقتراح الالية.

 اجتماع مجلس إدارة البرنامج لاعتماد الألية  -
 لية.الآ  اعتماد

ديسمبر  
2019 

لية  آوجود  -
 معتمدة 

وضع إجراءات لتدريب  
 طلاب البرنامج 

التدريب    - جهات  الميداني،  التدريب  خطة  اعداد 
التدريب   في  الطلاب  أعمال  من  نماذج  الميداني، 

 للجهات الخارجية.  الميداني، دعوات

يوليو 
2019 

رئيس مجلس   -
 القسم 

وجود خطة   -
للتدريب الميداني  

 معتمدة ومعلنة 

معتمد عن   سنوي تقرير 
 التعامل مع المشكلات 

 للتقرير   البرنامج  وتطوير  مراجعة    لجنة   اعداد -
واعتماد     لمناقشة   البرنامج   إدارة  مجلس   اجتماع  -

 التقرير 

رئيس لجنة   -
مراجعة وتطوير  

 البرنامج 
 منسق البرنامج -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 

وجود تقرير   -
 معتمد

 التعزيز والتطوير ثامناً: معيار 

  آلية خطة وضع واعتماد  -
التعزيز والتطوير وآليات  

 المتابعة 

لاقتراح    - البرنامج  وتطوير  مراجعة  لجنة  اقتراح 
 الآلية 

 مشاركة الأطراف المعنية لمناقشة الآلية  -
 اعتماد الآلية  -

فبراير  
2020 

رئيس لجنة   -
مراجعة وتطوير  

 البرنامج 
 البرنامجمنسق  -
  الأكاديمي المدير   -

 للبرنامج 
مدير وحدة   -

 الجودة 

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود الآلية   -
 معتمدة ومعلنة 

وضع خطة التعزيز  
 والتطوير للبرنامج )سنوياً(

 اعداد لجنة مراجعة وتطوير البرنامج للخطة   -
واعتماد    - لمناقشة  البرنامج  إدارة  مجلس  اجتماع 

 الخطة 
 اعتماد الخطة  -

يوليو  
2020 

وجود خطة   -
معتمدة للتعزيز  
 والتطوير للبرنامج



 

 كلية الزراعة  -  جامعة المنوفية
 وحدة ضمان الجودة 

 الإنتاج النباتي )توجه محاصيل( برنامج 
 

 

 ( 7)                                                                                             )خطط( –وحدة ضمان الجودة 

مؤشرات المتابعة   مسئولية التنفيذ  التوقيت آليات التنفيذ مقترحات التطوير والتعزيز 
 وتقييم الأداء

وضع واعتماد آلية البرنامج  
للتقويم الذاتي وكتابة  

التقارير السنوية والدراسات  
 الذاتية 

لاقتراح    - البرنامج  وتطوير  مراجعة  لجنة  اقتراح 
 الآلية 

 الآلية مشاركة الأطراف المعنية لمناقشة  -
 اعتماد الآلية  -

فبراير  
2020 

عقد ورشة عمل   -
 للأطراف المعنية 

وجود الآلية   -
 معتمدة ومعلنة 

 :عتمادالا
 عميد الكلية  مدير وحدة الجودة  المدير الأكاديمي للبرنامج  منسق البرنامج 
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