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الحفاظ عمى ت إدارة البرنامج ىذه الآلية بالتشديق مع وحدة ضسان الجؾدة بالبرنامج لزسان وضع -
اء ىيئة التدريس ومعاونييؼ السشدؾبيؽ لمبرنامج ومشع تدربيؼ الؾعيفي لأي سبب مثل أعداد اعز

)الاستقالة أو الشقل أو الإنتدابات لجيات أخرى أو .....(، مع جذب السزيد مؽ ىيئة التدريس 
 الغرض
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     ومعاونييؼ بسا يحقق الفاعمية التعميسية
 :تدريس ومعاونيهمالحفاظ عمى  أعداد أعضاء هيئة الأولًا: وسائل 

يمتزم البرنامج بتظبيق عدد مؽ الاستراتيجيات اليادفة إلى إستقظاب ىيئة التدريس ومعاونييؼ،  -
 :وتشسيتيؼ وتحفيزىؼ، ورفع كفاءتيؼ ولإطلاق طاقتيؼ، والسحافغة عمييؼ، وىي

ذاتية مرادر  رفع مدتؾى الحؾافز السادية لأعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ لتؾفير حياة كريسة، بتؾفير -1
 تسؾيل غير تقميدية.

 تذجيع ثقافة بيئة العسل الداعسة لزسان الؾلاء لمبرنامج/ الكمية، ودعؼ الذعؾر بالانتساء إليو. -2
 عزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ.لأتؾفير فرص التدريب والتظؾير  -3
عزاء ىيئة التدريس لأتظبيق سياسات تدسح بالتعمؼ، والتعرف إلى أفزل السسارسات، والإنجازات الستفؾقة  -4

 في مجال العسل عمى  نغاق واسع )محمي ودولي(ومعاونييؼ 
صياغة سياسة عادلة في تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ مؽ قبل الرؤساء وتظبيق نساذج التقؾيؼ  -5

 الذاتي لاداء الأعزاء
 .لأعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ تظبيق مشيجية التغمؼ الؾعيفي -6
 ظمبات التؾاصل الفاعل بيؽ الكمية/ البرنامج وأعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ.تحديد مت -7
 ترال، والحؾار الإيجابي، وإبداء الرأي.تظبيق سياسات تدسح بالإ -8
تظبيق سياسات إتاحة حرية التررف، واتخاذ القرارات، والؾصؾل لمسعمؾمات، ومدامحة الاخظاء السرتكبة  -9

 .الاجتيادنتيجة 
جتساعية، وثقافية، وإندانية، ورياضية، وتذجيع أعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ عمى تشغيؼ نذاطات إ -10

 السذاركة فييا.
 دعؼ العسل الفريقي، وتعزيز دوره في انذظة تظؾير أداء البرنامج/ الكمية. -11
 تذجيع مذاركة أعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ في الانذظة الرسسية وغير الرسسية  -12
 فية لأعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ لتسكيشيؼ مؽ إنجاز السيام السمكمفيؽ بيا.تفؾيض الرلاحيات الكا -13
 تذجيع الانجازات الستسيزة، ومكافأتيا عمى جسيع السدتؾيات الؾعيفية )التعميسية، البحثية، الإدارية(. -14
 .زيادة الؾعي، والسذاركة في الانذظة الستعمقة بالدلامة والرحة السيشية، والقزايا السجتسعية -15

وضع الخظط الدشؾية لجذب بالتشديق مع مشدق البرنامج  ضسان الجؾدة بالبرنامجتتؾلى لجشة  -
والحفاظ عمى ىيئة التدريس  في ضؾء الإجراءات السحددة، ومتابعة الاجراءات التي يتخذىا 

  .البرنامج/ الكمية سشؾياً/ وتعد التقارير الدشؾية السدعؾمة بالذؾاىد والادلة الداعسة لمتشفيذ
 :الرضا حهل اجراءات البرنامج/ الكمية حهل آليات الجذب والحفاظ عمى ىهيئة التدريس: ثانياً 

استبيان لقياس فاعمية إجراءات لجشة إدارة قؾاعد البيانات والاعلام بالتشديق مع مشدق البرنامج، تعد  -
مى ىيئة التدريس ويتؼ تؾزيعيا ع (،2)الشسؾذج رقؼ  الجذب والحفاظ عمى ىيئة التدريس ومعاونييؼ

ومعاونييؼ، وتحميل الشتائج وإعداد تقارير سشؾية تعرض عمى مجمس إدارة البرنامج، ويتؼ مشاقذة 
 . الشتائج مع ىيئة التدريس ومعاونييؼ، والاستفادة مؽ نتائج التقرير في عسميات التظؾير

اجراءات 
 التنفيذ
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 تهقيت التنفيذ  سشؾياً تظبق ىذه الآلية  -
 المسؤولية لجشة إدارة قؾاعد البيانات الإعلام –ضسان الجؾدة لجشة  -
مشدق البرنامج مدئؾل عؽ متابعة تشفيذ ىذه الآلية، ورفع التقارير الدورية بذلػ لمسجالس والمجان  -

 الحاكسة لمبرنامج. 
 متابعة التنفيذ

  خظة البرنامج لجذب والحفاظ عمى ىيئة التدريسنسؾذج  –( 1)مرفق  -
 قياس قاعمية إجراءات الجذب والحفاظ عمى ىيئة التدريسنسؾذج  –( 2مرفق ) -

 المرفقات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة البرنامج لجذب والحفاظ عمى هيئة التدريسنمهذج  –( 1) مرفق
 التكمفة مؤشر النجاح تهقيت التنفيذ مسئهل التنفيذ انشطة التنفيذ الهدف
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 الإعتمادات:
 رئيس لجنة إدارة قهاعد البيانات والاعلام  منسق البرنامج  المدير الأكاديمي لمبرنامج

     
     

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  –( 2) مرفق
 نمهذج استطلاع لقياس 

 فاعمية إجراءات البرنامج لمجذب والحفاظ عمى هيئة التدريس
أعضاء هيئة أراء  عمى استظلاع ............ بكمية ............ جامعة ..............برنامج ......اطار حرص  فى عزيزي المشارك:

( أمام الإستجابة الرحيحة √ضع علامة )التدريس حول الإجراءات المطبقة لجذب والحفاظ على هيئة التدريس، يسعدنا مشاركتكم في الاستبيان بو
 ( تسثل الدرجة الأعمىبدرجة كبيرة افقمه مؽ بيؽ مدتؾيات التقييؼ السختمفة مع العمؼ أن )

 :بالبرنامج/ الكمية التنعيمية ةالرضا حهل العدالأولًا: 
 مهافق بدرجة ... بنهد التقييم #
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 ضعيفة متهسطة كبيرة
    أشعر بعدالة تررفات قيادة البرنامج في فيؼ الشزاعات بيؽ الاعزاء  1-1
    خلال مايير عادلة تقيؼ قيادة البرنامج البرنامج عسمي مؽ 1-2
    تراعي قيادة البرنامج مرمحتي الؾعيفية عشد اتخاذ القرارت السرتبظة بالعسل 1-3
    استظيع مشاقذة قيادة البرنامج برراحة بخرؾص القرارات السرتبظة بعسمي 1-4
    تتخذ قيادة البرنامج القرارات الإدارية والاكاديسية بعد جع السعمؾمات الكافية. 1-5
    يتؼ تظبيق القرارات الإدارية والأكاديسية عمى جسيع الاعزاء بعدالة. 1-6
    يتؼ تؾزيع الحؾافز عمى الاعزاء برؾرة عادلة 1-7
 

 :الرضا حهل الثقافة التنعيمية الداعمة بالبرنامج/ الكمية: ثانياً 

 بنهد التقييم #
 مهافق بدرجة ...

 ضعيفة متهسطة كبيرة
    إحداث تغييرات في أساليب عسمي بيؽ الفترة والاخرى  يسكؽ لي 2-1
    بتحديؽ قدراتي وامكانياتي قيادة البرنامجتيتؼ  2-2
    تؾفر لي الؾعيفة فرصاً تتؾافق وتشدجؼ مع قدراتي 2-3
    يتشاسب مدتؾى التاىيل الؾعيفي مع الؾاجبات السشاطة بي 2-4
    ه العسلتذجع ثقافة البرنامج الإلتزام تجا 2-5
    مسارسة الإبداع والتجديد في العسل البرنامج قافةثتذجع  2-6

 

 :الرضا حهل إجراءات التمكين: ثالثاً 

 بنهد التقييم #
 مهافق بدرجة ...

 ضعيفة متهسطة كبيرة
    الرلاحيات الكافية لمقيام بالعسل قيادة البرنامجتعظيشي  3-1
    في التررفحريتي  قيادة البرنامجتدعؼ  3-2
    تحسل مدئؾلياتي تجاه عسمي قيادة البرنامجتذجعشي  3-3
    اسمؾب العسل الفريقي قيادة البرنامجتذجع  3-4
    فرق العسل التي يتؼ تذكيميا قادرة عمى إتخاذ القرارات 3-5
    شفيذهبتقديؼ ترؾر واضح وشامل لعسمي تاركاً اليامش الاكبر لي لت قيادة البرنامجتقؾم  3-6
    اتخاذ القرارات الستعمقة بعسمي قيادة البرنامجتدعؼ  3-7

 تعميقات:
...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

 بيانات المشارك: 
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  )إختياري( الاسم
  الهصف الهظيفي

 


