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. تنفيذذذذذذع ل     ذذذذذذ  1.1.1

تد يبيذذذذذذذت لوذذذذذذذدل    ذذذذذذذ   

مسذذذذذ اد     ايقذذذذذت     ميذذذذذت 

  ض ان   ا دة.

ل شت      ن  14تم   د 

مفا م   ا دة لمس اد   

     عايير
75% 

جانحة كورونا وما 
 سببته من تعليق
 للأنشطة

إصذد   ورذذرة دل يذذت  .2.1.1

  ن أورطت   ا دة با كليت.

إ د د وررة  ن ض ان ي م 

 .سن يت  ا دة 

75% 

عدم انتظام النشرة 
بسبب لتغيير 
المتكرر لقيادات 
الوحدة وكذلك 

جانحة كورونا في 
 اخر الخطة
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.   نرذذذذر  لذذذذ  م  ذذذذ  3.1.1

   كليت  لإ ك رلوي.

بنرر تحديث م      كليت ي م 

    عل ما  لأورطت   ا دة.

80% 

نظرا لمشكلة 
الموقع في فترة 
خلال الخطة لم 
يكن هناك تحديث 
لبيانات الموقع وتم 
منذ حينها استخدام 
صفحة التواصل 
الاجتماعي 
 الفيسبوك

. إ ذذذذذذذذذد د     ذذذذذذذذذا ير 4.1.1

  سذذذذذن يت ل  دل يذذذذذت  لكليذذذذذت 

ل  خطذذذذذذذذذذذذذذذ     نفيعيذذذذذذذذذذذذذذذت 

  لاس ر تيايت دل يا  

 ت رير سن يي م أ د د 

80% 

عدم انتظام 
 التقارير الدورية
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. استكمال المباني 1.2.1
 .بالكليةالجاري تنفيذها 

 3مدرجات وباقي  3تم تسليم 
مدرجات أخرى بالدور 

 السادس
50% 

ما زال 
موعد 
التسليم 

 العام القادم
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. تجهيز هذه المباني 2.2.1
بالأثاث لخدمة العملية 

 التعليمية.

تم تجهيز المدرجات الثلاثة 
 %50 بالأثاث اللازم

. دخول هذه المباني 3.2.1
حيز الخدمة لتغطية لسد 
 العجز وجودة الخدمة.

 المدرجات المنتهية تم ادراج
 %50 في الخطة الدراسية الحالية

صيانة المباني  .4.2.1
والأجهزة بصفة دورية لجودة 

 الخدمة الطبية..

توجد خطة للصيانة الدورية 
خلال الثلاث سنوات الماضية 
للمرافق للمحافظة عليها فى 

اكفأ صورة وذلك وفق 
اولويات وفي ضوء الموارد 

 المتاحة بالكلية 

وتم انشاء خطة دورية 
للصيانة تشمل ثلاث قطاعات 

وهم أولا : صيانة مبانى 
ثانيا : صيانة , ومنشآت

الأجهزة ، ثالثا :.صيانة 
 وسائل النقل والانتقالات 

100% 
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. تفعيل وحدتي إدارة 5.2.1
الأزمات والكوارث ووحدة 

 متابعة الخريجين.

دة للازمات حيوجد و
بالتطوير  هتموالكوارث ت

الدائم لخطة الإخلاء في حالة 
الأزمات والطوارئ 

والتدريب عليها من قبل 
المسئولين من رجال الإطفاء 

 والإسعاف 

كما تراعى الكلية بالتعاون 
مع الجامعة احتياطات 

التخلص الآمن من المخلفات 
الكيمائية والمواد البيولوجية 

 في المعامل(

بالكلية وحده للخريجين تم  
ا و اعتماد تشكيلها في تأسيسه

مجلس الكلية في جلسته 
وتم 2010المنعقدة في مايو 

تحديثها وتعديل الهيكل 
التنظيمي في مجلس الكلية 

،  2017المنعقد في مارس 
للوحدة موقع على الفيس بوك 
باسم رابطة الخريجين كما 

يتواجد بها قاعدة بيانات عنهم 
لكي يتم التواصل بين الكلية 

 وخريجيها

100% 
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.  لاس  ر   في زيادة 1.3.1

 مسا ت    باوي )تخصيص

ل  ادة تأهي  بعض    باوي 

 (  اديدة

 لاس  ر   في     س    ر سي 

 بإضافت دل    بن  كليت   طب

100%  

. إ ادة ت زي  بعض 2.3.1

  حار   لت ظيفاا  صا ح 

  ع ليت    علي يت با كليت 

 د خ     باوي

تم تاديد مكاتب  لإد  يين 

لخدما    طلاب ل  عاملين 

 لإ ادة هيكل ام

100%  

.   صياوت   دل يت 3.3.1

  ل نرآ     ائ ت

 

 

إجر ء   ليا   كليتي م با 

صياوت مس  رة لف ا  ل    د 

    ا ت في  جازة من صف   عام 

 كليتلتم     صياوت  ئيسيت  ل

خلا  شاري ي  ي  لأغسطس. 

 يث تم تاديد دل       ياه 

لدهان     ر   ك ا تم   ليت 

  صياوت بناء  ل     عام  م  

  بلاغا       دة من  لأ سام 

   خ لفت لأيضا تم     صياوت 

 صلا يت بسيطت مث  إصلاح 

    ا ف. 

خطت  لصياوت  كليتت جد با 

تخ ص با بنيت    ح يت ل   ر فق 

ر   عي ب لتحديد لتم  ص

 لإجر ء     ائي  اا. ذ ك 

بالإضافت إ       إجر ء   

 

 

100% 
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   نظافت   ي ميت.

. إ لا  لتاديد 4.3.1

 لأجازة    ي أو ض  

 .  رها  لاف ر ضي بالأ سام

تم تاديد ميكرسك با     عام  

ل لاجازة   ص تيت با  د جا  

 لأجازة   عرض

ماز   بعض  لأجازة    دي ت  م 

 ي م تكايناا

لصعوبة وتعقيد  50%
إجراءات التكهين 
للأجهزة خاصة 
باهظة الثمن 
والتي انتهت 
وكالاتها من 

مصر وبالتالي لا 
يوجد شركات 
خبيرة للتقرير 

 الفني

.   صياوت   دل يت 5.3.1

  لأجازة ل   عد  .

تنفيع    د   صياوت ل    ت ت 

  صياوت   دل يت  لأجازة 

 ل  حديثت.ل   عد      دي ت 

لكرل      سالا   جا يل

  لصياوت.

 

50% 

ما زال بعض 
المعوقات مع 
بعض شركات 
صيانة الأجهزة 
لتأكيد انتظامهم 
في توفير 
 الصيانة

 

 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
 ما تم انجازه الأنشطة

مستوي 

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز
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لض  معايير . 1.4.1

لاخ يا     ياد    لأكادي يت 

 ل لإد  يت

 ل ؤسست معايير  خ يا   ل ياد   

 ل    ادهاتحديثاا   لاكادي يت تم

مالس   كليت بالس ه    نع دة  في

 2017في سب  بر 

 خ يا   ل د تم لض  معايير

 ل    اد   ياد    لاد  يت 

مالس   كليت  في  ناائيت    نسخت

  2018فبر ير

100%  

تفعي  معايير . 2.4.1

 خ يا     ياد    لأكادي يت 

 ل لإد  يت

 ن  بالإ لانت  م    ؤسست 

   ظائف   راغرة لي م  لاخ يا  

من خلا   انت محايدة تطبق 

 لتعرض   عايير     ض  ت 

 لاخ يا   ل سبابو ائج     ييم 

      دمين  ل 

100%  

تطبيق و  ذج ت ييم . 3.4.1

أد ء    ياد    لأكادي يت 

 .ل لإد  يت با كليت

ت  م    ؤسست ب  ييم أد ء 

م ض  ت     ياد   لفق معايير

مع  دة لمعلنت )أكادي يت 

تحديث هعه      ادلتم  لإد  يت(

مالس   كليت  في   عايير 

لتم إ لاواا  ل   2017ديس بر

 فيك ا تم طبعاا  م      كليت.،

ك يب    ياد    لأكادي يت 

 ل لإد  يت 

100%  
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تفعي     يثاق . 4.4.1

 لأخلا ي لض ان   عد  ت 

 ل دم     ييز

ت  م    ؤسست ب فعي   لاخلا يا  

   نص ص  لياا مث   ظر 

  بر مج   ااهزة غير   س خد م

   رخصت  ل  أجازة   حاسب 

كافت  ل تخاذ لأ   با  ؤسست 

 ا ت  في لإجر ء      او ويت 

إثبا  سر ت أبحاث أل ك ب 

 ل يت. ك ا ي جد وظام تساي  

  عل يت من خلا    لأبحاث

 بحث   س  ا ة

ت بن     ؤسست أ يت   ل   

  ركالى ل   ظل ا  معلنت 

   كليتلمع  دة من مالس 

 2017بالس ه    نع دة  بري  

 س  بكا   ي خاصت بطلاب 

ل  د  سا    عليا ل  ضاء هيقت 

   د يس ل  ايقت    عالوت لكع ك 

لي جد صناديق   لإد  ي  اااز 

أماكن  فيخاصت با ركالى 

با زة با  ؤسست )أمام مك ب 

  ع يد ل   كلاء لمدير  ام 

  كليت لف  ج ي   لأ سام 

  (  عل يت

ا تحرص    ؤسست  ل  ك 

 :بينض ان   عد  ت ل دم     يز 

- 

أ ضاء هيقت    د يس  -1

ل  ايقت    عالوت من  يث ت زي  

ل لإشر ف  ل   أ باء    د يس

  رسائ    عل يت ل ض   

     ؤت ر  

من   لإد  ي  عاملين با اااز  -2

 يث   ح  ق ل    جبا  لذ ك 

من خلا  تطبيق  او ن   خدمت 

 سنت  47   دويت با دل ت   م 

ل لأخع ب بدأ تكافؤ  2018

  فرص بين   عاملين ل    يز 

    با    أي  لأفض  دلن

 أخرى

  طلاب من  يث    سال ة  -3

فرص    عليم ل    ييم  في

100%  
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ت يح    ؤسست ج ي     عل ما     لان   ن ائج. 5.4.1

مخ لف ماالا   في  كافيت  ناا 

 – لأورطت )   عليم ل  طلاب 

خدمت    ا     –  د  سا    عليا 

ل دة ض ان  –لتن يت   بيقت 

 –         د يبيت  -  ا دة

ب  ب اا    ي ميت(  ل  لأخبا  

صفحا       ص   لإ ك رلويت ل

بع ك تس طي  كافت  لاج  ا ي 

   س ادفت   حص    ل     فقا 

   عل ما      ا ت لي م تحديث 

 هعه   بياوا  بصفت مس  رة

100%  
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مر جعت  لا  ياجا  . 1.5.1

  فعليت  ا دة    عليم ل  بحث 

 لخدمت    ا    با كليت

وم     ت ا ير سن يت لد  ست 

 ذ تيت كاملت

100%  

م ابعت   خط  . 2.5.1

   نفيعيت لاس ر تيايت   كليت 

لخطت         دة في 

 ض ء معايير  لا   اد

تم     ت رير م ابعت  لخطت 

2015-2020 

انتظام عدم  75%
 التقارير الدورية
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  د د   ن اذج . 3.5.1

ل لأدل    ل   يم   ع تي طب ا  

 .   طلبا    ايقت

ي جد وظام مر جعت د خليت لتم 

 2016/2017    مر جعت 

 2017/2018لمر جعت 

ما زال العام  50%
 الحالي والقادم

    دم   اديد . 4.5.1

    ميت   لا   اد من   ايقت

   عليم  ض ان ج دة 

 ل لا   اد

  %100 تم ت ديم ملف تاديد  لا   اد
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.  س  صاء أ  ء أ ضاء 1.1.7

   د يس لمعالويام  ن هيقت 

 مس  ى   رضا    ظيفي

ت  م   كليت سن يا ب ياس    ء 

  ضاء هيقت    د يس ل  ايقت 

في ج ي  ج  وب     عالوت

  ع ليت    علي يت لكع  طري ت 

لتم     تحلي   ت،ي  كل د  ة 

إ صائي  اا  لاس فادة باا في 

    كليت.تط ير  لاد ء بإد  ة 

ت  م ل دة ض ان   ا دة 

 لا سام   عل يت ب حلي   لمنس ي

و ائج  س بياوا     ء   ضاء 

هيقت    د يس لمنا ر اا في 

 ج  ا ا  مالس  د  ة     دة 

  نا ر اا ل تخاذ   خط  

   صحيحيت ل فعاا  لعرض 

 مالس   كليت  ل 

70% 

طبقا لآخر 
مراجعة داخلية 
فما زال بعض 
الأقسام العلمية لا 
تستكمل تحليل 
 الاستبيان ولا

تعرضه بمجلس 
 القسم
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.  س  صاء آ  ء طلاب 2.1.7

    ر لت   اامعيت  لأل  .

ت  م   كليت ب ياس آ  ء   طلاب 

 ن طريق ت زي   س بياوا  

 ليام ت ض ن آ  ئام في   ع ليت 

   علي يت ل لاورطت   طلابيت ثم 

تحلي  هع   تا يعاا لي مي م 

  لاس بيان 

ك ا ي م   اء   م  م ثلي  تحاد 

  طلبت  عرض لمنا رت    ء 

  طلاب في ل دة ض ان   ا دة 

لمك ب لكي    كليت  رق ن تعليم 

 لطلاب 

ك ا  ام   يد   كليت بع     اء 

شاري مف  ح  لطلاب  لاس  اع 

ل م  ر اتام  آ  ئام  ي 

  ل حسين

100% 
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.  س  صاء آ  ء   اااز 3.1.7

  لإد  ي.

ت  م   كليت بكثير من    سائ  

  ياس لمعرفت أ  ء أ ضاء 

  اااز  لإد  ي لذ ك من خلا  

ما   ت من  لاس بياوا  

   سن يت 

ك ا ت ب    كليت وظام أخر   ياس 

  لإد  ي  اااز  ءأ  ء   ضا

دل يه ك     د   اء  من خلا  

م  أ ضاء   اااز  أشارثلاث 

  لإد  ي 

كع ك     مؤت ر  د  ي سن يا 

   كليت.هامش مؤت ر   ل 

ك ا  امت أيضا  بع   آ يت 

  لركالى ل     ر ا   

70% 

ما زال اللقاء كل 
ثلاثة أشهر غير 

 منتظم

ما زال الحاجة 
زيادة الى 

الاستفادة من 
نتائج قياس أراء 
أعضاء الجهاز 

 الإداري

.  س  صاء آ  ء 4.1.7

   خرياين.

ي م  خع  أي   خرياين في 

تط ير   بر مج    علي يت 

 ل   علم   عليم  ل س ر تيايا 

 ليلااح ن طريق  لاس بياوا  ل ت

30% 

ما زال تواجد 
الخريجين 
ضعيف لعدم 
استجابتهم 

لدعوات ملتقي 
التوظيف السنوي 
او الأيام العلمية 

او  بالأقسام
الأنشطة الترفيهية 

رمضان  كإفطار
 وبالتالي

فالاستبيان يعبر 
عن جزء بسيط 

 فقط منهم
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. إ لان ل    اد و ائج 1.2.7

  ياس  لآ  ء في  لاس  صاء   

    الس   حاكم

ي  م منسق   ا دة بعرض و ائج 

تحلي   لاس بياوا    خاصت 

با  سم   عل ي   نا ر اا ل تخاذ 

ك ا ي م   لاجر ء      صحيحيت.

 ف  بعض   ن ائج   ي  انت 

شق ن تعليم لطلاب ل ي م 

 رض بعضاا  لي مالس 

   كليت  رسم   خط     صحيحيت

70% 

طبقا لآخر 
مراجعة داخلية 
فما زال بعض 
الأقسام العلمية 
لا تستكمل 

تحليل الاستبيان 
ولا تعرضه 
 بمجلس القسم
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. منا رت   ن ائج م  2.2.7

أ ضاء هيقت    د يس 

 لمعالو هم ل  عاملين ل  طلاب

 خطا    ضاء هيقت ي م 

لمنا رت  ام   د يس بن ائج ت يي 

و اط     ة ل  ضعف م   ئيس 

   سم م     ركيز  ل  و اط 

   ضعف لكيفيت تن ي اا 

ك ا ت  م  د  ة   كليت باطلاع 

  ضاء هيقت    د يس 

لمعالويام  ل    ن ائج 

 ا ت  وخفاض  فيلمنا ر ام 

معد   د ئام بادف تحسين  د ء 

   ع ليت    علي يت با كليت

70% 

ما زال الزيادة 
المناقشات من 

وزيادة 
موضوعية تقييم 
 الأداء مطلوبة
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. لض  خطت تحسين 3.2.7

 زيادة  ناصر   رضا  لطلاب، 

هيقت    د يس لمعالويام، 

   عاملين.

ذ ك ب ر جعت لتحلي     ء 

  طلاب  ن    ء   طلاب  ن 

 لام حاوا  ل  رفافيت في 

 لام حاوا  فكاوت وسبت  ضا 

  طلاب  ن طرق  لام حاوا  

%( 49فكاوت وسبت  ضاهم )

لبعد لض  خطت  2016في  ام 

تحسين  ن طريق     دل    

هيقت    د يس  لأ ضاءدل يت 

 ن طرق     ييم   حديثت ل    

دل ي  لام حاوا  س  ء ت ييم 

  ع ليت  ل   نظريت ل  صبحت 

%(  ام 65وسبت   رضا )

. يضا ب حلي   2018

 لاس بياوا  لجد تحسن ملح ظ 

في  تا ت    عل ما   لطلاب 

 يث  ن وسبت  ضا   طلاب  ن 

 2016 تا ت    عل ما  سنت 

%( لز     نسبت سنت 49)

2018 (   67)% 

90% 

ما زال هناك 
الحاجة لمزيد 
من التحسين في 

الطرق 
التدريسية 

الوعي  وزيادة
 الطلابي

.     اد   خطت في 4.2.7

    اا س   رس يت

تم     اد   خطت  لاس ر تيايت 

لهي مبنيت  ل  تحلي  

  لاس بياوا 

تم     اد  س ر تيايت    عليم 

 ل     يم ل   علم

100% 
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 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
إنجازهما تم  الأنشطة  

 مستوي

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز

7
 .

ن
دي

في
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ى
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اً 
ء
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مر
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لم
 ا
ير

و
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لت
وا

ن 
سي

ح
لت
ا

 

3.
 

ضا
لر
 ا
ي
تو
س
 م
دة
يا
لز
ة 
حي
حي
ص
لت
 ا
ت
ءا
را
ج
لإ
 ا
اذ
خ
ات

 

. تصنيف    م   دم 1.3.7

  رضا )صحيت، لظيفيت، 

  ج  ا يت ...  خ( /فقت

تم با فع  ت سيم   ع  م    ي 

تد يسيت لت  ي يت با نسبت 

  لطلاب 

ت سيم  لأ ضاء هيقت  تم

    د يس     لظيفيت ل ج  ا يت

تم ت سيم  لاااز  لإد  ي     

 لظيفيت لماديت

 

80% 

ما زال هناك 
الحاجة 

لتصنيفات أكثر 
لوضع خطط 
 أفضل للتحسين

. د  ست مدى ملائ ت 2.3.7

خط      علاج م     خط  

   زمني

لجد تحسن ملح ظ في  تا ت 

   عل ما   لطلاب  يث  ن 

وسبت  ضا   طلاب  ن  تا ت 

%( 49) 2016   عل ما  سنت 

     2018    نسبت سنت دلز 

(67)% 

70% 

ما زال بعض 
الأقسام بحاجة 
لمزيد من 

الاهتمام الفعلي 
 بخطط التحسين

. إ ادة ت زي  3.3.7

 س  صاء    ياس  لآ  ء دل يا  

 م  مر  اة   فرلق  ند    طبيق

لبعد لض  خطت تحسين  ن 

طريق     دل    دل يت 

هيقت    د يس  ن  لأ ضاء

طرق     ييم   حديثت ل    ت ييم 

دل ي  لام حاوا  س  ء   ع ليت 

 ل   نظريت ل  صبحت وسبت 

 2018%(  ام 65  رضا )

70% 

ما زال هناك 
لاهتمام ل الحاجة

بتحليل 
الاستبيانات 
 ببعض الاقسام
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 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
 ما تم انجازه الأنشطة

مستوي 

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز

8. 
ية
ات
لذ
 ا
رد
وا
لم
 ا
ية
نم
وت
ي 
س
اف
تن
 ال
ع
ض
لو
 ا
يز
عز
ت

 

1.
 

ية
ص
ص
خ
لت
 ا
ت
دا
يا
لع
 ا
ي
 ف
ع
س
تو
ال

 

 صر   عياد      ي . 1.1.8

 يطلباا    ا       دوي

 س طلا ا    رأي تم     

لأطر ف    ا  عيت  ن  

  خدما     ي ت دماا   كليت 

  2017/ 2016 لعام 

 

100% 

 

  بدء في    رغي  . 2.1.8

    ؤ ت  حين  لاس  ر  

ي جد خطت  عياد   تخصصيت 

 من أ ضاء هيقت    د يس

50% 

نظرا لزيادة 
الأعباء التدريسية 
مع تفعيل نظم 
تدريس 

المجموعات 
الصغيرة الجديد 
مما قلل من 

وقتهم والتزامهم 
 بالعيادات



  
 

عةةم  لثوةةع  لتلمةةمف  ز ف  يةةذ عةةم  لية اةةذ  ل ةةويذ  لم  كثةةذ  زةا يةة     كليةةذ ت س عةةمتذ زةمفةةال عةةم  لةتلةةيت  ل تةةمف  دولةة  د ةة ي     ليةة   :  رؤيةةالكلية ةةا
 2023.                                                                                                                      للمسةج  س

 
 

Page 19 
 د ةةة اي  لثوةةع  لتلمةةةم عةةم   زةةةذ ةلةةةل دلتيةةذ  زةي وةةة س عةة    لتمةة ف  إةةة    يتفةةةي  وةةيثف  م زةةةع زةمفةةا نك  اميةة   ز  يةةة   ةة    : رسةةةلالكلية ةةةا

 أ لا ية س  لم  ةذ  لمجةمعف بة عفي بي زج دتليميذ  د  اتيذ دول   لمت يفي  لأك  اميذف  مفئذ دتليميذ   ميذ دول   عة  زذ  لةتلتفعةم إية   زةلا  زلةةا   
 . م  اضملا  عةمي   فلذ  لمجةمع

 
 

دل يت ل س  ر  يت . 3.1.8

ترغي    عياد      خصصيت 

    طل بت

 ياد   تخصصيت جديدة 

 سن يا  

80% 

تم استحداث 
عيادات 

تخصصية لبعض 
الأقسام ومازال 
الاحتياج لعدد 
أكبر من الأقسام 
بعد إعادة توزيع 
الأعباء الوظيفية 
لتسمح لهم بتقديم 
وقت للعيادات 
 التخصصية

 

 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
 ما تم انجازه الأنشطة

مستوي 

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز

8.
 

ة 
مي
تن
 و

ي
س
اف
تن
 ال

ضع
لو
 ا
يز
عز
ت

ية
ات
لذ
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رد
وا
لم
ا

 

2.
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ت 
ذا
ت 
دا
ح
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ش
إن

 

تفعي      د      ا دة . 1.2.8

 في   كليت

يرا ك  جا   لا  ا  

   را كين في    اا س 

ب  ديم  لغيرهم  رس يت 

 لكليت ل  ل ينيتتبر ا  ما يت 

   س رفيا    اامعيت لذ ك من 

  ج  خدمت   طلبت ل   رضي

 

70% 

ما زال هناك 
الحاجة لمزيد من 

مشاركة 
الأطراف لزيادة 
الدعم المادي من 
رجال الاعمال 

 والدعم
اللوجيستي 
للوحدات من 
مؤسسات الدولة 

 المعنية
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إوراء ل س حد ث . 2.2.8

 ذ   طاب  خاص جديدةل د   

 ل دة أمر ض   دم

 ل دة   خلايا   از يت

 ل دة    د يب 

100% 

 

   ئح ترغي  مع  دة . 3.2.8

 لمفعلت ما يا  لإد  يا .

   ئح مع  دة ت جد  ك  ل دة 

 %100 لم ث ت  لع   باا
 

 

 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
 ما تم انجازه الأنشطة

مستوي 

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز

8.
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ا

 

تك ين  انت  ر ايت . 1.3.8

     فدين

ي جد  انت تابعت  لانت   د م 

   طلابي ب ركز تط ير    عليم
100% 

 

لض  خطت     . 2.3.8

 لاتصالا    خا جيت ل   عريف 

 با كليت

 لا لان  ن   بر مج  ي م

شاشا    عرض   ل     يزة 

 لا لاويت في    يادين للض  

باور   د ائيت في مد خ    كليت 

 ل مام  د  ة   اامعت

80% 

ما زال هناك 
الحاجة لبعض 
المطويات 

والدعاية بإدارة 
 الجامعة



  
 

عةةم  لثوةةع  لتلمةةمف  ز ف  يةةذ عةةم  لية اةةذ  ل ةةويذ  لم  كثةةذ  زةا يةة     كليةةذ ت س عةةمتذ زةمفةةال عةةم  لةتلةةيت  ل تةةمف  دولةة  د ةة ي     ليةة   :  رؤيةةالكلية ةةا
 2023.                                                                                                                      للمسةج  س

 
 

Page 21 
 د ةةة اي  لثوةةع  لتلمةةةم عةةم   زةةةذ ةلةةةل دلتيةةذ  زةي وةةة س عةة    لتمةة ف  إةةة    يتفةةةي  وةةيثف  م زةةةع زةمفةةا نك  اميةة   ز  يةةة   ةة    : رسةةةلالكلية ةةةا

 أ لا ية س  لم  ةذ  لمجةمعف بة عفي بي زج دتليميذ  د  اتيذ دول   لمت يفي  لأك  اميذف  مفئذ دتليميذ   ميذ دول   عة  زذ  لةتلتفعةم إية   زةلا  زلةةا   
 . م  اضملا  عةمي   فلذ  لمجةمع

 
 

بر مج جعب لترفيه . 3.3.8

 خاصت  لطلاب     فدين

م خدما   ج  ا يت يت د ي م

ل ورطت تحفيزي مث    اء م  

  طلاب     فدين لت ديم   اد يا 

ل   جبا  خلا  شار  مضان 

لزيا ة   طلاب  2017

 ماكن   ام ام  في    فدين 

 لاورطت   طلابيت  فيلدماام 

   رياضيت ل  ث افيت 

    ي م  ج  ا ي  لطلبت تم  

    فدين  عرض   فلكل   

 )ي م  خاص بام تحت  ن  ن 

لي م آخر    دير ما    رع ب(

  ا ي ( بع  ه تحت  ن  ن ) د 

  سيد  لاس اذ  ئيس  بحض  

   اامعت ل  سادة   ن  ب  

100% 

 

 

 

 الهدف
الأهداف 

 الفرعية
 ما تم انجازه الأنشطة

مستوي 

 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز
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تحديث أسا يب . 1.4.8

    د يس ل   علم با كليت

   ع تيإس ر تيايت    علم 

وظام    ي  ريال  ل س حد ث

 لأدل    ل عبلد  ست   حا ت 

ل   علم    بني  ل     

    ركلا 

 

 

60% 

ما زال جاري 
استكمال تدريب 
أعضاء هيئة 
التدريس على 
 الطرق الجديدة

انتظار  وفي
استكمال المباني 
الجديدة لتوفير 

 أكثرأماكن 

تحديث أسا يب     ييم . 2.4.8

 لف ا   لائحت   د  سيت

مث   أسا يب ت ييم غير و طيت -

  ع ليت مث   ل لام حاوا    ك يز

OSPE & OSCE 

80% 

 ما زال جاري
استكمال تدريب 
أعضاء هيئة 
التدريس على 
 الطرق الجديدة

انتظار  وفي
استكمال مركز 
 القياس والتقويم
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تنفيع بر مج تد يبيت . 3.4.8

م خصصت في أسا يب    د يس 

   فعا  ل    ييم

ت  م ل دة    د يب ب ركز 

ض ان  لل دةتط ير    عليم 

  ا دة با كليت بع د دل    

 بأد ءمس  رة من شاواا  لا ت اء 

 ض  هيقت    د يس ل تر   

دل    تحسين لتط ير  لاد ء 

    عليمل   حاضر   في 

     يم   لإ ك رلوي، ل سا يب

 لاي ي    س خد ما ل  حديثت 

 س ر تيايا     عليم ل ل   اامعي

   د يس في ل    علم   حديثت

 صغيرةما   ا  

  ي مصف فت ل دة  بالإضافتهع  

ض ان   ا دة   ن يت ماا    

تر  :   ضاء هيقت    د يس ل 

    ر   ،   بر مج ل  ت صيف

   ا دة في    عليم   طبي، مبادئ

   ساسيا     خطي   لاس ر تياي

% من 70لبا فع  تم تد يب 

 أ ضاء هيقت    د يس

100% 
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إ د د م  صفا   ياسيت . 4.4.8

 ل   ت  لام حاويت    يس 

 مخرجا     علم

 إرشادياعداد كتيب  -

عن الطريقة المثلى لتحضير 
 تحريريامتحان 

اعداد قائمة تدقيق  -

لتقييم كل امتحان خاص بالطلبة 

نقطة يتم  70تحتوى على 

 التعليق عليها

اعداد وكتابة تقرير  -

 33الى  13لكل امتحان من 
  صفحة

 إرشادياعداد كتيب  -

مفصل عن كيفية تطوير 
 والعملي الإكلينيكيالامتحان 

 ليكون اكثر موضوعية

 إرشادياعداد كتيب  -

مفصل عن كيفية تطوير 
ليكون اكثر  الشفويالامتحان 
  موضوعية

 إرشادياعداد كتيب  -

مفصل عن كيفية تحضير 
  بلوبرينت

 إرشادياعداد كتيب  -
مفصل عن كيفية تحضير 

وسائل البورتفوليو كوسيلة من 
 التقويم

80% 

ما زال جاري 
تحسين اختبارات 
الدراسات العليا 
لما تتطلبه من 
وقت وصعوبة 
في تطوير 
أعضاء هيئة 

التدريس لارتفاع 
مستوى الأسئلة 
لطالب الدراسات 

 العليا
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تحليذذذ    فاذذذذ ة بذذذذين . 1.1.2

  بروذذذامج   حذذذا ي ل   عذذذايير 

 لأكادي يذذذت   طبيذذذت    طذذذ  ة 

ب ر جعذذت ت صذذيف   بروذذامج 

تبنذذذذ  لتحديثذذذذه بنذذذذاء    لذذذذ  

   عذذذايير  لأكادي يذذذت   اديذذذدة 

م  تط ير  س ر تيايت    عليم 

ل  ذذذ علم فذذذي ضذذذ ء مر جعذذذت 

و ذذذذذائج  لام حاوذذذذذا  لو ذذذذذائج 

 لاس  صذذذذذاء     جذذذذذه   ذذذذذ  

  لاطر ف    عنيت    خ لفت

لضعت   كليت  س ر تيايت 

 ل د يس ل   علم ل     يم من 

 نيبخلا  جلسا    ن ا  ل  ح    

لتر     سادة     عنيت لأطر ف 

  ضاء هيقت    د يس ل  ايقت 

 في   عالوت ل ينت من   طلاب 

  سن      ناائيت ل ينت من 

  خرياين ل ينت من  لاطر ف 

 با ع ليت   ا  عيت    ا  ين 

ل  ع يد للكلاء  تيا كلب تي   علي 

  كليت لمالس شق ن تعليم لمنسق 

  س بياوا بالإضافت         عيا .

 ا   آ  ء هعه  لاطر ف   حديث 

 لاس ر تيايت ل يضا ل       

 صياغت خلا ااتم من 

   د يس ل   علم   س ر تيايا 

ل     يم  ب      ادها ب الس 

 2017ما س  7  كليت ب ا يخ 

100% 

 

مر جعذذذذذت ت صذذذذذيف  .2.1.2

كافت     ر    طب ا  ل عذايير 

  لأكادي يت   اديدة.

  د خليت ل  خا جيت     ر جعتت ت 

    ر جعت )ت ا ير لبروامج 

ل  خا جيت( ل د  س فاد   خليت   د

 تخاذ  في  كليت من هعه     ا ير 

 لاجر ء      صحيحيت لتعدي  

    صيف ل    اده ب ا يخ 

 2017 غسطس 

100% 
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تفعيذذذذذذذذذذ  تطبيذذذذذذذذذذق . 3.1.2

  بروذذذذامج    علي ذذذذي   اديذذذذد 

 طذذذذلاب    ر لذذذذت   اامعيذذذذت 

ل    ر        صذفت  لأل   

ل   ذذذذذي تذذذذذرتب  با  ياجذذذذذا  

سذذذذذذذ ق   ع ذذذذذذذ  لت  كذذذذذذذب 

   طذذ     فذذي تن يذذت  ذذد    

   طلاب  ل     عليم   ع تي.

تم ت صيف   بر مج   د  سيت 

 امعت    ن فيت ج –بكليت   طب 

 ضافت بروامج   طب   اديد    ائم 

 ل    حزم   د  سيت ل   كام  

 لكليت من   ئيسيكبروامج    طبي ه

  اديد    د  سي عام  

2018/2019 

100% 

 

م ابعذذذذذذذذذت مطاب ذذذذذذذذذت . 4.1.2

مصذذذذف فت مخرجذذذذا    ذذذذ علم 

   س ادفت م  أهد ف   بر مج 

    علي يت

تم  س ك ا  مر جعت     ر    

من ت  ف اا م     أكدل   د  سيت 

فريق   ام  يث    علي ي  بروامج 

معيا     عايير  لاكادي يت ب  دة 

  ا دة  لمنس يض ان   ا دة 

  عل يت ب ر جعه ت صيف  بالأ سام

    ر      د  سيت  ل ح ق من 

 مدى ت  ف اا م    بروامج

100% 

 

تحذذذذذذذذديث   لائحذذذذذذذذت . 5.1.2

  د  سذذيت ب ذذا يح ذذق    عذذايير 

     بناة.

تم تعديل التوصيف واعتماد 
التوصيف المعدل بتاريخ 

 2017أغسطس 

لتم  ضافت بروامج   طب   اديد 

   ائم  ل    حزم   د  سيت 

  ئيسيكبروامج    طبي هل   كام  

  اديد    د  سي لكليت من   عام 

2018/2019 

100% 
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تحذذذذذذديث ت صذذذذذذيف . 1.2.2

    ذذذر    ب ذذذا ي  رذذذ  مذذذ  

ت صذذذذذيف   بروذذذذذامج طب ذذذذذا  

  ل عايير  لأكادي يت    ط  ة

تم تعديل التوصيف واعتماد 
التوصيف المعدل بتاريخ أغسطس 

2017 
100% 

 

إ د د ملف     ر  /  .2.2.2

 م ر  د  سي ي دم  لطلاب

  2+5تم     اد   نظام   اديد 
100% 

 

   طذذذذذ ير    سذذذذذ  ر . 3.2.2

لأوظ ذذذذذت     ذذذذذ يم لإدخذذذذذا  

   د يب ضذ ن   ليذت ت ذ يم 

   طلاب بالأ سام

لام حاوا   Bookletإدخا  وظام 

 ل  كي ياء ل  فيسي   جي   رريح 

   حي يت 

فا ليت    د يب ت يم باس خد م 

 دل   لمؤشر   م ض  يت 

) س بياوا    طلاب ل س بيان 

   د ب ل س بيان    ررف 

ل س بيان جات    د يب( لتس خدم 

تط ير   يت    د يب  في  ن ائج 

 ل دل ته لم   ده

تم    أكد من فا ليت    د يب 

 فيب حسين مس  ى   طلاب 

ت لت م    ر جعل لأد ء    عرفت 

   دل يت  نظم    د يب

80% 

جاري الامتداد 
وما  أكثر لأقسام

يتطلبه من وقت 
لتغيير المفاهيم 
وتطوير أعضاء 
 هيئة التدريس
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تد يب أ ضاء هيقذت . 4.2.2

   ذذذذذد يس  لذذذذذ   لأسذذذذذا يب 

   حديثت  ل ياس ل     يم.

تفعي  دل   انت     ييم ب ر جعت تم 

 لمدى لأل  ق  لام حاويت 

مطاب  اا  طرق     ييم   حديثت 

   ز ماا بالأهد ف    علي يت  لمدى

   س ادفت بالإضافت  ع د   عديد 

من   دل       د يبيت لأ ضاء 

هيقت    د يس  ل  طرق     ييم 

   حديثت 

80% 

لعدم استكمال 
تدريب كافة 
أعضاء هيئة 
التدريس على 
مستويات تدريب 
 التقييم المختلفة

تحليذذذ  و ذذذائج ت ذذذ يم . 5.2.2

  طلاب  ل  مسذ  ى   فذرق 

   د  سيت  ل  ر   

تم تحليل نتائج الامتحانات على 
المستويات المختلفة من الاقسام 
وادارة الكلية وتقدم إحصائيات 
وتقارير تعدها المؤسسة عن هذه 

 .الامتحانات

تم الاستفادة من تحليل نتائج 
تحسين طرق  فيالامتحانات 

ق نواتج التعلم التدريس بما يحق
 المستهدفة

100% 
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ودل   تعريفيت . 1.3.2

 –إ لاويت  ملص ا  ل   ا 

 مطب  ا 

 ن   طري ت  إ شادي  د د ك يب 

 تحريري   ثل    حضير  م حان 

  د د  ائ ت تد يق    ييم ك  

 تح  ي م حان خاص با طلبت 

 و طت ي م    عليق  لياا 70 ل  

  د د لك ابت ت رير  ك   م حان 

  صفحت 33     13من 

مفص   ن  إ شادي  د د ك يب 

  لإكلينيكيكيفيت تط ير  لام حان 

 م ض  يت أكثر يك ن  ل  ع لي

مفص   ن  إ شادي  د د ك يب 

   رف يكيفيت تط ير  لام حان 

  م ض  يت أكثر يك ن 

مفص   ن  إ شادي  د د ك يب 

  كيفيت تحضير بل برينت

مفص   ن  إ شادي  د د ك يب 

كيفيت تحضير   ب  تف  ي  ك سيلت 

 من لسائ       يم

100% 

 

  طذذذذذذذذذذلاب د يذذذذذذذذذذ   .2.3.2

  ل عريف با  عايير   اديدة

تم تعدي  د ي    طا ب با  عايير 

    حدثت
100% 
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مر جعذذذذذذت   بذذذذذذذر مج . 3.3.2

   علي يذذذذذذذذذذذت ل    ذذذذذذذذذذذر    

   د  سيت دل يا  

تم تعديل التوصيف واعتماد 
التوصيف المعدل بتاريخ 

 2017أغسطس 

 2+5تم اعتماد لائحة برنامج 

100% 

 

 تحذذذذديث  سذذذذ ر تيايت. 4.3.2

   د يس ل  ذ علم ل    ذ يم ب ذا 

 يح ق و  تج تعلم   بر مج

   د يس   س ر تيايا  صياغت

ل   علم ل     يم  ب      ادها 

ل  2018ب الس   كليت ب ا س 

 2018     يم في ديس بر 

100% 

 

إشذذذذذذذر ك    ا  ذذذذذذذ  . 5.3.2

   ذذدوي فذذي تصذذ يم لتحذذديث 

  لاس ر تيايت

تم اشتراك المجتمع المدني في 
 %100 جلسات صياغة الاستراتيجية
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   ط ير    س  ر . 1.4.2

 لأوظ ت إ لان   ن ائج

إ لام   طلاب بن ائج لي م 

 لام حاوا     خ لفت  ن طريق 

     صفحت شق ن   طلاب ب

ق   ن يات      يت ب  كليت لي م تعل

 .د خ    كليت بعد     ادها

لي م  رض لمنا رت     رير 

مالس  في ن ائج   طلاب    سن ي

  كليت لبناء   ليه ي م ت خع 

تد م     ي لاجر ء      صحيحيت 

 تعل ام

100% 

 

    ابعذذذذت    سذذذذ د مت  .2.4.2

 ل   ذذذذذذت  لام حاويذذذذذذت بعذذذذذذد 

   ر جعذذذذذت   د خليذذذذذت بكافذذذذذت 

 أ سام   كليت

 ل ؤسست ت ا ير سن يت  ن ائج 

تط ير  في لام حاوا  يس فاد مناا 

  بر مج    علي يت ل س ر تيايت 

    د يس ل   علم ل     يم. 

ت م  رض لمنا رت ت ا ير و ائج 

  كليت  يث  لام حاوا  في مالس 

ي م  تخاذ  لإجر ء      صحيحيت 

 .بناء   ل  منا ر اا

    صحيحيتأمثلت  ل   لإجر ء   

 : ل  ر   

إدخا  وظام     ت ريال  ا ي  

 .م ر    برواماي   كليت

لام حاوا   Bookletإدخا  وظام 

ل  كي ياء  ل  فيسي   جي   رريح 

   حي يت

100% 
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   طذذذذذ ير    سذذذذذ  ر . 3.4.2

  يكنذذذذت    ذذذذا   لام حاوذذذذا  

 ل  ن ائج.

تم     كثير من بن ك  لأسقلت 

 %100 لكع ك مركز    ياس ل     يم 
 

  ذذد د خطذذت تحسذذين . 4.4.2

بناء    ل  ت ريذر    ر جعذا  

   د خليت.

تم     مر جعا  د خليت سن يت 

ل بلاغام با ن ائج م    لأ سام

 لج د تحسن في     ييم  ن ساب ه

100% 
 

إ ذذذد د ملذذذف تاديذذذد . 5.4.2

    ذذذذذاد   كليذذذذذت  ل ر جعذذذذذت 

   خا جيت.

 تم تقديم ملف تجديد الاعتماد
100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020-2015للسنوات الدراسات العليا والبحوث محور  .3
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. دراسةةةةةةة مشةةةةةةكلات 1.1.3
مجتمعية تحةل ببحةوث علميةة 

 لإعداد الخطة البحثية

ترتبط بأولويات  البحثيةالخطة 
المجتمع حيث توجد أبحاث 
تتناول امراض الكبد والاورام 
وغيرها من الامراض ذات 

 بالمجتمع الوثيقة الصلة

100% 

 

تحةةةةةةةةديث الخطةةةةةةةةة  .2.1.3
البحثيةةة بنةةةاءا  علةةةى أولويةةةات 

 واحتياجات المجتمع

 الخطةبتحديث  الكليةقامت 
( وتم 2020-2015) البحثية
 للأقسامالخطط البحثية  اعتماد
 فيالمنعقد  الكليةمجلس  في

 2018ابريل 

100% 

 

. متابعةةةة تنفيةةةذ خطةةةة 3.1.3
البحةةةةث العلمةةةةي للكليةةةةة فةةةةي 
ضوء التوجهات الاستراتيجية 
للجامعةةة والدولةةة فةةي البحةةث 

 العلمي

تم عمل تقارير لمتابعة الخطة 
والتي أوضحت نمو العمل 
البحثي وزيادة الأبحاث 

 المنشورة خاصة الدولية
80% 

مازال يحتاج 
تقارير عن انجاز 
 الخطة البحثية

. نمةةو الانتةةاج البحثةةي 4.1.3
 من عام لآخر بالكلية.

 نمو مستمر يف ةالكليابحاث 
حيث بلغ عدد الابحاث 

، 2016عن  427 ةالمنشور
عن  480, 2017عن  426
2018 

100% 
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. تنفيذ أبحةاث عمليةة 1.2.3
تطبيقيةةةةةة مشةةةةةتركة بالكليةةةةةة 
تخةةدم الاقلةةيم المحلةةى بشةةكل 

 خاص والدولة بشكل عام

 نمو مستمر يف ةابحاث الكلي
 ةحيث بلغ عدد الابحاث المنشور

عن  426 ،2016عن 427
تكون نسبة  يوبالتال 2017

الأبحاث الى أعداد أعضاء هيئه 
عن  0.60 التدريس تصل الى

2017. 

100% 

 

تنفيذ أبحةاث علميةة  .2.2.3
مشتركة مع مؤسسات علمية 

 دولية

يوجـد مشروعات بحثيه ممولة 
 مشاريع( 9من جهات خارجيه )

80% 

نظرا لارتفاع 
تكلفة الأبحاث 
العلمية التطبيقية 
مما يصعب 
الحصول على 
 شراكات دولية
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. وضةةةةةةع وتطبيةةةةةةق 3.2.3
اليةةةةةةات لتشةةةةةةجيع الابتكةةةةةةار 
والإبداع مع المحافظةة علةى 
حقةةةةةةوق الملكيةةةةةةة الفكريةةةةةةة 

 والنشر

بلغ عدد الباحثين الذين حصلوا 
للنشر  الجامعةمن  على جوائز

هيئه  عضو 57الى    الدولي
تدريس عن الثلاث سنوات 

(2014-2017) 

لابحاث ا أفضلتم تكريم  -
المنشورة في دوريات عالمية في 

 الاحتفال السنوي للكلية 

حصل بعض اعضاء هيئه 
اختراعات التدريس على براءات 

براءة لقسم الاطفال لعام  مثل
وكانت عن اختراع  2013
للشد علي  كهربائيجهاز 

الفقرات العنقية وبراءة لقسم 
عن اختراع  2017الرمد عام 

جهاز امبوبى ثلاثي التصريف 
 في علاج الجلوكوما

100% 
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. تنفيذ برامج تدريبية 1.3.3
متخصصةةة لتنميةةة المهةةارات 
 والقدرات البحثية للباحثين

دورة لتنمية  55تم عمل 
 %100 مهارات وقدرات الباحثين 
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اسةةةتمرارية تطةةةوير  .2.3.3
واعةةداد بةةرامج للبةةاحثين مةةع 
الاهتمةةةةةةام بتفعيةةةةةةل قواعةةةةةةد 

 أخلاقيات البحث العلمي

تشجيع  سياسة الكليةتتبنى 
 مكافئاتالباحثين وذلك بعمل 

الدوريات  في العلميالنشر 
المصنفة وتزداد قيمة  العالمية
 تأثيروفقا لقيمة معامل  المكافأة
 المجلة 

دورة لتنمية  25تم عمل 
 مهارات وقدرات الباحثين

لجنه اخلاقيات البحث  للكلية
وفقا  القيم( منشأه)لجنة العلمي 

 الدولية والارشاداتللقواعد 
 2016للعام  اللجنة)تشكيل 

100% 

 

. عقةةةةةةةد الاتفاقيةةةةةةةات 3.3.3
الثقافية بين الكلية ومؤسسات 
التعلةةةةةةيم العةةةةةةالي والبحثةةةةةةي 

 الدولية

الثقافية  تم عقد بعض الاتفاقات
مع الدول الأخرى للتبادل 
الثقافي والخبرات مثل اتفاقية 

 بلجراد
75% 

ما زال هناك 
الحاجة لمزيد من 
الأنشطة المفعلة 
من الاتفاقيات 
وزيادة عدد 
 الاتفاقيات

. التوسةةةع فةةةي تنفيةةةذ 4.3.3
مشةةروعات بحثيةةة بالتعةةاون 
 مع الجهات المانحة الدولية

يوجـد مشروعات بحثيه ممولة 
 مشاريع( 9من جهات خارجيه )

80% 

نظرا لارتفاع تكلفة 
الأبحاث العلمية 
التطبيقية مما 

يصعب الحصول 
على شراكات 

 دولية
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تسةةةةةةويق المعامةةةةةةل . 5.3.3
البحثيةةةةةةة المتاحةةةةةةة بالكليةةةةةةة 
لتةةوفير مةةوارد ماليةةة لتمويةةل 

 البحث العلمي

يوجد بالكلية معامل مخصصة 
للدراسات العليا والبحث العلمي 

مزوده  وهي العلميةبالأقسام 
علميه ملائمه لإجراء  بأجهزة
مثل  بالمؤسسة البحثية العملية

المعمل المركزي ودخله للعام 
جنياا  89488المالي السابق 

مصريا لمع      اا    

273430 

100% 

 

قيةةةةةةةةةاس مةةةةةةةةةردود . 6.3.3
الماليةةة المنفقةةة المخصصةةات 

علةةى البحةةث العلمةةي بالكليةةة 
خةةةةةلال السةةةةةنوات الخمةةةةةس 

 الأخيرة

 لا يوجد أبحاث تم تسويقها

0% 

من  يحتاج مزيد
الجهود التسويقية 
وكذلك غياب 
شركات تصنيع 

الادوية 
والاختراعات 

 الطبية

 

 الهدف
الأهداف 
 الفرعية

 ما تم انجازه الأنشطة
مستوي 
 الأداء

أسباب عدم 
 الانجاز
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عقةةةةةةةد مةةةةةةةؤتمرات . 1.4.3
علميةةةةة متخصصةةةةة محليةةةةة 
 بصفة دورية بأقسام الكلية

بتشجيع الاقسام بعمل  الكليةتقوم 
مؤتمرات )امثله لمؤتمرات 

 2-مؤتمرات مسالك 4الاقسام , 
 2 –الطب الشرعى  1 -الصدر
اورام ( و تشجع اقامه  1 -اطفال

 -رمد 1المؤتمرات الطلابيه ) 
مؤتمر طلابى  2-طب شرعى 3

لوحده ضمان الجوده و 
 1-قسم الباثولوجي 3-الاعتماد

 قسم الطفيليات( 

90% 

 عضما زال ب
الأقسام يتم تشجيها 

مؤتمراتها  لإقامة
 العلميةأو ندواتها 

عقةةد مةةؤتمر علمةةي  .2.4.3
 محلي بصفة دورية بالكلية

 تم تنظيم مؤتمر محلي واحد
 سنويا

100% 
 

عقةةد مةةؤتمر علمةةي . 3.4.3
 دولي بالكلية

 لم يتم

0% 

الاهتمام بتشجيع 
الأقسام على إقامة 
مؤتمراتها أولا 
قبل لخلق الثقافة 

اعداد مؤتمر دولي 
 لضمان النجاح

جانحة كورونا وما 
أدت إليه من تعليق 
الانتقالات سواء 
 المحلية أو الدولية

المشةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةي . 4.4.3
مةةةةةؤتمرات علميةةةةةة محليةةةةةة 
واقليميةةةةةةة ودوليةةةةةةة بصةةةةةةفة 

 دورية خارج الكلية

دعما ماليا للساده  الكليةتوفر 
 الهيئةاعضاء هيئة التدريس و

والحضور  للمشاركة المعاونة
 العلميةللمؤتمرات 

100% 
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ميكنةةةةةةةةة تسةةةةةةةةجيل . 1.1.4
طةةةةةلاب الدراسةةةةةات العليةةةةةا 
 بدرجاته طبقا  للائحة الكلية

يوجد تجربة استطلاعية حاليا 
للتسجيل لبعض الطلاب قبل 

من خلال ملأ  التفعيل الكامل
استمارة الكترونية واستكمال 

 باقي الخطوات ورقيا
50% 

نظرا لحداثة 
الانتهاء من مكاتب 

المطورة  الإداريين
ما زال جاري و

استكمال تطوير 
النظام المعلوماتي 
الذي يسمح بمثل 
 تلك الخدمات
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وضةع لليةة لتشةةكيل  .2.1.4
لجان الاشراف العلمي علةى 
رسةةةةةةةةةةةةةائل الماجسةةةةةةةةةةةةةتير 
 والدكتوراه بالأقسام العلمية

يتم تطبيق إجراءات محددة 
تضمن موضوعية وعدالة 
التسجيل وتوزيع الإشراف 
والمتابعة لطلاب الدراسات 
العليا، حيث يقوم الطلاب 
بإجراءات التسجيل من خلال 

 قسم الدراسات العليا بالكلية 

الرسائل  علىيتم الإشراف 
العلمية داخل الأقسام من قبل 
أعضاء هيئة تدريس في 

و يتم توزيع  الرسالة،تخصص 
الإشراف على الرسائل العلمية 
وفقا للتخصصات الموجودة 

حيث يتم عرض ملفات  بالأقسام
طلاب الدراسات العليا على 
مجلس القسم لتوزيع الإشراف 
حسب التخصصات المطلوبة 
وعند الحاجة إلى تخصصات 
غير متوفرة بالقسم العلمي يتم 
الاستعانة بالتخصصات المتوفرة 

علمية الأخرى بالكلية بالأقسام ال
بتخصصات من  أو الاستعانة
 جامعات أخرى

100% 

 

تطبيةةةةةةق اللائحةةةةةةة . 3.1.4
الدراسةةةةية وقواعةةةةد تشةةةةكيل 

 لجان الحكم والمناقشة

تم تفعيل اللائحة بما في ذلك من 
 %100 قواعد المناقشة 
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إعةةةةةةةداد المعةةةةةةةايير . 1.2.4
 ARSالأكاديميةةةةة للبةةةةرامج 

طبقةةةةةةا  للمعةةةةةةايير القياسةةةةةةية 
لبةةةةةرامج الدراسةةةةةات العليةةةةةا 

NARS 

 را  ييمعا العلميةوضعت الأقسام 
لبرامج  مرجعية أكاديمية

 تمنحها التي ايالدراسات العل
ضوء الإرشادات  فيوذلك 
 ئةيوضعتها اله التيالعامة 
عام  فيلضمان جودة  القومية
فقط  قسميناتخذ  بينما. ،٢0٠٩
من  مرجعية ةياسيق رييمعا

 بيةوأورجامعات أخرى 
كمثال برامج دكتوراة  وأمريكية
وبرامج علاج  التجميلجراحة 
 الأورام

100% 

 

اعتمةةةةةةاد المعةةةةةةايير  .2.2.4
الأكاديميةةةة بمجةةةالس الأقسةةةام 

 ومجلس الكلية

 رييهذه المعا اعتمادوقد تم 
 %100 ةيالكل بمجلس

 

مراجعةةةةةةة بةةةةةةةرامج . 3.2.4
الدراسةةةةةات العليةةةةةا )دبلةةةةةوم، 
ماجسةةةتير، دكتةةةوراه( داخليةةةا  

 وخارجيا  

تم اتخاذ الاجراءات الرسمية 
للمراجعة الدورية للبرامج 
التعليمية والمقررات حيث تم 
وضع معايير لاختيار المراجعين 
 فيثم مناقشة تقاريرهم واعتماده 
 مجالس الاقسام ومجلس الكلية

100% 
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اتخةةةةاذ الاجةةةةراءات . 4.2.4
 التصحيحية بعد المراجعة

توجد للمؤسسة تقارير المراجعة 
الداخلية والخارجية للبرامج 

وتم اعتماد والمقررات الدراسية 
التوصيفات النهائية بعد التعديل 

ويناير  2018خلا ديسمبر 
 2019وفبراير 

100% 
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توصةةةةةةةةيف بةةةةةةةةرامج . 1.3.4
الدراسةةات العليةةا وفقةةا  للمعةةايير 

للبةةرامج بمةةا  ARSالأكاديميةةة 
الصةةةةةادرة NARSيحقةةةةةق ال 

عةةةن الهيئةةةة القوميةةةة لضةةةمان 
 جودة التعليم والاعتماد

 الرسميةتم اتخاذ الاجراءات 
لتوصيف البرامج والمقررات 

حيث طبقا للمعايير الاكاديمية 
قام أعضاء هيئة التدريس 
بتوصيف البرامج ثم المقررات 
 فيومناقشتها واعتمادها 

مجالس الاقسام المختلفة ثم 
 مجلس الكلية

100% 

 

تحةةةةةةةديث توصةةةةةةةيف  .2.3.4
المقةةةةةررات الدراسةةةةةية برنامج 

 تعليمي بالدراسات العليا

البرامج  فيتم تطوير 
والمقررات طبقا للتغذية 

 الراجعة
100% 
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مراجعةةةةةةةة البةةةةةةةرامج . 3.3.4
 دوريا  داخليا  وخارجيا  

لمراجعة الدورية للبرامج ا تتم
داخليا التعليمية والمقررات 

 وخارجيا
100% 

 

اتخةةةةةةاذ الاجةةةةةةراءات . 4.3.4
 التصحيحية بعد المراجعة

البرامج  فيتم تطوير 
والمقررات طبقا للتغذية 

 الراجعة
100% 
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إعةةةةةةةةةداد تقةةةةةةةةةارير . 1.4.4
 والمقررات سنويا  للبرامج 

تقارير سنوية للبرامج يوجد 
 والمقررات

100% 
 

قيةةةاس لراء طةةةلاب  .2.4.4
الدراسةةةةةات العليةةةةةا وتحليةةةةةل 

 النتائج

يتم قياس اراء طلاب الدراسات 
العليا من خلال استمارة استبيان 
اراء طلاب الدراسات العليا 
توزع بنهاية كل فصل دراسي 
عن اجراءات القبول والتسجيل 
والتزام اعضاء هيئة التدريس 
بالمحاضرات ومواعيدها وكذلك 
بسياسات عدم التمييز 

 والعــــــدالة

70% 

ضعف مشاركة 
طلاب الدراسات 

 العليا

عدم تحليل بعض 
 الأقسام للنتائج
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تنفيذ ومتابعة خطط  .3.4.4
التحسين للبرامج والمقررات 

 الدراسية

يوجد بكل تقرير خطط للتحسين 
 %100 التنفيذومتابعة 

 

دراسةةةةةةة معوقةةةةةةات . 4.4.4
عةةةدم تنفيةةةذ خطةةةط التحسةةةين 

 ووضع حلول لها

يوجد بكل تقرير خطط للتحسين 
مع دراسة بعض  ومتابعة التنفيذ

الأقسام للمعوقات ومحاولة 
 تجاوزها

70% 

ما زال بعض 
الأقسام تحتاج 
لدراسة المعوقات 

ومحاولة 
 تجاوزها
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 2020-2015وتنمية البيئة للسنوات خدمة المجتمع محور  .4
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تحديةةةةةةةد القضةةةةةةةايا . 1.1.5
والبيئية الموجودة في  الثقافية

 المجتمع الخارجي

دراسة احتياجات واولويات  تم
قامت حيث المجتمع المحيط، 

إدارة الكلية بتشكيل لجنة لإعداد 
خطة قطاع شئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة، 

وأولويات  احتياجاتوتم تحديد 
المجتمع المحيط من خلال دعوة 
الأطراف المجتمعية في لقاءات 

 لتقيات رجال الاعمالخاصة وم
ونقيب الأطباء وأعضاء مجلس 

 الشعب ووكلاء الوزارة

100% 

 

تحةةةةةديث واعتمةةةةةاد  .2.1.5
خطة لخدمة المجتمةع وتنميةة 
البيئةةة مبنيةةة علةةى احتياجةةات 

 المجتمع الفعلية

قامت اللجنة بوضع وإعداد الخطة 
متضمنة مجموعة من الأهداف 
والغايات التي تعمل على تعظيم 
دور الكلية في خدمة المجتمع 
المحيط وتنمية البيئة موضحا بها 
النشاط والمشاركون والمستفيدون 
والميعاد المقترح والمكان 
والميزانية ومؤشرات المتابعة 
وتقييم الأداء ومستوى الإنجاز 

نهايتها متحقق من الخطة في ال
 الكلية فياعتمادها في مجلس  وتم

 .2015في مايو المنعقدةجلسته 

100% 
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تنفيذ أنشطة الخطةة . 3.1.5
الموثقةةةةةة لخدمةةةةةة المجتمةةةةةع 

 وتنمية البيئة

تم عمل مؤتمرات سنوبة وكثير 
من القوافل الطبية و الندوات 

 التوعوية
100% 

 

وجةةةةةةةود وتطبيةةةةةةةق . 4.1.5
لنشةةةةةةةر الةةةةةةةوعي برنةةةةةةةامج 

والتعريةةةةةف بالوحةةةةةدات ذات 
الطةةةةابع الخةةةةاص وأهةةةةدافها 
واهميتها بالكلية ودورها فةي 
خدمة المجتمةع وتنميةة البيئةة 

 المحيطة

يتم مشاركة أطراف المجتمع 
المدني في مجلس الكلية واهم 

  حسين ندا, أ.  )د.المشاركين هم 
 ماجد ابو الخير , 

 للأطرافيتم ادراج ممثلين 
المجتمعية في مجلس ادارة وحدة 

 ضمان الجودة

كما يشارك رجال الاعمال 
المشاركين في المجالس الرسمية 

بتقديم تبرعات مالية  وغيرهم
وعينية للكلية والمستشفيات 

 الجامعية

100% 
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توعية أعضاء هيئة . 1.2.5
التةةةةةةةةةةةدريس ومعةةةةةةةةةةةاونيهم 

 بالخدمات المجتمعية

توفر المؤسسة برامج للتوعية 
بأنشطة خدمة المجتمع وتنمية 
البيئة للطلاب وأعضاء هيئة 

100% 
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توعيةةةةةةة العةةةةةةاملين  .2.2.5
والطةةةةلاب بالخةةةةدمات التةةةةي 
تقدمها الوحدات ذات الطةابع 

 الخاص بالكلية

 :المعاونة وتشملالتدريس والهيئة 

لقاءات دورية مع مختلف -1
الاطراف المعنية للتوعية بما تم 
انجازه من خطة قطاع شئون 

 وماالبيئة  وتنميةخدمة المجتمع 
يفترض انجازه في الفترات 

 القادمة

اصدار مجلة تعرض نشاطات -2
البيئة  وتنميةقطاع خدمة المجتمع 

جميع  علىتوزيع نسخ منها  ويتم
 نية الاطراف المع

اعلانات الصحف مثل جريدة -3
السابع عن انجازات الكلية  اليوم

في قطاع خدمة المجتمع وشؤون 
 .البيئة

إعلانات ندوات التوعية على -4
الصفحة الرسمية للكلية بموقع 

والموقع  الاجتماعيالتواصل 
 .للكلية الإلكتروني

إعلانات القوافل الطبية على -5
 موقع قوافل جامعة المنوفية.

يتم ارسال دعوات رسمية الي -6
الاطراف المعنية لحضور القوافل 

 المقامة والندوات

 

توعيةةةةة الأطةةةةراف . 3.2.5
 المجتمعية بتلك الخدمات
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قيةةةةةةةةةاس مةةةةةةةةةردود . 4.2.5
زيةةةةةادة الخةةةةةدمات ومعةةةةةدل 

 الموارد الذاتية

زيادة التبرعات من 
في عام  14402488

إلى  2017 2016
في عام  38554883

بما يمثل الضعف  2018 2017
 تقريبا

100% 
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الأهداف 
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تحديةةةةةد المجةةةةةالس . 1.3.5
واللجةةان التةةي يشةةارك فيهةةا 

 المجتمع المدني

يشارك فيها  التيالمجالس واللجان 
 :الأطراف المجتمعية

يتم مشاركة أطراف المجتمع 
 واهمالمدني في مجلس الكلية 

  حسين ندا, أ.  )د.المشاركين هم 
, أ  حسين محمد  ماجد ابو الخير

 حفناوي(   نصيفحسين ,أ

 للأطرافيتم ادراج ممثلين 
المجتمعية في مجلس ادارة وحدة 

 ضمان الجودة

 للأطرافيتم دعوة ممثلين 
المجتمعية الي اجتماعات لجنة 

في حالة  وطلابشئون تعليم 
مناقشة تطبيق استراتيجيات جديدة 

 والمقرراتتحديث في المناهج  وا

100% 

 

معةةةةةةةايير اختيةةةةةةةار  .2.3.5
الأعضةةةةاء المشةةةةاركين فةةةةي 

 المجالس واللجان

 للاختيار محايدة معايير
100% 

 

دعةةةةةوة الأطةةةةةراف . 3.3.5
 للحضور

يتم مشاركة أطراف المجتمع 
 واهمالمدني في مجلس الكلية 

  حسين ندا, أ.  )د.المشاركين هم 
ماجد ابو الخير , أ  حسين محمد 

 حفناوي(   نصيفحسين ,أ

100% 
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مسةةاهمة الأطةةراف . 4.3.5
 في صنع القرارات

يتم عقد لقاءات دورية مع 
الاطراف المجتمعية للمشاركة في 
صنع القرار الخاص بتحديث 

بحضور  والاستراتيجياتالبرامج 
الوكلاء  والسادةعميد الكلية 

وحدة الجودة لعرض  ومدير
المستحدثات في تطوير برامج 

التعليم  واستراتيجياتالكلية 
لم وكذلك لمنافسة مستوي والتع

في  تأهيلمن  هوما يحتاجالخريج 
 العمل.سوق 

كما يشارك رجال الاعمال 
 المشاركين في المجالس الرسمية

100% 

 

دعةم انشةاء وتفعيةةل . 5.3.5
 رابطة الخريجين

تم انشاء الرابطة وعمل قاعدة 
 سنوات 3بيانات لخريجي اخر 

50% 

صعوبة التواصل 
مع الخريجين 

عدد لا لتواجد 
باس منهم في 
أماكن خارج 
المحافظة او 
 خارج مصر

بعض المشاكل 
بإدارة المعلومات 
خلال سنة على 
الأقل من تنفبذ 

 الخطة
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تحديةةةةةةةةةةد نوعيةةةةةةةةةةة . 1.4.5
 الجهات المجتمعية

 تم تحديد الجهات
100% 

 

حصةةةةةةةر لمختلةةةةةةةف  .2.4.5
قطاعات ومؤسسات المجتمةع 

 المدني ذات الصلة

 حصر مختلف القطاعاتتم 
100% 

 

قياس لراء قطاعةات . 3.4.5
ومؤسسةةةةةات المجتمةةةةةع عةةةةةن 

 خدمات الكلية

يتم قياس أراء الأطراف 
المجتمعية ومنظمات سوق العمل 
بوسائل متعددة سواء بالمقابلات 
الشخصية خلال المؤتمرات 
والندوات وورش العمل 
والدورات التدريبية والقوافل 

استجابة ومدى  الارشادية،
المستفيدة بقبول  الأطراف

الدعوات الموجهة إليها لحضور 
اللقاءات المختلفة داخل الكلية, و 
من خلال مدى إقبال المستفيدين 
على الخدمات التي تقدم من 
الكلية و من خلال الدراسات 
التحليلية التي تجرى بواسطة 
وحدة ضمان الجودة بالكلية عن 
طريق استبيانات مدي رضى 

 ستفادةالمجتمعية للاالاطراف 
منها في تحسين نوعية و مدي 

 المشاركة

100% 
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 2020-2015التنمية البشرية للسنوات محور  .5
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حصةةةةةر وتصةةةةةنيف . 1.1.6
وتحديد الاحتياجات التدريبيةة 

قامت المؤسسة بتحديد  لقيادات الأكاديمية والإداريةل
 لأعضاءالاحتياجات التدريبية 

المعاونة  والهيئةهيئة التدريس 
من خلال توزيع  والقيادات

استبيانات عليهم وتحديد البرامج 
القيادات اللي اتفق معظم 

والهيئة اعضاء هيئة التدريس و
 المعاونة

100% 

 

حصةةةةةر وتصةةةةةنيف  .2.1.6
وتحديد الاحتياجات التدريبيةة 

 تدريسالعضاء هيئة لأ

 

حصةةةةةر وتصةةةةةنيف . 3.1.6
وتحديد الاحتياجات التدريبيةة 

 عضاء الهيئة المعاونةلأ

 

حصةةةةةر وتصةةةةةنيف . 4.1.6
وتحديد الاحتياجات التدريبيةة 

 لجهاز الإداريل

تحديد الاحتياجات التدريبية تم 
من قبل وحدة ضمان الجودة 
بالكلية وكذلك إعداد الخطة 
التدريبية بناءا  على تحديد 

 ةالاحتياجات التدريبية الفعلي

تم تصميم استبيان خاص بالسادة 
أعضاء الجهاز الإداري كأحد 
أدوات جمع البيانات بالإضافة 

 .إلى المقابلات الشخصية

100% 
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إعةةةةةةةةةداد الخطةةةةةةةةةة . 1.2.6
 التدريبية للقيادات الأكاديمية

مصفوفة وحدة ضمان يوجد 
القيادات الجودة لتنمية مهارات 
 وتشمل: وأعضاء هيئة التدريس

 توصيف البرامج والمقررات,
 مبادئ الجودة في التعليم الطبي،

 ساسيات التخطيط الاستراتيجيأ

100% 

 

إعةةةةةةةةةداد الخطةةةةةةةةةة  .2.2.6
التدريبيةةةةةة لأعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

 التدريس

تقوم وحدة التدريب بمركز تطوير 
التعليم ووحدة ضمان الجودة 
بالكلية بعقد دورات مستمرة من 

داء عضو هيئة أشانها الارتقاء ب
وتشمل  ة المعاونةئوالهي التدريس

دورات تحسين وتطوير الاداء في 
 كتروني،لالتعليم الا المحاضرات،

 ساليب التقويم الحديثة،أ
 استخدامات الايميل الجامعي،
استراتيجيات التعليم والتعلم 

التدريس في مجموعات  الحديثة،
 صغيرة.

100% 
 

الخطةةةةةةةةةة  إعةةةةةةةةةداد. 3.2.6
التدريبيةةةةة لأعضةةةةاء الهيئةةةةة 

 المعاونة

100% 

 

إعةةةةةةةةةداد الخطةةةةةةةةةة . 4.2.6
 التدريبية للجهاز الإداري

تم تحليل البيانات ونتائج 
المقابلات ثم تم إعداد الخطة 

التدريبية بناءا  على الاحتياجات 
 التدريبية الفعلية

100% 
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شةةةةةةةةةر وتوزيةةةةةةةةةع ن. 5.2.6
 الخطط على المستفيدين

المنوفية مركزا  تمتلك جامعة
متميزا لتطوير وتنمية قدرات 

مما يتيح  اعضاء هيئة التدريس،
لأعضاء هيئة التدريس بكليات 
الجامعة المختلفة الحصول على 

مجال تنمية  فيدورات تدريبية 
الموارد المركز العديد من 

الدورات وورش العمل في مجال 
تطوير وتحسين الاداء في العمل 

ت اعضاء الجامعي وزيادة مهارا
هيئة التدريس , حيث يعلن عن 
هذه الدورات في جميع كليات 

 الجامعة للاشتراك فيها

100% 
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إعةةةةةةةداد الحقائةةةةةةةب . 1.3.6

 التدريبية للقيادات الأكاديمية

( من الخطة %80)تم تنفيذ 
 المستهدف تحقيقها 

80% 

لجانحة نظرا 
كورونا التي 

أثرت بشكل قوي 
 على التواجد 

إعةةةةةةةداد الحقائةةةةةةةب  .2.3.6
التدريبيةةةةةة لأعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

 التدريس ومعاونيهم
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إعةةةةةةةداد الحقائةةةةةةةب . 3.3.6
 الإداريالتدريبية للجهاز 

تم حساب نسبه المتدربين لعام 
بعد استكمال  2017-2018
كان المتوقع ان تكون  الخطة
اصبحت  % ولكنها 46.9
 % 50.1بعد التطبيق  النتيجة

100% 

 

التنسةةةةةةةةةةةيق مةةةةةةةةةةةع . 4.3.6
 المدربين المعتمدين لكل فئة

استقدام كثير من المتخصصين 
مثل أ.د رياض نوفل في دورات 

وأ.د  أحمد الاعتماد والجودة 
 شقير في دورات البحث العلمي

100% 

 

التجهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزات . 5.3.6
 اللوجستية للبرامج التدريبية

يتم اعلان عن التدريبات بصورة 
 منتظمة

 توفير الأماكن المناسبة للاعداد

 توفير المحتوى العلمي لكل دورة

100% 
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تطبيةةةةةةق النمةةةةةةوذج . 1.4.6
المتبنى لتقييم أداء المتةدربين 

 بواسطة المدربين
 %100 تم تطبيق النموذج
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تطبيةةةةةةق النمةةةةةةوذج  .2.4.6
المتبنةةى لتقيةةيم أداء المةةدربين 
بواسةةةةةةطة أعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة 

 التدريس ومعاونيهم

كانت وسائل القياس المستخدمة 
يتم  ن تغذية راجعةعبارة ع
على المتدربين لقياس  اتوزيعه
في اداء المدرب ومحتوى  لرائهم

البرنامج التدريبي ومدى استفادة 
عضو هيئة التدريس من البرامج 

المقدمة ويتم عرضه على 
تحسين  المدرب للاستفادة منه في

 القادمة. الاداء في البرامج

100% 

 

تضةةةةةةمين التقريةةةةةةر . 3.4.6
 السنوي للكلية لهذه النتائج

تقوم وحدة ضمان الجودة بتقديم 
 التدريبيةالبرامج  بأعدادبيان 

المنفذة سنويا واعداد المستفيدين 
 علىمن هذه الدورات وعرضه 

مجلس لمناقشة سبل زيادة عدد ال
 المستفيدين

100% 

 

نتةةائج الاسةتفادة مةةن . 4.4.6
 التقييم
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وضع وتطبيةق لليةة . 5.4.6
 لقياس مردود التدريب

قياس مردود التدريب أمثلة 
استبيانات اداء المحاضر التي 
تملأ بواسطة الطلاب قبل وبعد 

حضور دورة تطوير 
المحاضرات لتبين مدي الاستفادة 
من الدورة التدريبية في تحسين 
الاداء التدريسي لعضو هيئة 

 التدريس

مثال اخر تقييم الامتحانات لقسم -
علمي قبل وبعد حضور لجنة 

الممتحنين الخاصة بالقسم لدورة 
 اساسيات التقويم. 

الا انه لم يتم عمل الية عامة 
لقياس مردود جميع الدورات 
التدريبية على الاداء وجارى 
اختيار الوسائل المناسبة لقياس 
مردود عملية التدريب على اداء 

 لتدريس ومعاونوهماعضاء هيئة ا

75% 

جاري التطبيق 
لكل دورات مع 
تطور قبول 
سياسة التدريب 
 بالمؤسسة

            

  

 

 


