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العدد السادس -اكتوبر 2021 - قضايا استراتيجية  

أ.د / عبد الرحمن محمود الباجورى شخصيـــة العـــدد ..  
مستشار أ.د رئيس الجامعة لشئون 

خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
- ه����ذه الج���ام���ع���ة ال���ت���ي تُ���ع���د ص���رحٌ 
ت��ع��ل��ي��م��يٌ أك���اديم���يٌ م���ن ال���ط���راز الأول 
لم���ا ت��ش��ه��ده م���ن تم��ي��ز في ق��ط��اع��ات��ه��ا 
التعليم  قطاع  يتصدرها  والتي  المختلفة 
 وال���ب���ح���ث ال��ع��ل��م��ي وخ���دم���ة الم��ج��ت��م��ع 
 والذي يُعد معقِلٌ للخبرة التي تضم نخبةٌ 
متميزةٌ من الصفوة والذي نتشرف اليوم 
وهو.. أعلامهم  من  عَلمٌَ   عن   بالحديث 
 - السيد الأستاذ الدكتور/ عبد الرحمن 
الباجوري مستشار رئيس الجامعة لشؤن 
خدمة المجتمع وتنمية البيئة.. أحد أعمدة 
مؤسسي  من  وواح��دٍ  الرئيسية  الجامعة 
بأهم  ال��ن��ه��وض  إستراتيجية  وداع��م��ي  

قطاعتها
البيئة.. وتنمية  المجتمع  خدمة  قطاع    
المميزة  سيادته  إنج���ازات  بفضل  وذل��ك 
عاتقه  علي  أخ��ذ  ال��ذي  القطاع  ه��ذا  في 
ح��ل م��ش��اك��ل الم��ج��ت��م��ع الم��ح��ي��ط وت��ق��ديم 
الخ���دم���ات الم��ج��ت��م��ع��ي��ة الم��ت��م��ي��زة ال��ت��ي 
ت��س��ه��م في دع����م الأق���ت���ص���اد ال��وط��ن��ي 
للخبرة  ب��ي��تٌ  ي��ك��ون  أن  م���ن  وتم��ك��ي��ن��ه 
الجامعة.. داخل  ثقافية  ومنارة   المتميزة 
فكانت بروتوكولات التعاون المتعددة والتي 
عمل  خطة  وف��ق  بإبرامها  سيادته   ق��ام 
ممنهجة لتدعيم اواصر التعاون بين جامعة 
المنوفية وبعض الشركات الممَُثِلة لشركات 
منها.. ن��ذك��ر  خدمية  هيئات  و   عالمية 
- ب���روت���وك���ول ال���ت���ع���اون ب�ي�ن ج��ام��ع��ة 
الممثلة  ب��ل��س  أسكيلز  وش��رك��ة  الم��ن��وف��ي��ة 
 ل���ش���رك���ة س���ي���رت���ي ب������ورت ال���ع���الم���ي���ة..
المنوفية  جامعة  بين  التعاون  بروتوكول   -
ل��ل��ت��س��وي��ق..  »Wave« وي���ف   وش���رك���ة 
المنوفية  جامعة  بين  التعاون  بروتوكول   -
للخدمات.. الإنجيلية  القبطية   والهيئة 
- ه���ذا وفي إط���ار ال��ت��وث��ي��ق  الح��ص��ري 
.. نذكر  الكريم  إنج��ازات شخصه   لبقية 
الطابع  ذات  للوحدات  سيادته  تفعيل   *
قبل  من  تشغيلها  يتم  لم  والتي  الخ��اص 
والمتجددة  الج��دي��دة  الطاقة  مركز  مثل 
و ال����ذي ق���ام ب���إع���داد دراس�����ة لم��ش��روع 
وإن��ارة  الجامعة   فندق  م��ن  ك�لآ  تشغيل 
الشمسية.. بالطاقة  ال��ن��ظ��ري   المجمع 
للقطاع...  الأول  البيئي  المؤتمر  تنفيذ   *
المؤتمر  وتنفيذ   العمل لإعداد  ومباحثات 
 الثاني وفقآ للآليات و المعايير المتفق عليها..
كلية  ت��أس��ي��س  ف��اع��ل��ي��ات  أع��ت��م��اد    *
ال���ط���ب ال��ب��ي��ط��ري  ب��ج��ام��ع��ة الم��ن��وف��ي��ة 
تح��ت رع��اي��ة م��ع��ال��ي الأس���ت���اذ ال��دك��ت��ور 
 / ع�����ادل م���ب���ارك رئ���ي���س الج���ام���ع���ة..
من  أبنائه  لأحتياجات  سيادته  تبني   *
وع��دم   الفائقه  وال��ق��درات  الهمم  ذوات 
بتوجيه  وذل����ك  رع��اي��ت��ه��م   في  ت��وان��ي��ه 
الم��ج��الات. جميع  في  بهم  خاصة   ق��واف��ل 
إلي جانب زيارة كلآ من دور الأيتام ودور 
 المسنين وتقديم الهدايا والمساعدات لهم..
* أقرار دعمه الكريم لمشاركة القطاع  في 
تطبيقي.. وأفضل مشروع   أفضل جامعة 
ت����دوي����ر  لم������ش������روع  الإع�������������داد     *
 الم�����خ�����ل�����ف�����ات الإل������ك������ت������رون������ي������ة..
ال��ش��ه��ادات  توحيد  س��ي��ادت��ه  أع��ت��م��اد    *
ال��ت��دري��ب��ي��ة ل��ل��م��راك��ز وال����وح����دات ذات 
ال���ط���اب���ع الخ������اص وإق��������رار ض���واب���ط 
 ت���أم���ي���ن���ه���ا ع����ن ط����ري����ق ال����ب����ارك����ود..
وتسويق  نقل  م��ش��روع  تنفيذ  إق����رار    *
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ب��ال��ت��ع��اون م���ع أك��اديم��ي��ة 
ميزانية  ب��رص��د  وذل���ك  العلمي  البحث 

ال 3م���ل���ي���ون ج��ن��ي��ة.. ت��ن��اه��ز   ل���ذل���ك 
* متابعة الإشراف علي تحصين منتسبي 
الج��ام��ع��ة م��ن أع��ض��اء هيئة ت��دري��س و 
ك��ورون��ا.. ف��ي��رس  عاملين وط�ل�اب ض��د 
الدعم  ح��م�الت  تفعيل  إط���ار   وذل���ك في 
واداراتها... الجامعة  بقطاعات   الصحي 
* إق������رار ت��ن��ف��ي��ذ م���ش���روع ح��اض��ن��ات 
التضامن  وزارة  م��ع  بالتعاون  الفائقين 
المستقبل  ك��وادر  لدعم  وذل��ك  الأجتماعي 
والخ��ب��راء.. والفنيين  المتخصصين  م��ن 
الم��ال  رأس  في  الأستثمار  لتعزيز  وذل��ك 
ال��ب��ش��ري م��ن خ�ل�ال ت��ق��ديم ك��اف��ة سبل 
. الكليات  ط�الب  من  للمتفوقين   الدعم 
العامة  ب���الإدارة  العمل  آل��ي��ات  تفعيل   *
ل��ل��م��ش��روع��ات ال��ب��ي��ئ��ي��ة   والم��ت��م��ث��ل��ةً 
البيئي  ال��ت��م��ي��ي��ز  م��س��اب��ق��ة  اع�����داد  في 
 ب��ي�ن ك���ل���ي���ات وم���ع���اه���د الج���ام���ع���ة..
 كذلك تنظيم مسابقة أفضل إدارة عامة 
بالجامعة.  العامة  الإدارات  مستوي  علي 
 هذا إلي جانب تفعيل نشرة تنمية المجتمع
والأح������������ت������������ف������������ال بم�������ه�������رج�������ان 
 الأس�������ب�������وع ال����ب����ي����ئ����ي ال�����ث�����ام�����ن...
مسيرةٌ حافلة تشيدُ كلُ خطوةٌ فيها بجزيل 
لرائدٍ  وأمتنانأ   تقديرآ  والعرفان  الشكر 

من رواد جامعة المنوفية وصُناعِ نهضتها.
الأث����������������������������ر.... .ص������������اح������������ب    
 ....السيد الأستاذ الدكتور/ عبد الرحمن 

الباجوري  ....  
  ..شكرآ جزيلآ لشخصكم الكريم..
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التحدى الأعظم

د/جمال حماد
أستاذ مساعد علم الاجتماع
كلية الآداب جامعة المنوفية

حياتك  أك��ب��ر  تح���دي في 
ه��و ال��ت��ح��دى )ل���ذات���ك( ، 
على  ع��ص��ي��ة  ال��ن��ف��س  لأن 
ال���ت���روي���ض، وه����ى أم����اره 
الأعظم  التحدى  بالسوء. 
إدارت��ك  هو  المقاييس  بكل 
لذاتك، وتهذيبها وتطويعها 
والح��ق،  وال��ص��واب  للخير 
ع��ل��وم  في  أن  نج����د  ل�����ذا 
ج��دارات  كل  تبدأ  الإدارة، 
إدارة  ب���ج���دارة  الإدارة، 
أن  يستطيع  وم��ن  ال���ذات. 
بكل  يستطيع   ، ذات��ه  يدير 
الآخرين.  يدير  أن  بساطه 
هذا  في  ليست  والقضية 
كلها  الحياة  إنم��ا  وحسب، 
ذلك لأن  ذات��ك،  اداره  هي 
وبريقها  مفاتنها  للحياة 
وض���غ���وط���ه���ا ال���ك���ث���ي���رة، 
على  الانسان  أحيانا تجبر 
ات���خ���اذ م���وق���ف ي��رف��ض��ه 
الح����ق وال����ع����دل والخ��ي��ر 
في  النفس  تبدأ  هنا  وم��ن 
يبدأ  ال��ذي  التنازلات  سلم 
وذات���ك.  نفسك  ب��خ��س��ارة 
في  التحدي  ك��ل  والتحدي 
ضعفك  ع��ل��ى  ال��س��ي��ط��رة 
وق���وت���ك، ع��ل��ى ان��ك��س��ارك 
على  ونج��اح��ك،وغ��رورك، 
اس��ت��ق��ام��ت��ك وج��ن��وح��ك، 
ولو  رأي��ك،  على  السيطرة 
ج��ن��ح الج��م��ي��ع وزي��ن��وا لك 

التحدى  إن��ه  نعم  الباطل. 
الم��س��أل��ة  لأن  الأع����ظ����م، 
ببساطة لا يرى الناس منا 
إلا م��ان��ري��د إظ���ه���اره، أم��ا 
الكثير،  لايعرفها  حقيقتنا 
وك��ث��ي��ر م��ن��ا وربم����ا أك���ون 
واحدا من هؤلاء، ولا أدرى، 
لانقوى ولانستطيع أن ندير 
والخير  الح��ق  نحو  ذوات��ن��ا 

والفضيلة
ال���ن���اس وه��م  ت���ص���دق  لا 
ال��ظ��اه��ر،  في  يم���دح���وك 
ولات����ن����خ����دع بم����ا ت��ف��ع��ل��ه 
إرضاء للناس، كل التحدى 
مع  دواخ��ل��ك  تستقيم  أن 
م��ات��ف��ع��ل��ه ب���ح���ق وي���ق�ي�ن. 
لذلك لاتجامل الناس على 
ولاتجنح  نفسك،  حساب  
لنفسك على حساب الناس، 
ه���و الأت�����زان ال���ض���رورى، 
م�����ا أج����م����ل الان���ت���ص���ار 
ع��ل��ى ن��ف��س��ك ب��ض��ع��ف��ه��ا، 
وج���ب���روت���ه���ا، وط��غ��ي��ان��ه��ا، 
محبا،  لتصبح  وغ��روره��ا، 
كريما،  شهما،  متسامحا، 
وأخيرا.  أولا  نفسك  أم��ام 
الرضا  س��ت��ص��ادق  وق��ت��ه��ا، 
وال��ط��م��أن��ي��ن��ة وال��س��ع��ادة، 
أينما  البركة  وستحل معك 
كنت. نعم هو جهاد النفس، 
والأخطر  الأعظم  الجهاد 

في سجل الحياة.

استخدام التكنولوجيا بشكل صحي

‎ في ظ��ل الاس��ت��خ��دام الم��ت��زاي��د 
الأي������ام، ودور  ه���ذه  ل�لإن��ت��رن��ت 
تحسين  في  المتزايد  التكنولوجيا 
ح��ي��ات��ن��ا ال��ي��وم��ي��ة، ول��ك��ن كيف 
تحسين  في  تساهم  أنّها  تضمن 
ح��ي��ات��ك ول��ي��س ال��ع��ك��س ، وم��ن 
ه��ن��ا ج����اء م��ف��ه��وم "اس��ت��خ��دام 
التكنولوجيا بشكل صحي" بمعنى 
وسليمة  صحّية  علاقة  صياغة 
يمكنك  بحيث  ب��ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا، 
التي  المزايا  جميع  من  الاستفادة 
التحكمّ  مع  التكنولوجيا  توفّرها 

في كيفية استخدامها.
في  تنتشر  ال��ي��وم  فالتكنولوجيا 
كبيرة  بسرعة  وتتطوّر  مكان  كل 
إمكانية  التكنولوجيا  لنا  تقدّم  ،و 
المعلومات  إل��ى  للوصول  مذهلة 
والتواصل  التعاون  علينا  وتسهّل 
مع بعضنا البعض،ولقد أصبحت 
ال��ه��وات��ف ال��ذك��ي��ة ت��ش��كّ��ل رم���زًا 
نعيشها  التي  التكنولوجية  للثورة 

اليوم .
التكنولوجيا  أنّ  ال��ق��ول  ويم��ك��ن 
حياتنا  نم��ط  تغيير  في  تساهم 
الكثيرين  إل��ى  وبالنسبة  كبشر، 
اس���ت���خ���دام  أن  أع���ت���ق���د  م����نّ����ا، 
��ثّ��ل  ُمي أص��ب��ح  ق��د  التكنولوجيا 
تح��ديً��ا إل���ى ح���دٍ م���ا، وق���د ب��دأ 
الم��زي��د من  ب��ط��رح  الآن  ال��ن��اس 
الذي  الوقت  الأسئلة حول جودة 

يقضونه على الإنترنت.
كم من هذا الوقت يُستغل بالشكل 
الوقت  ه��ذا  م��ن  ك��م  الصحيح؟ 

يحسّن حياتنا؟
وبالطبع، قد تختلف الإجابة من 

شخص لآخر.
بكيفية  أكبر  بشكل  التحكمّ  فإن 
اس���ت���خ���دام���ك ل��ل��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
س��ي��س��اع��دك ع��ل��ى الاس��ت��ف��ادة 
توفّرها  التي  الم��زاي��ا  جميع  م��ن 
تصرف  أن  دون  من  التكنولوجيا 
نحو  على  أهدافك  عن  انتباهك 
،ومم��ا لا شك  فيه  غير مرغوب 
ف��ي��ه أن الح��ف��اظ ع��ل��ى ع���ادات 
ص��حّ��ي��ة وس��ل��ي��م��ة وم��ت��وازن��ة في 
سيعود  التكنولوجيا  اس��ت��خ��دام 
علينا،ففي  ال��ك��ب��ي��رة  ب��ال��ف��ائ��دة 
تساعدنا  أن  يمكن  العمل  مكان 
تركيزنا  زي��ادة  على  التكنولوجيا 
وتحقيق   ، العمل  في  وانخراطنا 

الإنتاجية والفاعلية بشكل كبير.

على  ق��ادرون  أننا  نعتقد  أحيانًا 
المهام في وقت  العديد من  إنجاز 
المتعددة  الأج��ه��زة  بفضل  واح��د 
المتوفّرة أمامنا، فهناك الكثير من 
قدراتنا  أنّ  تُبّني  التي  الدراسات 
ملحوظ  بشكل  تتراجع  المعرفية 
انتباههم  الأشخاص  يفقد  حيث 
إلى  شاشة  م��ن  يتنقلون  عندما 

أخرى.
أما عندما نفكِّر في كم الإشعارات 
ومدى  الوقت  طوال  تصلك  التي 
بسببها  انتباهك  تشتت  سهولة 
،و الأبحاث التى توصلت إلى أن 
الإلكترونية  الرسائل  إش��ع��ارات 
غ��ي��ر الم���ق���يّ���دة ت���ص���رف ان��ت��ب��اه 
الموظفين عن العمل، وفي كل مرة 
يستغرق  الموظف،  انتباه  يتشتّت 
ما يصل إلى 25 دقيقة لاستعادة 
تركيزه مرة أخرى في المهمة التي 
كان يقوم بها في الأصل ، فيتضح 
لنا التأثير السئ للتكنولوجيا على 
تركيزنا ومن ثم الإنتاجية للفرد.

   أما عن العلاقات بين الأشخاص 
أن  تُبّني  أبحاث  هناك  أن  فنجد 
التحدّث  أثناء  الهاتف  استخدام 
مع شخص آخر يقللّ من فاعلية 
أو  الإهتمام  قلةّ  ويظهر  الح��وار 
الشخص  إل��ى  بالنسبة  الإنتباه 
يمكن  هدية  أفضل  ،وإن  الآخ��ر 
أن تقدّمها إلى إنسان آخر هو أن 

تمنحه انتباهك الكامل 
 وم��ن الم��ه��م أي��ضً��ا ال��ت��وقّ��ف عن 
لفترة  التكنولوجيا  اس��ت��خ��دام 
مشاعرنا  على  للتركيز  معيّنة 
الخاصة ؛ ما من شأنه أن يساعد 
على النوم بشكلٍ أفضل ويجعلك 
قلقًا  وأقل  للضغوط  تعرضًا  أقل 

وأكثر سعادةً.
 وعندما نصبح أكثر وعيًا بكيفية 
ري  وُجن للتكنولوجيا  استخدامنا 
بناءً  البسيطة  التغييرات  بعض 
الاس��ت��ف��ادة  يمكننا  ذل���ك،  ع��ل��ى 
م���ن الم���زاي���ا ال��ت��ي ت��وف��ره��ا لنا 
التقليل  م��ع  التكنولوجيا،  ه��ذه 
التحديات  من  نفسه  الوقت  في 
المستمر  اتصالنا  ع��ن  ال��ن��اتج��ة 

بأجهزتنا الرقمية.
من المهم أن نأخذ أحيانًا قسطًا 
من الراحة ونقللّ من وتيرة حياتنا 
المتسارعة حتّى نشعر بمزيد من 

الحيوية والإنتاجية من جديد.

 د / نها محمد أحمد عثمان
أستاذ مساعد بقسم المكتبات والمعلومات كلية الآداب - جامعة المنوفية
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العدد السادس -اكتوبر 2021 - قضايا استراتيجية  

العلاقات الاسرية في عصر الثورة التكنولوجية

ي���ن���ك���ر اح������د م����ا ق��دم��ت��ه  لا 
التكنولوجيا للبشرية من مستوى 
رفاهية لم يتخيل احد أن نصل 
إليه بهذه السرعة وهذا التطور 
الذي فاق كل التوقعات، وأصبح 
الجميع  ي��د  في  ال��ذك��ي  الهاتف 
من  العديد  طياته  ب�ني  يحمل 
مكنت  وال��ت��ي  التواصل  ب��رام��ج 
ت��ش��ك��ي��ل شخصية  م���ن  ال���ف���رد 
وواق����ع اف��ت��راض��ي ل��ذات��ه علي 
خلاف الحقيقة،،،،،،، وساعدته 
اجتياز  في  الان��ت��رن��ت  خ��دم��ات 
والزمنية  المكانية  الحواجز  كل 
والأخلاقية......لاختيار ما يراه 
اختاره  الذي  ولعالمه  له  مناسبا 

بلا رقيب ولا مسئولية.
ب��دفء مشاعرها  الأس��رة  وتعد 
وت�����راب�����ط اف������راده������ا  أك��ث��ر 
ولا  التطور  هذا  من  المتضررين 
خلفته  ما  ينكر  أن  لأحد  يمكن 
مشاكل  م��ن  التكنولوجيا  تلك 
أسرية تعيشها الكثير من الاسر.
فأصبح العالم الافتراضي الذي 
هو  ال���زوج���ة  أو  ال����زوج  شكله 
المشكلات  مواجهة  عن  البديل 
أن  م��ن  ب��دلا  ال��زوج��ي��ة، فنجد 
لحظات  ع��ن  ال��زوج��ان  يبحث 
أم��ال  لمناقشة  سويا  يقضونها 
وأعباء الحياة، نجدهم يختلسون 
بأنفسهم  ل�الخ��ت�الء  ال��ف��رص��ة 
لم��ت��اب��ع��ة ع��الم��ه��م الاف��ت��راض��ي 
يرى  أصبح  بعضهم  أن  لدرجة 
وجود الأخر عائقا أمام تواصله 
مع عالمه الافتراضي الذي شكله 

بلا قيود ولا مسئوليات.
مشاكلهم  م��واج��ه��ة  م��ن  وب���دلا 
الزوجية و إيجاد الحلول وكسر 
نجدهم  اليومي  الروتين  حاجز 
ي��ه��رب��ون ل��ع��الم��ه��م الاف��ت��راض��ي 
ب��اح��ث�ني ع���ن ع�ل�اق���ات غير 
م��س��ئ��ول��ة م��ش��وه��ة أخ�الق��ي��ا 
وكسر  المتعة  بهدف  واجتماعيا 

الروتين والتسلية ،،،،،،،،،،،
قطرة  الغيث  أول  أن  متناسين 
وقد يقع اي منهما منهم فريسة 
لإدم����ان الان��ت��رن��ت  وم���ا ينتج 
من  وال��ع��دي��د  العديد  م��ن  عنه 
بحب  تبدا  التي  الاض��ط��راب��ات 
كثيرة  اوق����ات  ل��ق��ض��اء  ال��ع��زل��ة 
عنها  ينتج  وم��ا  الانترنت  على 
اض��رار  ح���دوث  احتمالية  م��ن 
يساهم  ما  وهو  الدماغ  بخلايا 

في شعور الفرد بالتعب والارهاق 
كما يسبب اضطرابات في النوم 
وال���ع���دي���د م���ن الاض���ط���راب���ات 
اليها  ال��ي��ه��ا  م��ض��اف��ا  ال��ب��دن��ي��ة 
ت��اث��ي��رات لا ت��ق��ل اه��م��ي��ة عن 
الاض���ط���راب���ات ال��ب��دن��ي��ة وه��ى 
واجتماعية  نفسية  اضطرابات 
ت���ؤث���ر س��ل��ب��ا على  وج��م��ي��ع��ه��ا 

مقومات الاسرة الصحية.
يتوقف  لن  الأم��ر  أن  والحقيقة 
فالأبناء  فحسب  الزوجان  عند 
يشكل  ما  وغالبا  الإب��اء  ص��ورة 
واقعه  منهم  لكل  أيضا  الأب��ن��اء 
الاف��ت��راض��ي ال��ذي ينأ  ب��ه عن 
أس��رت��ه، وأت��ذك��ر ذل��ك المشهد 
في  حاليا  عليه  اع��ت��دن��ا  ال���ذي 
الاج��ت��م��اع��ات الأس���ري���ة حين 
واحد  مكان  في  الأس��رة  تجتمع 
متابعة  ال���وج���وه  أن  ن�الح��ظ 
شاشات الهواتف، وقد حضرت 
الأسرة  روح  وغابة  التكنولوجيا 
غ����اب ال�����دفء غ���اب���ت ح����رارة 
اللقاء وظهر وجه جديد للغربة 
غربة  من  تضمنه  بما  الأسرية 

الأزواج وغربة الأبناء.
اعضاء  كل  اذك��ر  أن  أود  وهنا 
حقك  م���ن  ك����ان  إذا  الاس������رة 
أن ت��ب��ح��ث ل���ذات���ك ع���ن ح��ي��اة 
اف��ت��راض��ي��ة ت��رض��ي��ك، ف��ان من 
ب��دفء  تشعر  أن  أس��رت��ك  ح��ق 
حقهم  ومن  نحوهم،  مشاعرك 
السعيدة  أوقاتهم  تشاركهم  أن 
والح���زي���ن���ة، ح��ت��ى الخ�الف��ات 
العادية)البسيطة(  ال��زوج��ي��ة 
ليتعلموا  إليها  بحاجة  فأسرتك 
تلك  ولان  الاخ���ت�ل�اف،  ق��ي��م��ة 
تكسر  م���ا  غ��ال��ب��ا  الخ�ل�اف���ات 
حاجز الروتين،،،،،، ولا أجد أن 
هناك أي مانع من أن نتخاصم 
لوقت ثم نتصالح متقبلين أعذار 
بعضنا البعض فليس منا من بلا 

خطيئة.
كلامي  اخ��ت��م  أن  وق��ب��ل  وه��ن��ا 
إذا  نفسك  تراجع  ب��ان  أذك��رك 
علي  تقضيه  ال��ذي  الوقت  ك��ان 
قضاء  ع��ن  يشغلك  الان��ت��رن��ت 
علي  يؤثر  أو  احتياجاتك  بعض 
انك  فتذكر  علاقاتك الحقيقية 
ع��ل��ي وش���ك إدم����ان الان��ت��رن��ت، 

وبحاجة إلي إعادة حساباتك.

د /سليمان زهران
دكتوراه  الصحة النفسية

ال������ذك������اء ال���ت���ن���اف���س���ي 
competitive in�(
(عملية   telligence
تخطيط لآليات الحصول 
الم��ع��ل��وم��ات ضمن  ع��ل��ى 
وقانونية  أخلاقية  أطُ��ر 
الداخلية  البيئتين  تخص 
للمؤسسة  والخ��ارج��ي��ة 
ومعالجتها  تحليلها  و 
اتخاذ  على  يساعد  بم��ا 
لتحقيق  كفيلة  ق���رارات 

الميزة التنافسية لها.
ع��ل��ى  ال�����ت�����ع�����رف  إن 
التنافسية  الاحتياجات 
هي البداية الفعلية لدورة 
حيث  التنافسي  ال��ذك��اء 
ي��ت��م تح��دي��د الأول���وي���ات 
مسار  لإدارة  للمؤسسة 
التنافسي  الذكاء  عملية 
وتحليل  جمع  حيث  م��ن 
الم��ع��ل��وم��ات وت��وزي��ع��ه��ا. 
وه������ذه ال��������دورة ت���ق���دّم 
لإدارة  الفعلية  المساندة 
ح��س��ن  في  الم����ؤس����س����ة 
الاستراتيجى  الاخ��ت��ي��ار 
عادة  و  للقرارات  السليم 
ال��ذك��اء  مصطلح  نطلق 
ق���درات���ن���ا في حل  ع��ل��ى 
المشاكل المعقدة والسرعة 
التي تتم بها هذه الحلول 
ح��ي��ث ت��رت��ب��ط ارت���ب���اط 
والتحليل،  بالإبداع  وثيق 
تعريف  ويتركز  والتطبيق 
على  التنافسي  ال��ذك��اء 
بعض الأفكار الأساسية : 

1.فكرة إنتاج المعلومة؛
حيازة،  دوران،  2.ف��ك��رة 

معالجة وبث المعلومة؛
المفيدة  المعلومة  3.فكرة 

والملائمة.
هو  ال��ي��وم  ال��ت��ح��دي  إن 
المعلومة  إل���ى  ال���وص���ول 
المشكلة،  الصحيحة لحل 
والوقاية  القرار  واتخاذ 
وات����خ����اذ الاح��ت��ي��اط��ات 
المناسبة وتطوير أساليب 
ال���ع���م���ل ول����ذل����ك ف���إن 
ال���ذك���اء ال��ت��ن��اف��س��ي في 
عامل  ه��و  ه��ذا  عصرنا 
اساسي للمنافسة ونجاح 

المؤسسات.
ول���ق���د ح���ظ���ي ال���ذك���اء 
التنافسي باهتمام متزايد 
الأخ��ي��رة  ال���س���ن���وات  في 
نتيجة لانفجار المعلومات 
وع�����ل�����م ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا 
يركز  فأصبح  المعلومات 
ع��ل��ي ال��ب��ي��ئ��ة الم���ج���اورة 
وال���ع���الم���ي���ة وي��س��ت��خ��دم 
المصادر لتحديث وتطوير 
الم���ع���ل���وم���ات الخ���اص���ة 
ب��الم��ن��اف��س��ة والم��ن��اف��س�ني 
المستخدمة  والمعلومات 
كمعايير او اسس للتحليل 
حاليا  فهو  الاستراتيجي 
الاس���ت���غ�ل�ال ال��ط��ب��ي��ع��ي 
لقواعد  المتزايد  للتوافر 
البيانات ووسائل الاعلام 
وصفات  الان��ت��رن��ت  عبر 
ال���ت���واص���ل الاج��ت��م��اع��ي 
وت�����ط�����وي�����ر ت���ق���ن���ي���ات 
ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ات 

المتطورة.

       الذكاء التنافسي 

د/ رانيا عزمى
وكيل كلية طب الأسنان لشئون التعليم والطلاب
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لمجلس  الشهرية  الجلسة  انعقدت 
شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
ب��رئ��اس��ة ال��دك��ت��ور ع���ادل م��ب��ارك 
رئيس جامعة المنوفية "أون لاين".
بمتابعة  الجلسة  مبارك  ستهل  وا 
الجلسة  ق��رارات  من  تنفيذه  ماتم 
التى  الأع���داد  ومتابعة  السابقة، 
هيئة  أع��ض��اء  م��ن  تطعيمها  تم 
ال��ت��دري��س وال��ع��ام��ل�ني وال��ط�الب 
الأعداد  لباقى  وحصر  الآن  حتى 
م���ن تطعيم  الان��ت��ه��اء  ي��ت��م  ح��ت��ى 
الدولة  لتوجهات  تنفيذا  الجميع 
سلامة  ع��ل��ى  للحفاظ  الم��ص��ري��ة 
التنبيه  على  وم��ش��ددا  الج��م��ي��ع، 
داخ��ل  بالتواجد  يسمح  ل��ن  ب��أن��ه 
المطعمين  لغير  الجامعى  الح��رم 
الحالى. نوفمبر  ن��ص  م��ن  ب��داي��ة 
ت���اب���ع م���ب���ارك م��ن��اق��ش��ة ج���دول 
الكليات  وك�ل�اء  ووج���ه  الأع��م��ال 
البيئة  وتنمية  المجتمع  لخ��دم��ة 
الأسبوع  لمهرجان  الجيد  للإعداد 
الأنشطة  مختلف  وتنظيم  البيئى 
الطلابية لتحقيق أهداف الأسبوع.
جميع  على  الجامعة  رئيس  وأك��د 
بالمشاركة  التدريس  هيئة  أعضاء 
البيئية  البحوث  النشر بمجلة  فى 
وال���ط���اق���ة الخ���اص���ة ب��ال��ق��ط��اع.
ك��م��ا ن��اق��ش م��ب��ارك اس��ت��ع��دادت 
البيئى  الم��ؤتم��ر  لتنظيم  ال��ق��ط��اع 

شهر  خ�الل  عقده  الم��ق��رر  الثانى 
محاور  خلال  من  القادم  ديسمبر 
مختلفة  أب���ح���اث  ت��ش��م��ل  ع��م��ل 
البيئة. وتنمية  المجتمع  لخ��دم��ة 
مجهودات  الجامعة  رئيس  وتابع 
الأمية  ومحو  الكبار  تعليم  مركز 
أع��داد  ل��زي��ادة  به  العمل  وتطوير 
الطلاب المشاركين فى حملة محو 
المحافظة  م��س��ت��وى  ع��ل��ى  الأم��ي��ة 
للمبادرة  التابعة  القرى  وخاصة 
لتطوير  ك��ريم��ة  ح��ي��اه  ال��رئ��اس��ي��ة 
والوصول  احتياجا  الأكثر  القرى 
الأمية. م��ن  خالية  ق��رى  إل��ى  بها 
وخ�ل�ال الج��ل��س��ة تم��ت الإح��اط��ة 
لجنة  باستقبال  الخاص  بالتقرير 
معسكر  أفضل  لاختيار  الجامعة 
لاستقبال الطلاب الجدد، والتقرير 
"جامعتى جميلة"  الخاص بمبادرة 
وتزيين  تجميل  تستهدف  وال��ت��ى 
كليات الجامعة، وتقرير عن القوافل 
ال��ت��ى تم��ت خ�ل�ال ه���ذا ال��ش��ه��ر.
ت��ض��م ال��ل��ج��ن��ة ف���ى ع��ض��وي��ت��ه��ا 
الباجورى  الرحمن  عبد  الدكتور 
م���س���ت���ش���ار رئ����ي����س الج���ام���ع���ة 
وتنمية  المجتمع  خ��دم��ة  ل��ش��ئ��ون 
لشئون  ال��ك��ل��ي��ات  ووك��ل�اء  البيئة 
البيئة،  وتنمية  المجتمع  خ��دم��ة 
الإدارة  ع���ام  م��دي��ر  فتحى  ع�ل�اء 
المجتمع. خ��دم��ة  لشئون  ال��ع��ام��ة 

عزيزي القارئ.. 
  ما هو أول شيء فعلته اليوم 
النوم؟  من  استيقظت  عندما 
صديق  مع  سريعًا  سأتواصل 
أضع  ث��م  الفيسبوك,  على 
على  الجميلة  قطتي  ص���ورة 
إن��س��ت��ج��رام, ث��م س���أرد على 
هذه  ما  ال��وات��س��اب,  رسائل 
ال��ص��ف��ح��ة؟ ربم���ا راب����ط من 
كاملة  حياة  سأفتحه!  تويتر 
عليها  تم��ر  التطبيقات  م��ن 
يوميًا عدة مرات, تؤثرعليك 
سلبًا في أحيان كثيرة وإيجابًا 
فنتساءل  أق���ل,  أح��ي��ان  في 
وضاقت  الح��ي��اة  تغيرت  ه��ل 
أنفسنا بسبب مواقع التواصل 
نحن  تغيرنا  أم  الاجتماعي؟ 
وض���اق���ت أن��ف��س��ن��ا ف��ل��ج��أن��ا 

إليها؟!
التواصل الاجتماعي    مواقع 
م��ن��ه��ا وإل��ي��ه��ا ن���ع���ود! ن��ه��رب 
م���ن ال���ض���غ���وط���ات وال��ت��وت��ر 
التصفح  من  بالمزيد  إليها, 
وال��ت��ع��ل��ي��ق��ات ح��ت��ى أوق����ات 
م��ت��أخ��رة م���ن ال��ل��ي��ل, أم�ل�اً 
في الخ������روج م���ن ال��ض��غ��وط 
والم���ش���اك���ل وال���ه���م���وم, مما 
النوم  عملية  في  خلًال  يسبب 
فتستيقظ  المنتظم,  ال��ه��ادئ 
جسديًا  م��ت��ع��بً��ا  ال��ص��ب��اح  في 
ونفسيًا، متجهاً لعملك بالمزيد 

من الهموم والضغوطات.
  ولذلك نجد أن تأثير مواقع 
ال��ت��واص��ل الاج��ت��م��اع��ي على 
احتمالية  إل��ى  ي��ؤدي  الصحة 
والقلق,  بالاكتئاب  الإصابة 
م��ش��ك�الت ال���ن���وم ك����الأرق, 
التشتت وضعف التركيز وعدم 
بالوحدة,  الشعور  الانتباه, 
الإلكتروني,  للتنمر  التعرض 

وإدمان الإنترنت.
يمكننا  سبق  ما  على  وبناء    
أص���دق���اء  ه���ل  ن���ت���س���اءل  أن 
الاجتماعي  التواصل  مواقع 
أص����دق����اؤن����ا الح��ق��ي��ق��ي��ون؟ 
ف���ال���ص���داق���ة ع��ل��ى الم���واق���ع 
الاج��ت��م��اع��ي��ة ك��ال��ف��ي��س��ب��وك 
فقط  يحتاج  فالأمر  بسيطة، 
صديق(،  )إضافة  على  النقر 
ل��ي��زداد ع���دد الأص���دق���اء مع 
ال����وق����ت وي����ظ����ن ال��ش��خ��ص 
المُ����ص����اب ب����خ����داع الم���واق���ع 
الاج���ت���م���اع���ي���ة أن�����ه ام��ت��ل��ك 
صداقات حقيقية, ثم يندمج 
معهم أكثر ويبدأ في الانفصال 
فربما  الواقعية،  الح��ي��اة  ع��ن 
أحدهم  مع  الدردشة  يبدأ في 
أثناء التواجد في تجمع عائلي، 
مع صديق,  جلوسه  أثناء  أو 
وذلك يساهم في هيمنة مواقع 

وأثرها  الاجتماعي  التواصل 
على العلاقات الاجتماعية.

  وذك���ر أح��د أس��ات��ذة الطب 
أكسفورد,  بجامعة  النفسي 
أن قدرة الإنسان على التحكم 
الاج��ت��م��اع��ي��ة  ال��ع�الق��ات  في 
المنطقة  ط��ري��ق  ع��ن  تح���دث 
والذي  المخ,  لقشرة  الخلفية 
له  أك��د على أن ه��ذا الج���زء 
أو  150 ص��داق��ة  أقصى  ح��د 
ق��راب��ة, وه��ذا ال��رق��م يحدد 
على الحفاظ  الإن��س��ان  ق��درة 
ع��ل��ى ع�ل�اق���ات اج��ت��م��اع��ي��ة 
وهو  ك��ام��ل،  ع��ام  في  حقيقية 
ما يعني أن الإنسان الطبيعي 
ي��س��ت��ط��ي��ع ال���ت���واص���ل م���ع 5 
أسبوعيًا,  فقط  أش��خ��اص 
والزيادة عن هذا الرقم سواء 
الاجتماعية  المواقع  عالم  في 
تعد لا  الواقعية  أو في الحياة 
مجرد  أنها  إذ  لها,  معنى  
علاقات  وليست  فقط  أرق��ام 
حقيقية! مما يشير إلى تأثير 
الاجتماعي  التواصل  مواقع 
الاجتماعية  ال��ع�الق��ات  على 

بالسلب.
ي��ق��وي أي علاقة  م��ا  أه���م    
والجهد  الوقت  هو  اجتماعية 
بينما  ف��ي��ه��ا,  ت��ب��ذل��ه  ال����ذي 
أص���ب���ح الإن����س����ان م��ره��قً��ا 
بسبب  الأوق������ات  أغ���ل���ب  في 
ك��ث��رة ال��ت��واج��د ع��ل��ى م��واق��ع 
وقل  الاجتماعي,  التواصل 
ال���وق���ت ال�����ذي ي��ق��ض��ي��ه  في 
الاجتماعية  العلاقات  تعزيز 
يمتلكها  ال���ت���ي  الح��ق��ي��ق��ي��ة 
بالفعل، مما أصاب العلاقات 
الاج���ت���م���اع���ي���ة ب��ال��ه��ش��اش��ة 
وال��ض��ع��ف وأص����اب الإن��س��ان 
ب��ع��زل��ة ش��ع��وري��ة ووج��ودي��ة, 
وبالطبع تقل الإنتاجية ومعدل 
النجاح في العمل أو الدراسة، 
سهلة  ف��ري��س��ة  يجعلك  مم��ا 

للإصابة بالاكتئاب!
  وإدم�������ان ت��ص��ف��ح م��واق��ع 
ال��ت��واص��ل الاج��ت��م��اع��ي أدى 
الاجتماعية  المشاركة  قلة  إلى 
أف����راد  إذ تج���د  ال��ف��ع��ل��ي��ة, 
كلاً  ولكن  مجتمعين  الأس���رة 
من  بدلاً  بهاتفه  يمسك  منهم 
م��ش��ارك��ت��ه��م الح���دي���ث, مما 
أدى إلى ارتفاع نسبة الطلاق 
بالرغم  الأس����ري،  وال��ت��ف��ك��ك 
تلك  اس��ت��خ��دام  إمكانية  م��ن 
الم��واق��ع في ت��ع��زي��ز ال��رواب��ط 
والود  المحبة  وزيادة  الأسرية، 
نحن  ولكن  الأص��دق��اء,  ب�ني 
ي��س��ئ اس���ت���خ���دام تلك  م���ن 
ما  أسوأ  وإظهار  التكنولوجيا 

فيها.

د/ شاريهان محمد محمد الصادق
دكتوراه أصول التربية

كلية التربية – جامعة المنوفية

رئيس جامعة المنوفية يرأس جلسة مجلس شئون خدمة  هل أصدقاء التواصل الاجتماعي أصدقاؤنا الحقيقيون!
المجتمع وتنمية البيئة
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تحقيق الذات أولى الخطوات في طريق تحقيق التنمية المستدامة

ال���ف���رد ه���و الخ��ل��ي��ة الأول���ى 
المجتمع،  منها  يتكون  ال��ت��ي 
والإع������داد الج��ي��د ل�لأف��راد 
وقدراتهم  لذواتهم  وتنميتهم 
ت��ن��م��ي��ة  الأس��������اس  ه����و في 
لها.  وت��ط��وي��ر  لمجتمعاتهم 
حيث يتأثر السلوك الانساني 
لكثرة  نتيجة  بآخر  او  بشكل 
وت���ن���وع ح��اج��ات��ه ف��ل��ك��ل منا 
حاجاته الخاصة سواء كانت 
أو  اجتماعية  أو  فسيولوجية 
عن  بها  يتميز  التي  نفسية 

بقية المخلوقات.
الفرد  حقق  كلما  ف��ان��ه  ل��ذا 
الح����د الأع���ل���ى ل��ط��م��وح��ات��ه 
والعوائق  العقبات  وتخطى 
ال���ت���ي ت��واج��ه��ه في ط��ري��ق��ه 
إرض��اء  فيه  ذل��ك  ك��ان  كلما 
الإنتاج  على  يشجعه  ل��ذات��ه 
لم��ج��ت��م��ع��ه، حيث  وال���ع���ط���اء 
محركة  عوامل  الدوافع  تعد 
للنشاط  وم��ث��ي��رة  ل��ل��س��ل��وك 
العقلي والحركي، وهي أيضاً 
من  نلاحظه  عما  الم��س��ؤول��ة 
المؤدي  النشاط  في  استمرار 
لا  فالدافع  حاجاتنا  لإشباع 
يقتصر على تحريك السلوك 
بل يمتد ليشمل الإشارة إلى 
تؤدي  التي  النشاط  مظاهر 
النشاط  الاس��ت��م��رار في  إل��ى 
حاجة  لإشباع  عليه  والمثابرة 
ذات مصدر  تكون  قد  معينة 
كالعطش  بيولوجي  عضوي 
والجوع ، أو قد تكون حاجة 

اجتماعية.
فهناك مجتمعات بفضل قوة 
حركة أفرادها نقشت أسمها 
ب�ي�ن الم��ج��ت��م��ع��ات الم��ت��ط��ورة  
امتلاكها  ع��دم  م��ن  ب��ال��رغ��م 
لاي���ة ث����روات او م�����وارد، في 
ه��ن��اك  ان  ن�ل�اح���ظ  ح��ي�ن 
م��ج��ت��م��ع��ات أخ����رى ل��ه��ا من 
الطبيعية  والثروات  المصادر 
من  يجعلها  ان  يفترض  م��ا 

المتقدمة،  المجتمعات  اوائ��ل 
غيرها  ب�ني  اخ��ت��ف��ت  لكنها 
مسألة  إذن  المجتمعات.  من 
بثروة  مرهونة  ليست  التقدم 
استغلال  بحسن  بل  المجتمع 
بعدد  وليست   ، ال��ث��روة  ه��ذه 
بم��ق��دار  ب��ل  المجتمع  أف����راد 
اس��ت��غ�الل ك���ف���اءة أف�����راده ، 
ب��ال��ع��ل��م ب��ل بحسن  ول��ي��س��ت 
ذلك  كل  إن   . العلم  توظيف 
لا يتحقق ولن يتحقق إلا من 
الأفراد  ورغبة  عزيمة  خلال 

المتمثلة بدافعيتهم للعمل.
هذا يدفعنا هذا الحديث الى 
توضيح مفهوم تحقيق الذات.
هو  ال����ذات:  تحقيق  مفهوم 
غاياته  لبعض  ال��ف��رد  ب��ل��وغ 
ولا   ، الح��ي��اة  وأه���داف���ه في 
ت��ع��ن��ي ع�����دم ال��ت��م��ك��ن م��ن 
ولكن  الأه����داف  ك��ل  تحقيق 
إليها  ال��دؤوب  السعي  يكفي 
وع��دم الاس��ت��س�الم في حالة 
وجود بعض المعوقات.كما أن 
تحقيق الذات هو نزعة الفرد 
الحد  نحو تحقيق  الأساسية 
الأعلى من إمكاناته وقدراته، 
وه�����و ح���ال���ة م����ن ال����ت����وازن 
إليها  ي��ت��وص��ل  والان��س��ج��ام 
عندما تكون مختلف مكونات 
النفس معروفة ويعبر عنها. 

تساعد  ع��وام��ل  ع��دة  هناك 
ال��ذات  تحقيق  على  ال��ف��رد 
ومعرفة  ب��ذات��ه  وعيه  أول��ه��ا 
ق�������دراه وام����ك����ان����اه ون��ق��ط 
ال��ض��ع��ف ل��دي��ه وم����ا ي��ع��وق 
قدمه وبقف حائل بينه وبين 
يجب  أهدافه.ايضا  تحقيق 
ان  ذات��ه  لتحقيق  الفرد  على 
ع��ادات��ه  م��ن  ويغير  يراقبها 
عاداته  على  ويبقي  السلبية 
ويقيم  ال��ن��اف��ع��ة،  الإي��ج��اب��ي��ة 
عليه  يصعب  التي  الم��واق��ف 
أدائ��ه��ا وي��ن��اق��ش م��ع نفسه 
بنتيجة  ليخرج  المواقف  هذه 
في  الإنتاج  زي��ادة  الى  تدفعه 

عمله بل في حياته كلها.
كما ان المرونة مع النفس ومع 
العوامل  م��ن  تعد  الاخ��ري��ن 
المساعدة على تحقيق الذات 
من  ي��ع��دد  ان  ال��ف��رد  فعلى 
الأط��ر  م��ن  ويتحرر  تج��ارب��ه 
والقيود التي تعيق طموحاته 

واهدافة.
على  الفرد  يساعد  هذا  كل 
تحقيق ذاته وشعوره بالرضا 
عن نفيه ما يعود بالتالي على 
مجتمعه  عن  بالضا  شعوره 

وحياته التي يعيشها.
اذا تحققت كل هذه العوامل 
وعملوا  المجتمع  اف���راد  في 

على إرضاء ذواتهم ستنعكس 
مع  ط���ردي  بشكل  بالتبعية 
المستدامة  التنمية  اه���داف 
وال���ت���ي ت��وض��ح��ه��ا ال��ص��ورة 

التالية:
اهداف التنمية المستدامة:

فكلما حقق المرء ذاته تحققت 
العامة.  التنموية  الأه���داف 
إشباع  مستوى  على  وأيضا 
والتنموية  الأساسية  حاجاته 
التنمية  ع��ل��ى  ي��ن��ع��ك��س  م���ا 
انه  للمجتمع.فتجد  العامة 
البطالة  على  القضاء  يحقق 
وتوفير فرص العمل والحياة 
أيضا  العيش،  ورغ��د  الامنة 
بترشيد  ال��وع��ي  لديه  يكون 
الاس���ت���ه�ل�اك واس���ت���خ���دام 
ال��ط��اق��ة ال��ن��ظ��ي��ف��ة، وإع���ادة 
مختلفة  لمنتجات  ال��ت��دوي��ر 
، وتح��ق��ي��ق ال��س�الم والام���ن 
وح��ف��ظ ال��ع��دل والم���س���اواه، 
العناصر هي جزء  وكل هذه 
لا يتجزأ من اهداف التنمية 
عليها  بنى  والتي  المستدامة 

رؤية مصر 2030.

د/ عبير خليل بيومي 
قسم المكتبات والمعلومات

كلية الاداب-جامعة المنوفية
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المبتسرين 

هو  المبتسر(  الخ���دوج)  الطفل 
ال��ذي  يصبح وزنة عند  الطفل 
وزن  كيلو ج��رام  ال��ولادة )3.5( 
هو  ال����ولادة   عند  الطفل  ه��ذا 
به الحياة   يواجه  الذي  الرصيد 
كلما  الرصيد  نقص هذا  فكلما 
زادت صعوبة التكيف مع حياته 
ان  الرحم حيث  خارج  الجديدة 
الغذاء  الرحم  داخ��ل  توفر  الأم 
ل��ل��ج��ن�ني والأك���س���ج�ي�ن ودرج����ة 
الملوثات  من  والحماية  الح��رارة 
والج��راث��ي��م ال��ب��ي��ئ��ي��ة وع��ن��ده��ا 
والجهاز  الهضمية  القناة  تكون 
التنفسي بدون عمل تقريبا وبعد 
التنفسي  الج��ه��از  يبدأ  ال���ولادة 
ب��ال��ع��م��ل ب��ع��د ام��ت�الء ال��رئ��ت�ني 
الهضمية  القناة  وتبدأ  بالهواء 
في التعامل مع غذاء الوليد وإذا 
 )2,5( عن  المولود  وزن  نقص 
ك��ي��ل��و ج�����رام  ي��س��م��ي ال��ط��ف��ل 
يصل  وق��د  مبتسر   أو  خديجا 
إل��ي 1,5  الأط��ف��ال  بعض  وزن 
باسم  وي��ع��رف��ون  أق���ل  أو  ك��ج��م 
القليلة  الأوزان  ذوي  الأط��ف��ال 
وزن  قل  كلما  وبالطبع  المتطرفة 
تكيفه  فرصة  قلت  كلما  الوليد 
الحياة  علي  وقدرته  البيئة  مع 
ويحتاج إلي عناية غذائية فائقة 
ويكون أسبابه الولادة قبل الموعد 
وايضا الزواج المبكر وصغر سن 
الح��ام��ل  ب��الإض��اف��ة ال��ي سوء 
الجنين  ان  حيث  الحامل  تغذية 
متطلبات  ك��ام��ل  ع��ل��ي  يحصل 
نموه من جسم الام مهما كانت 
التي  والح��ام��ل  تغذيتها  درج���ة 
يكون  أثناء الحمل  تتغذي جيدا 
من  كاف  غذائي  مخزون  لديها 
للطفل  الغذائية  الم���واد  معظم 
وبالتالي تلد طفلا لدية رصيدا 
من المواد الغذائية يكفيه الشهور 
الأط��ف��ال  و  حياته  م��ن  الأول���ي 
الخدج تختلف حالتهم الصحية 
والفسيولوجية عن الأطفال ذوى 
ال��ولادة  عند  الطبيعية  الأوزان 
وايضا المولودين بعد اكتمال فترة 
الحمل  هذا يجعل الاحتياجات 
الغذائية لهذه المجموعة تختلف 
ع���ن ت��ل��ك الم��ع��م��ول ب��ه��ا ب��ش��أن 
الأوزان  ذوى  الأصحاء  الأطفال 
عند  الم��ول��دي��ن  أو  ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة 
اكتمال فترة الحمل وترجع هذه 
الاخ��ت�الف��ات في الاح��ت��ي��اج��ات 
الغذائية للعوامل الأتية المخزون 
من الدهون والبروتين والعناصر 
العادي  الطفل  أقل من  المعدنية 

أكثر عرضه لمشاكل  مما يجعله 
سوء التغذية  فعلى سبيل المثال 
الأوان  ق��ب��ل  الم��ول��ود  ال��ط��ف��ل   :
يكون رصيده  ووزن��ه 1000 جم 
م��ن ال��ده��ون ) 10 ( ج��م فقط 
للطفل  ج���م   400 ب  م��ق��ارن��ة 
الم��ول��ود ف��ى م��وع��ده ذى ال��وزن 
الأط��ف��ال  م��ق��دره  إن  الطبيعى 
امتصاص  و  على هضم  الخدج 
أقل  الغذائية  العناصر  وتمثيل 
م���ن الم���ع���دلات ال��ع��ادي��ة ل��ع��دم 
اكتمال نمو وتطور أجهزة الهضم 
إن��زيم  ن��ش��اط  والإخ����راج ) قلة 
ال�لأي��ب��ي��ز الم��س��ؤول ع��ن هضم 
إن��زيم  نشاط  وضعف  ال��ده��ون 
تكسير  ع��ن  الم��س��ؤول  اللأكتيز 
بين  النسبة  (.إن  اللأكتوز  سكر 
الخديج  الطفل  جسم  مساحة 
ووزنه تكون عالية مما يزيد من 
حاجة الطفل للعناصر الغذائية 
فإن  الحقائق  ه��ذه  على  وب��ن��اء 
العلمية  الج��ه��ات  م��ن  ال��ع��دي��د 
( وضعت  الأوروب��ي��ة   )الجمعية 
ال��واج��ب  للمقننات  توصياتها 
الأط��ف��ال  ه���ؤلاء  لمثل  توفيرها 
الأبحاث  و  المعلومات  على  بناء 

المتوفرة بهذا الخصوص 
الطفل  وح��ي��اة  ت��ت��وق��ف ص��ح��ة 
الخ���دي���ج  ع��ل��ي ت��س��ج��ي��ل وزن 
الج��س��م ب��دق��ة ي��وم��ي��ا، وق��ي��اس 
الجسم  وط���ول  ال���رأس  محيط 
بمراقبة  والاه��ت��م��ام  أسبوعيا 
يتلقاها  التي  السوائل  كميات 
إعطائها  في  ف��ال��زي��ادة  الوليد، 
تزيد الحمل علي القلب والكلي 
الجلوكوز  مستوي  مراقبة  م��ع 
في الدم كل 8 ساعات إلي حين 
تستقر حالة الوليد لأن الأطفال 
لا يتحملون مستويات عالية من 
مستويات  م��راق��ب��ة  م��ع  السكر 
الج��ل��ي��س��ري��دات ال��ث�الث��ي��ة في 
البطن   محيط  وق��ي��اس  الم��ص��ل 
كل 3 ساعات وتسجل أي زيادة، 
محيط  ي��زي��د  ألا  ي��ج��ب  ح��ي��ث 
عن  المعوية  التغذية  بعد  البطن 
م����ع م�ل�اح���ظ���ة ل���ون  2 سم	
البراز وفي حالة الشك في كفاية 
الرضاعة  عند  الأم  ل�بن  كمية 
الطبيعية  يمكن وزن الطفل قبل 
وب��ال��رض��اع��ة يجب دع��م غ��ذاء 
 25  –  5( ه��ـ  بفيتامين  الوليد 
توكوفيرول(  م��ن  دول��ي��ة  وح���دة 
من  دولية  وح��دة   400 وحوالي 

فيتامين د يوميا. 
	

د.عزيزه حافظ عبدالظاهر صبح
دكتوراة تغذية وعلوم اطعمة

كلية اقتصاد منزلي 
جامعة المنوفية 

كل  وقبل  والأول  الأس���اس  ه��و  ال��غ��ذاء 
أجلة  م��ن  ال���ذي يسعى  وال��ه��دف  ش��ئ 
ضروريات  أهم  هو   أنة  حيث  الجميع 
)المأكل-الملبس-المأوى(.  الثلاثة  الحياة 
السليم  "العقل  الشهيرة  المقولة  وتحمل 
في الجسم السليم" معاني كثيرة للغذاء، 
الذي  السليم  العقل  على  نحصل  فلكي 
هو أساس فكر الإنسان وثقافته وأساس 
الشعوب في مختلف علوم الحياة  تقدم 
من  ال��ن��اتج  السليم  الجسم  م��ن  فلابد 
واتفق  المتوازن.  الصحي  السليم  الغذاء 
العلماء علي أن السمنـة هي زيـادة كمية 
الطبيعي  الحـد  عن  بالجسم  الدهـون 
بالنسبة لسن الفرد وجنسه، هذه الدهون 
زائ��د.  وزن  ص���ورة  في  تظهر  ال��زائ��دة 
الحصول  نتيجة  دائما  السمنة  وتحدث 
على كمية من الطاقة )السعرات( زيادة 
عن احتياجات الجسم، فيخزن الجسم 
دهون  هيئة  على  الزائدة  الطاقة  هذه 
في أجزاء مختلفة منه، وباستمرار هذه 
الزيادة تتراكم كميات زائدة من الدهــون 
في الجسم، ولقد وجد أن الفرد  الـذي 
ي��ك��ون وزن���ه أع��ل��ى م��ن ال����وزن المثالي 
الي  لسنه وجنسه بمقدار 10  بالنسبـة 

20 % يكون عرضه للإصابة بالسمنة.
وللتعرف على الفرق بين السمنة وزيادة 
الوزن: نجد أن السمنة ترجع إلى زيادة 
ال��وزن ترجع  ده��ون الجسم لكن زي��ادة 
إلـى حدوث زيادة فعلية في وزن الجسم 
وه��ذه ال��زي��ادة ربم��ا تكون في ده��ون أو 
عضلات الجسم. عموما الحالتان لهما 
أن  كما  الج��س��م.  ب���وزن  وثيقة  ع�الق��ة 
قياس  عن  الجسم  وزن  قياس  سهـولة 
بالجسم جعلت  الموجودة  الدهون  نسبة 
دراسـة  من  أسهل  الـوزن  زيـادة  دراسـة 
السمنة. يوجد نوعان من السمنة؛ نوع 
الخلايا  ع��دد  في  بالزيادة  يتميز  منها 
مرحلة  تح���دث في  وغ��ال��ب��اً  ال��ده��ن��ي��ة 
يتميز  فهو  الثاني  النوع  أما  الطفولة، 
غالباً  وهذه  الخلايا  حجم  في  بالزيادة 
عدد  يتبقى  وربم��ا  للبالغين،  ما تحدث 

الخلايا طبيعياً أو يزداد.
ال��ده��ون  ت��راك��م  زي���ادة  ه��ي  فالسمنة: 
يحصل  عندما  يحدث  وه��ذا  بالجسم 
آلتي  تلك  من  أكثر  على سعرات  الفرد 
أو  لواحد  نتيجـة  يحدث  وهذا  ينفقها. 
أكثر من العــوامل، والسؤال ما أهم هذه 
السلـوكية؟  البيئية؟  هي  هل  ؟  العوامل 
الفسيولوجية؟  ال��وراث��ي��ة؟  النفسية؟ 

الغذائية؟ كـل هـذه ؟!!!!. 
غالباً السمنة لها عدة أسباب متداخلة 
؛ وبعض الخبراء في هذا المجال تحدثوا 
خلال  من  المختلفة  السمنة  أن��واع  عن 
لتفسير  الح��دي��ث��ة  ال��ن��ظ��ري��ات  ع���رض 
هو:  لنا  بالنسبة  الأه��م  ولكن  السمنة 
الوصول  وكيفية  لها  الصحية  المخاطر 

الي حياة صحية سليمة. 
في السنوات الأخيرة : أتضح أن السمنة 
علماء  يوضح  لكن  الفرد  خطأ  ليست 
التغذية الحديثة أنه ليس من السهل أن 
تمنع نفسك عن تناول ما تحب. ولكننا 
نقول لمن لا يستطيع أن يمنع نفسه إذا 

عـليه  الله  صلي  النبي  حديث  طبقت 
وسلم، أنه قال: ) ما ملأ ابن آدم وعاء 
شراً من بطنه، بحسب ابن آدم لقيمات 
يقمن صلبه، فإن كان لابد فاعلاً فثلث 
لنفسه( وثلث  لشرابه  وثلث  لطعامه 
هذة  وبتطبق  وحسنه(.  الترمذي  )رواه 
الغذائية  عاداتنا  فى  التغذوية  القاعدة 
اليومية فإنة مما لاشك فية أننا سوف 
الصحية  والحياة  الخير  كل  فيها  نجد 
ال��س��ل��ي��م��ة.  ال��ب��ي��ان��ات أوض��ح��ـ��ت أن 
عرضة  أكثر  يكونوا  بالسمنة  المصابين 
للإصابة بالأمراض مثل أزمات القلب، 
من  معينة  أن���واع  ال��ص��دري��ة،  ال��ذب��ح��ة 
حتى  السكري...إلخ،  البول  السـرطان، 
المخـاطر  فإن  المرض  أثار  تضاؤل  بعد 
مثلا  التدخين  ع��ن  الناجمة  الصحية 
مقارنة  كبيـرة  تبقى  السمنة  لمرضي 
هؤلاء  وبخـاصة  الآخرين  بالأشخاص 
م��دار  ع��ل��ى  بالسمنة  أص��ي��ب��وا  ال��ذي��ن 
علاقة  هنـاك  ف��إن  وب��ذل��ك  حياتهم. 
وثيقة بين السمنة وزيادة معدل الوفاة، 
والبيانات توضح أن الحد المتوقع لزيادة 
المخاطر الصحية يحدث من زيادة الوزن 
بنسبة 10 : 30% عن الـوزن المفـروض. 
والعلاقة بين السمنة والمخاطر الصحية 
تعتمد أولا على مـدى الزيادة في الوزن، 
كما  الوراثية.  والعوامل  الجنس  السن، 
السمنة  ب�ني  وثيقة  ع�الق��ة  ه��ن��اك  أن 
ونمو الأمراض وتطورها ومعدل الوفاة 

المرتفع. 
وللوصول الى وزن صحي ومثالي علينا 
أن نأخذ فى الإعتبار أنه يجب ألا يؤثر 
الوزن المفقود على صحة الفرد وحالته 
الجسمية الصحيحة. يجـب على الفرد  
أن يصل ويحافظ على وزن جسمه في 
المدى المناسب وهذا يحتاج أن يصل إلى 
المناسب  الوقت  ويحتاج  المطلوب  الوزن 
من  يكـون  وق��د  ال��ه��دف.  ه��ذا  ليحقـق 
ال���وزن  ف��ق��د  ع��ن  يتخلى  أن  الأف��ض��ل 
ك��ه��دف وي��ض��ع ه��ـ��دف آخ��ر ب��دلا منه 
التعرض  وعـدم  بصحته  الاهتمـام  وهو 
عن  الناتجة  الصحية  المشاكل  لبعض 
مستوى  ارتفـاع  أو  ال��دم  ضغط  ارتفاع 
الوجبات  ف��إن  وب��ذل��ك  ال��ك��ول��س��ت��رول. 
الرياضية  والعادات  السليمة  الغذائية 
ال��ت��ي تح��س��ن الح���ال���ة ال��ص��ح��ي��ة هي 
إلى فقد  تؤدى  التي  الوسيلة المضمونة 
الوزن مع الأخذ فى الإعتبار أن العادات 
الغذائية غير السليمة مثل تناول كميات 
التي تسبب  وأن��واع معينة من الأطعمة 
مشاكل صحية والتفكير فى وضع نظام 
م��ق��درار  على  يعتمد  متكامل  غ��ذائ��ي 
أكل  تناول  على  والمحافظه  مايحتاجة 
صحي وسليم بجانب ممارسة التمارين 
ن��ؤك��د على أن  أن  وي��ج��ب  ال��ري��اض��ي��ة. 
يجب  السمنة  م��ن  يعانى  ال��ذي  ال��ف��رد 
وزنه  إنقاص  فى  جديا  يفكر  أن  عليه 
سيعود  الأمر  نهاية  وفى  فيه  والتحكم 
ذلك الأثر الإيجابى على صحتة وأسرتة 

مما يجعلة قادرا على العطاء.

د/ أيمن علام
كلية الزراعة جامعة المنوفية

السمنة
) الخطر الذي يهدد المجتمعات(
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المحاسبة المائية 
)مدخل استراتيجي لإدارة منظومة المياة(

والمخاوف  التحديات  ظل  في 
ال��ت��ي ت��واج��ه��ه��ا م��ص��ر من 
متوقعة  جوهرية  احتمالات 
ل��ت��ن��اق��ص وت���ده���ور م��ص��ادر 
ناحية  م��ن  الم��ائ��ي��ة  الم�����وارد 
والضغوط المتزايدة في الطلب 
علي الموارد المائية من ناحية 
الإدارة  أص��ب��ح��ت  أخ�����ري، 
الرشيدة للمياه تشكل تحدياً 
لتحقيق  أس��اس��ي��اً  وم��ط��ل��ب��اً 
الاس��ت��م��راري��ة والاس��ت��دام��ة 
الاق����ت����ص����ادي����ة وال��ب��ي��ئ��ي��ة 
قامت  ثَّم  ومن  والاجتماعية. 
وال��ري  المائية  الم���وارد  وزارة 
ب��ال��ت��ع��اون م���ع ع���دة ج��ه��ات 
الأغذية  منظمة  منها:  دولية 
وال���زراع���ة ب����الأمم الم��ت��ح��دة 
ال��دول��ي  والم��ع��ه��د   )FAO(
 )IWMI( الم���ي���اه  لإدارة 
 )IHE( للمياه  دلفت  ومعهد 
للمحاسبة  وح����دة  ب��إن��ش��اء 
المائية  الم��وارد  ب��وزارة  المائية 
وال��ري في ع��ام٢٠١٩ لتتولي 
الخ��اص��ة  ال��ب��ي��ان��ات  تجميع 
بها  العاملين  وتدريب  بالمياه 
المحاسبة  تكنولوجيات  علي 
الم���ائ���ي���ة واس��ت��خ��دام��ه��ا في 
تخطيط الموارد المائية ووضع 
الظروف  السياسات فى ظل 
ال��ع��ادي��ة وح����الات الج��ف��اف 
المياه  إنتاجية  بهدف تحسين 

ورفع كفاءة إدارتها.
وهناك العديد من المنظمات 
مفهوم  تناولت  التي  الدولية 
لا  أن��ه  إلا  المائية  المحاسبة 
ي��وج��د ات���ف���اق م��وح��د علي 
إع���داد  كيفية  أو  مفهومها 
ح��س��اب��ات��ه��ا، ك��م��ا لا ت��وج��د 
م��وح��ده  محاسبية  م��ع��اي��ي��ر 
إل��ي  ب��ش��أن��ه��ا  واض���ح���ة  أو 
الحكومة  تعريف  ويعد  الآن. 
مع  اتساقًا  أكثر  الاسترالية 
الم��ال��ي��ة،  الم��ح��اس��ب��ة  مفاهيم 
 " أن��ه��ا  ع��ل��ي  عرفتها  ح��ي��ث 

ع��م��ل��ي��ة م��ن��ه��ج��ي��ة ل��ت��ح��دي��د 
بالمياه  المتعلقة  الم��ع��ل��وم��ات 
والتعرف عليها وقياس كميتها 
عنها  وال��ت��ق��ري��ر  وت��ك��ل��ف��ت��ه��ا 
الحقوق  وتقييم  وتأمينها، 
لتلك  الأخ����رى  والم��ط��ال��ب��ات 
تلك  ضد  والالتزامات  المياه، 
المياه ". ويمثل نظام المحاسبة 
التنسيق  أوج��ه  أح��د  المائية 
الفعال بين أجهزة وزارة الرى 
قطاع  ورئيس  المائية  والموارد 
الرصد والاتصالات بالتعاون 
حيث  التخطيط،  قطاع  م��ع 
خلاله  م��ن  يتم  ن��ظ��ام  يمثل 
النظم  أح��دث  وتأصيل  دمج 
تحسين  بهدف  التكنولوجية، 
جمع  سرعة  وضمان  الآداء 
بأعلى  والبيانات  المعلومات 
دقة وأقصى سرعة وتوفيرها 
لمتخذي القرار، وذلك في إطار 
الإستراتيجي  الهدف  تحقيق 
ل��ل��دول��ة الم��ص��ري��ة م��ن خلال 
تح��ق��ي��ق ال���ت���ح���ول ال��رق��م��ي 
المعلومات،  لمجتمع  وص���ولاً 
وبما يُسهم في تحقيق الإدارة 
بأعلى  المائية  للموارد  المثلى 

كفاءة وفاعلية.
وبالتالي فإن المحاسبة المائية 
لتنظيم  منهجية  طريقة  هي 
المتعلقة  المعلومات  وت��ق��ديم 
بالكميات الفيزيائية وتدفقات 
ال��ب��ي��ئ��ة وك��ذل��ك  الم���ي���اه في 
للمياه  الاق��ت��ص��ادي��ة  ال��ق��ي��م 
التعرف  ع��ل��ي  ي��س��اع��د  مم��ا 
للمياه  ال��راه��ن  الوضع  علي 
في  المتوقعة  والسيناريوهات 
تحليل  خ�الل  م��ن  المستقبل 
م��ج��م��وع��ة م���ن الم���ؤش���رات 
والتسعير  بالتكلفة  الخاصة 
والإن��ت��اج��ي��ة وال��ك��ف��اءة. ومن 
ه���ن���ا ت��ظ��ه��ر أه���م���ي���ة رب���ط 
المتعلقة  ال��ك��م��ي��ة  ال��ب��ي��ان��ات 
الاقتصادية  بالبيانات  بالمياه 
دقة  أكثر  مؤشرات  وحساب 

نظام  ب��اس��ت��خ��دام  ووض����وح 
معلومات المحاسبة المائية.

وزارة  أن  ب��ال��ذك��ر  والج��دي��ر 
قامت  وال��ري  المائية  الم���وارد 
ب��إن��ش��اء م��ن��ظ��وم��ة ل��ل��رص��د 
الآل���ي "ال��ت��ل��ي��م��ت��ري"، وال��ت��ي 
الترع  بيانات  بتدفق  تسمح 
والبحيرات والمصارف بصورة 
لحظية على الهواتف المحمولة 
لمتخذي القرار والمسئولين في 
الري بمختلف  إدارات  جميع 
بما  الجمهورية  محافظات 
باتخاذ قرارات فورية  يسمح 
لحل مشاكل الري في المناطق 
بالفعل  تم  وق���د  الح���رج���ة. 
تطبيق نظام المحاسبة المائية 
وكفر  المنيا  محافظتين  ف��ى 
الشيخ، حيث تم الانتهاء من 
محطات   )١٠( ع��دد  تركيب 
رصد بيانات مناسيب ونوعية 
ال��ري  وزارة  وتسعى  الم��ي��اه، 
تعميمه  على  المائية  والم��وارد 

نظرًا لأهميته القصوى.  
وع���ل���ي ال����رغ����م م����ن ت��ع��دد 
والأدوات  الم���ن���ه���ج���ي���ات 
دراس�����ات  الم��س��ت��خ��دم��ة في 
المحاسبة المائية، إلا أن عدد 
موضوع  تناول  منها  محدود 
الكمية  المقاييس  بين  الربط 
المحاسبة  إط���ار  في  ل��ل��م��ي��اه 
أو  المالية  والمقاييس  المائية 
لصعوبة  ن��ظ��راً  الاقتصادية 
ت��واف��ر  ع���دم  بسبب  ال��رب��ط 
م��وح��دة  محاسبية  م��ع��اي��ي��ر 
وواض��ح��ة. وم��ن الم��ت��وق��ع أن 
أسس  علي  ال��رب��ط  يساعد 
ل�ل�إدارة  دع��م  في  محاسبية 
الم��ائ��ي��ة،  ل��ل��م��وارد  المتكاملة 
المياه  إحصاءات  جمع  ودع��م 
وتبويبها  للمقارنة  القابلة 
تقارير  م��ن خ�الل  ون��ش��ره��ا 
نظام  تنفيذ  ودعم  الإفصاح، 
المحاسبة البيئية والاقتصادية 
بالإضافة  الم��ي��اه،  م��ج��ال  في 

ت��وف��ي��ر الم��ع��ل��وم��ات ال�الزم��ة 
متماسكة  مؤشرات  لاشتقاق 
إج���راء  م��ن  تم��كِّ��ن  ومتسقة 
زمانية  فترات  عبر  مقارنات 
أو مكانية على أساس قائمة 

بنود بيانات متفق عليها.
ت��س��اه��م  أن  الم���ت���وق���ع  وم����ن 
علي  المعدة  المائية  المحاسبة 
أس����س الم��ح��اس��ب��ة الم��ال��ي��ة 
م���س���اع���دة  في  م��س��ت��ق��ب�ًا�لً 
المحاسبة  معايير  واض��ع��ي 
المحاسبة  معايير  تطوير  في 
يتوافق  بما  مستقبًال  المائية 
م����ع الإط��������ار الم��ف��اه��ي��م��ي 
بالإضافة  المائية،  للمحاسبة 
تقارير  معدي  مساعدة  إل��ى 
تطبيق  على  المائية  المحاسبة 
م��ع��اي��ي��ر الم��ح��اس��ب��ة الم��ال��ي��ة 
ال���دول���ي���ة في ق���ط���اع الم��ي��اه 
وال��ت��ع��ام��ل م��ع الم��وض��وع��ات 
الأس���اس���ي���ة ال���ت���ي ت��رت��ب��ط 
للمياه  الم��ح��اس��ب��ة  بم��وض��وع 
بشكل  بعد  حسمها  يتم  ول��م 
واضح، وأخيراً تزويد المهتمين 
بعمل المعيار المحاسبي للمياه 
المفاهيم  ح���ول  ب��الم��ع��ل��وم��ات 
صياغة  عليها  ت��ق��وم  ال��ت��ي 
م��ع��اي��ي��ر الم��ح��اس��ب��ة الم��ائ��ي��ة. 
الم��ائ��ي��ة  للمحاسبة  ويم��ك��ن 
تح��س�ني م��ف��ه��وم "ال��ت��ك��ل��ف��ة" 
المستدامة  التنمية  حيث  من 
المياه  للمياه ومستوى حوكمة 
ال�ل�ازم���ة ل��ت��ق��ديم خ��دم��ات 
تُوفِر  حيث  المستدامة،  المياه 
لربط  آل��ي��ة  الم��ي��اه  محاسبة 
بمجموعات  الكمية  البيانات 
البيانات الاقتصادية الخاصة 
وغيرها  القومية  بالحسابات 
م���ن م��ج��م��وع��ات ال��ب��ي��ان��ات 
الخاصة بالموارد الطبيعية.   

م.م/ أحمد نعيم
مدرس مساعد بقسم المحاسبة 

كلية التجارة جامعة المنوفية



تفقد الدكتور عادل مبارك رئيس جامعة 
التى  المتكاملة  القافلة  فعاليات  المنوفية 
وزارة  م��ع  بالتعاون  الجامعة  تنظمها 
الشباب والرياضة ضمن أنشطة المبادرة 
استهدفت  والتى  كريمة  حياه  الرئاسية 

اليوم قرية محلة سبك بأشمون.
الدكتور  يرافقه  الجامعة  رئيس  ق��ام 
الجامعة  رئ��ي��س  ن��ائ��ب  أس��ع��د  نانسى 
وال��دك��ت��ور  وال��ط�الب  التعليم  ل��ش��ئ��ون 
ورئ��ي��س  ال��ط��ب  ق���وره عميد  م��ح��م��ود 
الجامعية  المستشفيات  إدارة  مجلس 
التربية  عميد  شرف  صبحى  والدكتور 
الطب  عميد  الفيومى  أحمد  والدكتور 
منسق  غنيم  أم��ل  والدكتورة  البيطري 
بمتابعة  بالمحافظة  كريمة  حياة  مبادرة 
العمل بتخصصات القافلة المتكاملة التى 
ومحو  وتربوية  طبية  تخصصات  تضم 
أمية وتخصصات بيطرية والكشف على 
لهم  المجانى  العلاج  وتقديم  الح��الات 
وتحويل الحالات التى تستوجب التوجه 
إلى المستشفيات الجامعية لعمل اللازم.

القرية  بأهالى  الجامعة  رئيس  والتقى 
حياة  مبادرة  أهمية  عن  معهم  وتحدث 
ك��ريم��ة ال��ت��ى تعد م��ن أه��م الم��ب��ادرات 
القومية التى تستهدف المواطن المصري 
والخدمات  معيشته  مستوى  وتحسين 
المقدمة له، وأهمية تكاتف جميع جهود  
بالتنسيق مع  الدولة  مؤسسات وأجهزة 
هذه  لتنفيذ  المدنى  المجتمع  مؤسسات 
مليار   ١٠٣ تخصيص  تم  التى  المبادرة 
الأكثر  القرى  وتطوير  لتنفيذها  جنيها 
إحتياجاً وتوفير كافة المرافق والخدمات 
الصحية والتعليمية والأنشطة الرياضية 
والثقافية. وعرض مبارك خطة الجامعة 
التى وضعتها للمساهمة فى تنفيذ هذه 

المبادرة الوطنية، والقوافل المتكاملة 
ب��داي��ة  م��ن��ذ  الج��ام��ع��ة  نظمتها  ال��ت��ى 

المبادرة لقرى مركزى أشمون والشهداء 
الأهالى  توعية  وأهمية  الم��ب��ادرة  ق��رى 
على  الحفاظ  وكيفية  المبادرة  بأهداف 
محو  أهمية  على  مؤكدا  مكتسباتها، 
الأمية تلك القضية الهامة التى لا تقل 
أهمية عن باقى القضايا القومية التى 
الأهالى  أمية  لمحو  المبادرة  تستهدفها 
واهتمام القيادة السياسية بهذه القضية 
من  المنوفية  جامعة  تسعى  لذا  الهامة 
الأمية  ومحو  الكبار  تعليم  مركز  خلال 
للوصول إلى قرى خالية من الأمية من 
خلال خطة عمل متكاملة وحملة توعوية 
لتشجيع الطلاب على المشاركة فى محو 
الأمية من خلال بيان لعدد الأميين بكل 
المنوفية  محافظة  إع�الن  متمنيا  قرية 

خالية من الأمية فى أقرب وقت.
تجهيزاتها  على  وأش��رف  القافلة  نظم 
المجتمع  خدمة  لشئون  العامة  الإدارة 
لرعاية  العامة  والإدارة  القوافل  إدارة 
الاجتماعى  ال��ن��ش��اط  إدارة  ال��ش��ب��اب 
والرحلات بالتعاون مع الإدارة المركزية 
ب��الإدارة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج 
ال��ع��ام��ة ل��ل��ج��ام��ع��ات ب�����وزارة ال��ش��ب��اب 
والرياضة، وشارك فى الفعاليات كليات 
والتربية  القومى  الكبد  ومعهد  الطب 
ومركز  والصيدلة،  البيطرى  وال��ط��ب 
تنمية الريف مع كلية تربية نوعية لتعليم 
مهارات تنفيذ الاشغال الفنية، والإدارة 
وتنمية  المجتمع  خدمة  لشئون  العامة 
فعاليات  القوافل.حضر  ادارة  البيئة 
القافلة وكلاء الكليات المشاركة لخدمة 
المحاسب جلال  البيئة،  وتنمية  المجتمع 
المركزية  الإدارة  رئ��ي��س  ال��س�الم  عبد 
محمد  الدكتور  الجامعة،  رئيس  لمكتب 
ش��اه�ني م��دي��ر ع���ام رع��اي��ة ال��ش��ب��اب،  
النشاط  إدارة  م��دي��ر  خ��ط��اب  محمد 

الاجتماعى والرحلات.
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الدراسات  مركز  يواصل  ثابتة  بخطيٍ 
تقدمه  ال��ق��ادة   وإع���داد  الإستراتيجية 
كوادره  بدعم  وذلك  الريادة  نحو  المميز 
والعاملين  الم��ك��ان  رواد  م��ن  ال��ب��ش��ري��ة  

والإداريين من أبنائه..
- ومن هنا يتقدم المشرف العام للمركز 
بجزيل  والإداري��ي�ن  المشرفين  وال��س��ادة 
ال��ش��ك��ر وال���ع���رف���ان. ل��ل��س��ي��دة / م��روة 

مصيلحي الزيات  
لأدائها  تقديرآ  التدريب  بإدارة  الإداري��ة 
المتميز في مجال العمل الإداري المنوطة 
ب��ه وأي��ض��آ ال��ع��م��ل ال��ت��ط��وع��ي وال���ذي 
ساهمت به من أجل إعادة تنظيم وتعديل 

وتجميل المركز ..
وخُ��لُ��ق��آ  ع��م�لآ  المتميز  ب��أدائ��ه��ا  ل��ت��وث��ق 
النموذج الأمثل الذي يجب أن يكون عليه 

الموظف الأكفئ كلٌ في مكانه..
- تمنيات الجميع لها بالمزيد من التميز 

والنجاح ...

شكر .. وتقدير 

الدراسات  لمركز  عاما  مديرا  الجاويش  ميرال 
الإستراتيجية واعداد القادة بجامعة المنوفية 

أص���در الأس��ت��اذ ال��دك��ت��ور ع���ادل السيد 
مبارك رئيس جامعة المنوفية قرارا بندب 
الجاويش  عطية  محمد  ميرال  السيدة 
بالدرجة  أول  عامة  ع�الق��ات  أخصائى 
التنمية  ب��ن��وع��ي��ة  التخصصية  الأول����ى 
ب��الادارة  التدريب  إدارة  ومدير  الإداري���ة 
الإستراتيجية  ال��دراس��ات  لمركز  العامة 
بعمل  للقيام  بالجامعة   القادة   واع��داد 
مدير المركز بدرجة مدير عام بمجموعة 

وظائف الإدارة العليا .

قافلة متكاملة من جامعة المنوفية للكشف والعلاج المجانى ومحو الأميه
 لأهالى محلة سبك بأشمون
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يعتبر مركز الدراسات الاستراتيجية واعداد القادة بجامعة المنوفية بيت 
خبرة علي المستوى القومي والاقليمي بما يضمنه من قيادات جامعية متميزة 
وأعضاء هيئة تدريس ذوي خبرات عالية كل في تخصصه. يمارس المركز 
أنشطته المختلفة من خلال ادارات المركز التي يقوم بمتابعة وتنفيذ الخطة 

الموضوعة كل في مجال تخصصه وهي:- 

ادارة الدراسات الاستراتيجية
-متابعة وتنشيط الحوار في القضايا الاستراتيجية على كافة المستويات 

) المحلية – الاقليمية – القومية ........الخ.(
-استثارة الوعي لدى الرأي العام بتلك القضايا عن طريق عقد الندوات 
والمؤتمرات وورش العمل ، اصدار الدراسات والأبحاث المتخصصة وكذلك 
عمل التقارير والتحاليل ونشرها على صفحة الانترنت الخاصة بالمركز.

-الاسهام في رسم الاستراتيجيات الاقليمية والقومية لصانعي القرار عن 
طريق تناول وتحليل الشئون المحلية والدولية ذات الصلة بأسلوب علمي 

وموضوعي وعرض النتائج وصياغة المقترحات والتوصيات المناسبة.
- وضع تصور مستقبلي للمؤسسات وما يمكن أن تحققه من دور فاعل 

في محيطها الاقليمي.
Email :ssldc-ssm@menofia.edu.eg

ادارة الاستشارات والبحوث
لديها مشاكل  التي  والمؤسسات  الوزارات  والمباشر مع  الشامل  -التعاون 
علمية وتقديم الحلول المناسبة لها على أسس علمية معتمدة على البحوث 

العلمية بالاستعانة بعلماء الجامعة كل في تخصصه.
-تقديم كافة الاستشارات والبحوث والدراسات التطبيقية اللازمة لكافة 
القطاعات ولمنظمات الأعمال لتطويرها وتأهيلها لمواجهة المتغيرات العالمية  
والإقليمية . ومن هذا الهدف الشامل لإدارة الاستشارات والبحوث تقوم 
المجالات  جميع  في  والبحوث  الاستشارات  كافة  وتقديم  بإجراء  الادارة 
والجامعة  المجتمع  لخدمة  وذلك  أنواعها  بكافة  المختلفة  والتخصصات 

والمحافظة وجميع الهيئات والوزارات والقطاعات الخاصة والأفراد. 
-اعتماد التقارير الفنية بمختلف التخصصات.

Email : ssldc- cru@menofia.edu.eg
ادارة التدريب

توجيه الاهتمام بتنمية وتطوير الموارد البشرية.
توفير الكوادر القادرة على دفع عجلة العمل نحو تحقيق درجات عالية 
من الكفاءة في الاداء والنجاح في تحقيق الأهداف بما يساهم في تحقيق 

تنمية عامة لوطننا الحبيب
تدريبية  برامج خاصة طبقا لاحتياجات  وتصميم  تدريبية  برامج  اقامة 

محددة لاي جهة عامة أو خاصة بقاعات المركز أو داخل تلك الجهات.

Email : ssldc -tra@menofia.edu.eg
ادارة تقييم وتطوير الآداء

انشاء معايير للأداء الجيد لدى فئات العاملين بالهيئات العامة والخاصة
الراهن  الأداء  واقع  لوصف  الكترونية  واستبيانات  استمارات  اعداد 

لتطويره
تطوير نظام وضع التقارير السنوية

استخدام التقييم الإلكتروني وتصميم صفحة الكترونية لكل موظف.

Email :ssldc-ape@menofia.edu.eg
ادارة الحاسب الآلي

عقد دورات تدريبية لتطبيقات الحاسب الآلي في مختلف المجالات.
تقديم الاستشارات في مجال تكنولوجيا المعلومات. 

تصميم قواعد البيانات وتحليلها وتقديم المؤشرات المطلوبة لرفع كفاءة 
متطلبات  مع  تتناسب  التي  المتقدمة  التدريبية  البرامج  اعداد   - العمل 

العمل داخل مختلف القطاعات.
تصميم برامج صيانة أجهزة الحاسب ومستلزماته.

Email :ssldc@menofia.edu.eg 

ادارات المركز

من نحن  ....... ؟ 

ال��ي��وم م��رك��ز ال��دراس��ات  شهد 
القادة  وإع���داد  الإستراتيجية 
من  ب��واح��دٍ  شرفيه  أحتفالية 

أقطاب الجامعة البارزين وهو
عبد  أك���رم  الأس��ت��اذ/  السيد   

الدايم أمين عام الجامعة 
لبلوغ سيادته سن الشباب..

الأستاذ  السيد  تفضل  حيث   -
رئيس  مبارك  ع��ادل  الدكتور/ 
إدارة  مجلس  ورئيس  الجامعة 

المركز بإهداء ه » درع المركز « 
لدعمه  وتكريمآ  تقديرآ  وذل��ك 
المبذولة  للمجهودات  ال��ك��ريم 
وت��ذل��ي��ل ك��ل ال��ع��وائ��ق م��ن أجل 

النهوض بالمركز وعلو شأنه.
أحتفالية  أج���واء  وس��ط  وذل��ك 

مبهجة ضمت ..
-  الدكتور/ نانسي أسعد نائب 
التعليم  لشئون  الجامعة  رئيس 

والطلاب..
- الأستاذ الدكتور/ عبدالرحمن 
ال���ب���اج���وري م��س��ت��ش��ار رئ��ي��س 
وتنمية  البيئة  لشئون  الجامعة  

المجتمع..
- والمحاسب جلال عبد السلام 

رئيس الإدارة المركزية...
ون��خ��ب��ة  م���ن ع���م���داء ووك�ل�اء 

الكليات.. 
للمركز  الإداري  وال��ه��ي��ك��ل   
وإداري�ني  مديرين  من  بأجمعه 
وه��ي��ئ��ة إش���راف���ي���ة وخ��دم��ي��ة. 
متمنيين جميعنا لسيادته مزيدآ 
م��ن ال��ن��ج��اح والإنج�����از في كل 

ماهو آتٍ...
مثل  أروع  ب���ذل���ك  وض���ارب�ي�ن 
للقيادة الذكية التي تُشكل فريق 
القيادة  بريادة  الناجح   العمل 

الواعية ..

يكرم  القادة  واعداد  الإستراتيجية  الدراسات  مركز 
أمين عام الجامعة 
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