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استراتيجية   قضايا   -  2022 -اكتوبر  العاشر  العدد 

صناعة الأمل والتعامل مع الإحباطات والضغوط في ندوة توعوية بجامعة المنوفية 

ال��ع��ام��ة  الإدارة  ن��ظ��م��ت 
)إدارة  ال��ط�لاب  ل��رع��اي��ة 
بجامعة  ال���ق���ادة(  إع����داد 
الم��ن��وف��ي��ة ن����دوة ت��وع��وي��ة 
المؤتمرات  بقاعة  تثقيفية 
ب��الج��ام��ع��ة تح���ت ع��ن��وان 
والتعامل  الأم���ل  صناعة 
والضغوط  الإحباطات  مع 
وذل��ك  شغفك(  )اك��ت��ش��ف 
تحت رعاية الدكتور عادل 
الجامعة،  رئ��ي��س  م��ب��ارك 
أسعد  نانسي  وال��دك��ت��ورة 
ن���ائ���ب رئ���ي���س الج��ام��ع��ة 
والطلاب،  التعليم  لشؤون 
محمد  الدكتور  وإش���راف 
رعاية  ع��ام  مدير  شاهين 

الطلاب.
الدكتورة  بالندوة  حاضر 
ج���ه���اد اب���راه���ي���م ب��ط��ل��ة 
لذوى  السباحة  فى  مصر 
ال��ه��م��م، وض���م���ن أف��ض��ل 
ش��خ��ص��ي��ات م��ح��ف��زة في 
وعضو  ال��ع��رب��ي،  ال��وط��ن 
والدكتور  النواب،  مجلس 
بسام مفيد الخورى خبير 
تنمية بشرية ومؤلف كتاب 

معادلة الحياة.
اس��ت��ه��ل رئ��ي��س الج��ام��ع��ة 
ال������ن������دوة ب���ال���ت���رح���ي���ب 
ب��الم��ح��اض��ري��ن وال��ش��ك��ر 
للتواجد  الدعوة  لتلبيتهم 
ب�ي�ن ال���ط�ل�اب ك��ب��اع��ث�ني 
الإيجابية  والطاقة  للأمل 
التفاؤل،  على  والتحفيز 
م��ؤك��دا أه��م��ي��ة الاق��ت��داء 
بم���ث���ل ه������ذه ال���ن���م���اذج 
ال��ب��اع��ث��ة ل�ألم��ل، م��ؤك��دا 
بناء  على  الجامعة  حرص 
وتهذيب  الطالب  شخصية 
وذلك  ومشاعره،  أخلاقه 
م���ن خ�ل�ال ع��ق��د ن���دوات 
يحاضر  تثقيفية  توعوية 
ف���ي���ه���ا نم��������اذج ب��ش��ري��ة 
مختلفة التخصصات لنقل 

خبراتهم للطلاب.
كلمة  م���ب���ارك  ك��م��ا وج���ه 
إعمال  بأهمية  للطلاب 
ال��ع��ق��ل وع����دم الان��س��ي��اق 
المغلوطة،  المعلومات  خلف 
مايحدث  معرفة  وأهمية 
ف��ى ال��دول��ة الم��ص��ري��ة من 
مرحلة  وص��ل��ت  إنج����ازات 
الإع����ج����از، تح���ت ق��ي��ادة 
فخامة الرئيس عبد الفتاح 
السيسي رئيس الجمهورية 
ودع����م����ه ال����دائ����م ل��ب��ن��اء 
أساسية  كخطوة  الإنسان 
ن���ح���و تح���ق���ي���ق أه�����داف 
ورؤي��ة  المستدامة  التنمية 
م��ص��ر ن��ح��و الج��م��ه��وري��ة 

الجديدة.
ال��دك��ت��ور جهاد  وت��وج��ه��ت 
إب���راه���ي���م ب��ال��ش��ك��ر إل��ى 
المنوفية  جامعة  ق��ي��ادات 
ع��ل��ى الاس��ت��ق��ب��ال ال��رائ��ع 
وأع����رب����ت ع����ن ف��خ��ره��ا 
بالتواجد في رحاب جامعة 
التنظيم  وحسن  المنوفية 

والاستقبال.
وت��ن��اول��ت ال��دك��ت��ورة جهاد 
إب��راه��ي��م خ�ل�ال ال��ن��دوة 
تحقيق  في  الأم���ل  أهمية 
الاعتقادات  وكسر  ال��ذات 
والتغلب  السلبية  والأفكار 
والم��ح��اف��ظ��ة على  ع��ل��ي��ه��ا 
التفاؤل والإيجابيات بعيداً 

عن اليأس والاستسلام.
بضرورة  الشباب  وطالبت 
الإرادة  ب���ق���وة  ال��ت��ح��ل��ي 
والتفكير الإيجابي لتحقيق 
وتخطى  المرجوة  الأهداف 

الصعاب. 
وأشارت إلى أن الألم يولد 
كما  الإن��س��ان،  ل��دى  القوة 
تكوين  أه��م��ي��ة  أوض��ح��ت 
تأصيل  خلال  من  الإرادة 
المفاهيم الإيجابية في ثقافة 
والافراد وضرورة  المجتمع 

السلبية  المعتقدات  تجنب 
النفسي  البناء  تعيق  التي 

السليم للأشخاص . 
وتح����دث ال��دك��ت��ور ب��س��ام 
الخ�������وري، ع���ن ض����رورة 
وأهمية التصالح مع النفس 
والابتعاد  الأم��ل  وصناعة 
ع���ن الأف���ك���ار ال��س��ل��ب��ي��ة، 
أغلى  المشاعر  أن  مؤكدا 
بعد  الإنسان  يمتلكه  شئ 

العلاقة الجيدة مع الله. 
وتوجه برسالة للشباب أن 
لأن  ال��ي��أس،  ع��ن  يبتعدوا 
م��ن رح���م الم��ع��ان��اة والأل���م 

يولد الأمل والنور .
وتح���دث الخ���وري ع��ن أن 
الم��ش��اع��ر ش���ئ في غ��اي��ة 
الثقة  فقد  وأن  الأهمية، 
ب��الله ي��ؤدي إل��ى حاله من 
للنفس  وخ��ي��ان��ة  ال���ي���أس 

ظروف  في  لأن  والانتحار 
يتواجد  وال��ي��أس  ال��ظ�لام 

النور .
أش�������رف ع���ل���ى ال����ن����دوة 
كمال  ط���ارق  وت��ق��ديم��ه��ا، 
القادة  إع��داد  إدارة  مدير 
لرعاية  ال��ع��ام��ة  ب�����الإدارة 
الندوة  وحضر  ال��ط�لاب، 
السيد  م��ح��م��ود  ال��ط��ال��ب 
اتحاد طلاب  رئيس  خليل 
والطالبة  المنوفية،  جامعة 
م��ي��ار س��ام��ي رب��ي��ع نائب 
رئ��ي��س اتح����اد الج��ام��ع��ة، 
وع���دد م��ن ط�ل�اب اتح��اد 

الكليات والجامعة.
بتلقي  ال��ن��دوة  وأختتمت 
جانب  م��ن  الأسئلة  بعض 
مع  ومناقشتها  ال��ط�لاب 
وتقديم  الندوة،  محاضرا 

النصائح للطلاب.



الوعي المعلوماتي بقضايا المناخ والبيئة
الهيدروجين الأخضر:الطاقة النظيفة والمتجددة فرصة لحياة خالية من العوادم الكربونية

المعرفة،  أس��اس  هي  المعلومات 
فهي ضرورية لحياة الانسان في 
كل نواحي الحياة كالماء والهواء.

هذا  المعلومات في عصرنا  وتعد 
الرئيس  الاقتصادي  الم��ورد  هي 
التي  الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة  وال��س��ل��ع��ة 
اقتصاديات  صميم  في  ت��دخ��ل 
الشركات،وكثير  فتنافس  العالم، 
م����ن الاخ�����ت�����راع�����ات، وع��ص��ر 
والذكاء  والتكنولوجيا،  الرقمنة 
على  قائمة  كلها  الاصطناعي 
في  وتوظيفها  المعلومات  ت��واف��ر 

المناح المختلفة في الحياة.
لجمعية  وفقا  المعلوماتي  الوعي 
الم��ك��ت��ب��ات الام��ري��ك��ي��ة )ه���و ان 
لاكتشاف  قابلا  الشخص  يكون 
وان  يحتاجها،  ح�ني  المعلومات 
لتحديد  ال��ق��اب��ل��ي��ة  ل��دي��ه  ت��ك��ون 
والاستعمال  وتقييمها  مكانها 

الفعال لها عند الحاجة اليها(
يعد  المعلوماتي  ال��وع��ي  ان  أي 

المعلومة  على  الشخص  حصول 
اليها  حاجته  وقت  يريدها  التي 
وفقا  وتوظيفها  منها  والاستفادة 

لحاجاته.
ال��ك��ب��ي��ر  الح������دث  اط������ار  وفي 
الحبيبة،  م��ص��رن��ا  ارض  ع��ل��ى 
وبالتحديد في مدينة شرم الشيخ 
 ،COP27 الم��ن��اخ  م��ؤتم��ر  وه���و 
يجب على كل فرد ان يكون لديه 
عامة،  بشكل  المعلوماتي   الوعي 
وع��م��ا ي���دور ح��ول��ه م��ن تغيرات 

مناخية بصفة خاصة.
المناخية  التغيرات  وان  خاصة 
ال���ت���ي تح����دث ح��ول��ن��ا ه���ي من 
وتؤثر على صحة  الانسان  صنع 

الانسان والحيوان والنبات.
ول�لان��س��ان ال����دور ال��رئ��ي��س في 
خلال  من  البيئة  على  المحافظة 
معيشته  وطريقة  حياته  أسلوب 
ح��دوث  السبب في  ك��ان��ت  ال��ت��ي 
حولنا،  من  البيئية  التغيرات  كل 

التي  الطبيعية  الظواهر  وتغير 
ت��ده��ور في  ال���ى  ب���دوره���ا  أدت 
الحيواني  والإن��ت��اج  ال���زراع���ات 
وغ��ي��ره م��ن الآث����ار ال��ت��ي تعود 

بالضرر على الانسان.
تم    COP27 الم��ن��اخ  مؤتمر  في 
الإعلان عن مشاركة مصر ضمن 
ال��ع��دي��د م��ن ال����دول في م��ب��ادرة 
الهيدروجين الأخضر، الذي يعد  
الطاقة  مساهمة  لتعزيز  "وسيلة 
في  الطاقة  مزيج  في  الخ��ض��راء 
مصر، حيث انه يعتمد فقط على 
،وهو   " المتعددة  الطاقة  مصادر 
النظيفة صديقة  للطاقة  مصدر 

البيئة.
الشخصية  ن��ظ��ري  وج��ه��ة  وم��ن 
الأخضر  الهيدروجين  انتاج  فإن 
العظيمة  الصناعات  اح��دى  هو 
لاستحداث  المجال  ستفتح  التي 
ص��ن��اع��ات ج���دي���دة ت��س��ه��م في 
تح��س�ني ال��وض��ع الاق��ت��ص��ادي، 

انتاج  ان  الى  إضافة  انها  حيث 
الهيدروجين الأخضر هو صناعة 
في  سيسهم  فهو  ذات���ه،  ح��د  في 
اخرى  لصناعات  الطاقة  توفير 
الشكل  في  يتضح  كما  متعددة.) 

السابق(. 
طاقة  م��ص��ادر  ت��وف��ي��ر  ان  ك��م��ا 
ال��ى ع��ودة  ال��ط��ري��ق  نظيفة ه��و 
اس��ت��ق��رار الم��ن��اخ،  وإص�ل�اح ما 

افسده الانسان.
ان��س��ان ان  وم��ن هنا دع��وة لكل 
المعلوماتي في  الوعي  لديه  يكون 
المجتمع ولديه كل المعلومات التي 
البيئة  تساعده في الحفاظ على 

والمناخ.
والإص�ل�اح  ب��ال��ص�لاح  تمنياتنا 
ولوطننا  بنا  المحيطة  البيئة  لكل 
الحبيب ولتظل مصر دائما على 
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 د- عبير خليل 
قسم المكتبات والمعلومات 

كلية الأداب - جامعة المنوفية 



ي��س��ع��ى ال��ع��ال��م ج���اه���داً ل��ل��ت��ح��ول من 
الاقتصاد البني إلى الاقتصاد الأخضر 
ال��ذي  الأم���ر   ، الأرض  ك��وك��ب  لإن��ق��اذ 
أصبح إلزامياً وحتميً في ظل التغيرات 
حالياً،  العالم  يشهدها  التي  المناخية 
ويعد الاقتصاد البني من الاقتصاديات 
الأساسي  نموها  وتيرة  في  تعتمد  التي 
النشاط  أش��ك��ال  على  كبير  ح��د  إل��ى 
كالفحم  الوقود  وخاصة  بيئياً  المدمرة 
النوع  ه��ذا  ويتسبب  وال��غ��از،  والنفط 
من  هائلة  مستويات  في  الاقتصاد  من 
التغير المناخي بسبب ما ينجم عنه من 
انبعاثات الغازات الدفيئة )GHG( بما 
في ذلك ثاني أكسيد الكربون والميثان ، 
علاوة على تلوث الهواء والماء السمتين 
الاقتصاد  م��ن  ال��ن��وع  ل��ه��ذا  المميزتين 
ب��ت��أث��ي��رات��ه��ا ال���ض���ارة الم��ص��اح��ب��ة على 
الحياة  أش��ك��ال  م��ن  واس��ع��ة  مجموعة 
تكون  الاق��ت��ص��ادي  النظام  ه��ذا  وفي   ،
موارد التنمية الاقتصادية محدودة كما 
للغاية  البيئي شديد  التلوث  أن مستوى 
الأرض.  وكوكب  البشر  يهدد صحة  ما 
نتيجة  البيئة  الضغوط على  تزايد  ومع 
التي  المختلفة  والنشاطات  الالتزامات 
ت��خ��دم الاق��ت��ص��اد وخ��اص��ة في ال���دول 
، فبدأ يظهر مفهوم  الكبرى  الصناعية 
تحقيق  يعني  وه��و  الأخضر  الاقتصاد 
دون الإخلال  المستدامة  والتنمية  النمو 
بالنظام البيئي وكذلك توفير المساعدات 
والمنح للدول الفقيرة من أجل النهوض 
الأساسية  والبنية  والصحة  بالتعليم 
وب��ذل��ك تتحقق ال��ع��دال��ة والم��س��اواة في 

التنمية.
ب��وادر في الآون��ة الأخيرة حول  وظهرت 
بمفهوم  الم��س��ت��دام��ة  التنمية  اق��ت��ران 
الاقتصاد الأخضر، حيث يعتبر الأخير 
أرضية صلبة لتحقيق التنمية المستدامة 
بيئة محايدة  لتحقيق  من خلال سعيها 
واعتمادها بالدرجة الأولى على الطاقة 

النظيفة المتمثلة في الطاقات المتجددة 
التوجه  في  العالم  دول  ب��دأت  ول��ذل��ك 
إل���ى م��ا ي��ع��رف ب��ـ��الاق��ت��ص��اد الأخ��ض��ر  
المخاطر  لتقليل  جديدة  كاستراتيجية 
البيئية المرتبطة بالاقتصاد، حيث يعمل 
الاقتصاد الأخضر على تحقيق التنمية 
المستدامة دون أن تؤدي تلك التنمية إلى 

حالة من التدهور البيئي.
مفهوم  إن  الأخضر  الاقتصاد  تعريف 
الاق��ت��ص��اد الأخ��ض��ر ق��د شهد ت��ط��ورًا 
ك��ب��ي��رًا خ�ل�ال ال����ـ٢٠ ع��امً��ا الم��اض��ي��ة، 
لم  م��رة  لأول  ظ��ه��وره  عند  فالمصطلح 
يكن يعني بالنسبة لكثيرين على مستوى 
العالم سوى حماية الأشجار في الغابات 
من  الآن  ول��ك��ن  وإزال��ت��ه��ا،  قطعها  لمنع 
الواضح أن المفهوم أصبح أكثر اتساعًا 

وعمقًا لحماية البيئة الكونية.

•يعرف برنامج الأمم المتحدة الاقتصاد 
الأخضر بأنه اقتصاد يؤدي إلى تحسين 
الاجتماعية،  والمساواة  الإنسان  رفاهية 
مع الحد بشكل كبير من المخاطر البيئية 
فإن  ذل��ك  وم��ع  البيئية،  الم���وارد  ون���درة 
الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر يتطلب 
ظروف تمكين محددة تتكون من اللوائح 
والحوافز  والموارد  والدعم  والسياسات 
الدولية  والتجارية  القانونية  والهياكل 

وبروتوكولات المعونة والتجارة.
للتنمية  الم���ت���ح���دة  الأمم  •م���ؤتم���ر 
الم��س��ت��دام��ة، ال����ذي ع��ق��د في ري���و دي 
 ،٢٠١٢ منتصف  في  البرازيل،  جانيرو، 
مهم  طريق  الأخضر  الاقتصاد  أن  رأى 
المستدامة،  التنمية  تحقيق  إل��ى  ي��ؤدي 
الختامية  الوثيقة  في  ذلك  انعكس  وقد 
مفهوم  ينطوي  عامة  للمؤتمر.وبصفة 
الاقتصاد الأخضر على عمليات فصل 
البيئية  والتأثيرات  الم���وارد  استخدام 
بزيادة  ويتميز  الاقتصادي،  النمو  عن 
واضحة وضخمة في حجم الاستثمارات 
مدعومة  الخ���ض���راء،  ال��ق��ط��اع��ات  في 
بمساحة أكبر من التمكين والإصلاحات 
هذه  ومثل  السياسات،  مستوى  على 
القطاع  وي��وف��ر  العامة.  الاستثمارات 
تشكيل  لإع��ادة  اللازمة  الآلية  الخ��اص 
التحتية  والبنية  الأع��م��ال  خصائص 
والمؤسسات، ويعمل على تمهيد الطرق 
والإنتاج  الاستهلاك  عمليات  لاعتماد 
زيادة حصة  العمل على  المستدامة، مع 
مع  الاقتصاد  في  الخضراء  القطاعات 
زيادة عدد الوظائف الخضراء واللائقة.

 فوائد الاقتصاد الأخضر
تعزيز  على  الأخضر  الاقتصاد  يُساعد 
إمكانية التكيّف مع المخاطر والضغوط 
أنّه يُساعد على الحدّ من  البيئية، كما 
لم  ونظيفة.إذا  آمنة  بيئة  إل��ى  الفقر، 
الأخضر،  الاقتصاد  إل��ى  الانتقال  يتم 
ب��دوام  وظيفة  مليون   72 تفقد  فقد 
كامل بحلول عام 2030 بسبب الإجهاد 
الح������راري، وس���ت���ؤدي زي�����ادة درج���ات 
إل���ى ق��ص��ر س��اع��ات العمل  الح�����رارة 
المتاحة، خاصة في الزراعة يُعزّز الأمن 
البشري عن طريق منع أو حل النزاعات 
والم��اء،  وال��غ��ذاء  الأرض  على  للحصول 
ويحسّن  الطبيعية،  الم��وارد  من  وغيرها 

من نوعية الموارد الطبيعية.
إن ال��ت��ح��ول إل���ى الاق��ت��ص��اد الأخ��ض��ر 
يمكن أن تؤدِّي إلى تخفيض ملحوظ في 
الح��راري.  الاحتباس  غ��ازات  انبعاثات 
الاستثماري،  التصوّري  المخطط  ففي 
الذي يُستثمر فيه ما نسبته 2 من الناتج 
المحلي الإجمالي. في قطاعات رئيسية 
أكثر  ص  يُخصَّ الأخضر،  الاقتصاد  من 
من نصف مقدار ذلك الاستثمار لزيادة 
إنتاج  وتوسيع  الطاقة  استخدام  كفاءة 

واستخدام موارد الطاقة المتجدّدة.
يُقللّ من التلوث البيئي والهوائي والمائي 
، وغيرها من المخاطر المتعلقّة بالبيئة.
للاقتصاد  العالم  دول  بعض  اتجاهات 
الأخضر وفي هذا الاطار تسعى جميع 
ومنظور  تصور  وض��ع  إل��ى  العالم  دول 
على  مبني  اق��ت��ص��اد  لإط�ل�اق  واض���ح 
إلي  الانتقال  إل��ي  تهدف  استراتيجية 
اقتصاد أخضر، مع الأخذ في الحسبان 
أربعة محاور أساسية ومهمة وتتمثل في 
أسعار  وارت��ف��اع  الطاقة  أزم��ة  الآت��ي:- 
ال��ن��ف��ط وال����ذي أص��ب��ح��ت م��خ��زون��ات��ه 

مهددة بالنضوب بصفة عامة.
-الأزم�������ات الاق���ت���ص���ادي���ة وت��وظ��ي��ف 
الاس���ت���ث���م���ارات الخ����ض����راء ك��وس��ي��ل��ة 

للإنعاش الاقتصادي.
-س���ي���اس���ات ال��ت��خ��ف��ي��ف م���ن ان��ب��ع��اث 

الغازات المسببة للاحتباس الحراري.
-القناعات القوية لمعظم الدول بضرورة 
المستدامة  للتنمية  جديد  نموذج  وضع 
تغيير  ع��ل��ى ض�����رورة  ت��رت��ك��ز  وال���ت���ي 
سلوكيات المستهلك والنماذج التسويقية 
التحليلية  ال��دراس��ات  وتشير  الحالية. 
جديدة  رؤى  »تطوير  أن  إل��ى  الدولية 
مطلباً  ب��ات  مُبتكرة  إب��داع��ي��ة  وأف��ك��ار 
المنُاخ،  مخاطر  من  العالم  لإنقاذ  ملحاً 
وتقليل تكلفته الاقتصادية والاجتماعية 
بأن  تُفيد  كما  الم��رت��ف��ع��ة«.  والصحية 
»العالم مازال بعيدا عن تحقيق أهداف 
الدولى،  المستوى  على  البيئة  استدامة 
التحليلية  الم��ؤش��رات  تظهره  ما  برغم 
عبر  تحسن  بحدوث  تُفيد  دلالات  من 
الزمن«.وفى هذا الإطار تقوم عدد من 
بتطوير  والإقليمية  الدولية  المؤسسات 
أدلة إحصائية ومؤشرات مركبة لقياس 
ل��دول  البيئى  الأداء  ج���ودة  م��ع��دلات 
إلى  الرامية  السياسات  وتأثير  العالم، 
لتدهور  السالبة  الانعكاسات  من  الحد 
البيئة على مستقبل الإنسان. فضلاً عن 
تقدير الانعكاسات السالبة على جهود 
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
هذه  وتتخذ  الزمن.  عبر  واستدامتها 

المؤُشرات توجهين رئيسيين: 
صياغة  إل���ى  ي��س��ع��ي  الأول:  الم��ؤش��ر 
البيئة  فى قضايا  مؤشرات متخصصة 
 Environmental( الم��ن��اخ  وت��غ��ي��ر 

.)Performance
محاولة  على  يرتكز  الثانى:  الم��ؤش��ر  
والتنمية  البيئة  متغيرات  بين  الربط 
الاق��ت��ص��ادي��ة والاج��ت��م��اع��ي��ة ف��ى إط��ار 
م���ا ي��س��م��ى الاق��ت��ص��اد الأخ���ض���ر، أو 
 Green( الأخضر  النمو  اقتصاديات 

.)Economy
الاق��ت��ص��اد  آل��ي��ات  تبني  الم��ق��ت��رح��ات: 
الأخ���ض���ر م���ن خ��ل�ال ال���ت���ح���ول نحو 
توليد  في  الشمسية  الطاقة  استخدام 

استخدام  من  بدلا  الكهربائية  الطاقة 
استخدام  فتكلفة  ال��دي��زل،  م��ول��دات 
على  ،ع�ل�اوة  أق��ل  الشمسية  الخ�لاي��ا 
تخزينها  ويم��ك��ن  نظيفة  ط��اق��ة  كونها 
واستخدامها في مختلف مناحي الحياة. 
يتطلب التحول نحو الاقتصاد الأخضر 
دعائم  وإرس��اء  الدولي  التعاون  تعزيز 
على  المعنيين  كافة  بين  وثيقة  شراكاتٍ 
جديد  منهجٍ  وات��ب��اع  العالمي  الصعيد 
يتطلب  ..كما  كفاءة  أكثر  عمل  وآليات 
والربط  الم��واءم��ة  المساعي  ه��ذه  نج��اح 
من  المناخي  والتمويل  التخطيط  ب�ني 
جهة وأهداف "اتفاقية باريس" و"أجندة 
للعام  المستدامة  للتنمية  المتحدة  الأمم 
2030" من جهةٍ أخرى. ولهذا التنسيق 
المثالية  البيئة  تهيئة  في  محورية  أهميةً 
والعشرين  السابعة  ال����دورة  لان��ع��ق��اد 
)COP27( من مؤتمر الدول الأطراف 
في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 
إقامتها في جمهورية  المقرر  المناخ  تغير 
مصر العربية والدورة الثامنة والعشرين 
العربية  الإم��ارات  دولة  في   )COP28(

المتحدة"..
الأخضر  الاقتصاد  الى  التحول  يتطلب 
م���راج���ع���ة ال���س���ي���اس���ات الح��ك��وم��ي��ة 
في  لتحفيز تح��ولات  تصميمها  وإع��ادة 
أنم��اط الإن��ت��اج والاس��ت��ه�لاك وال��ش��راء 

والاستثمار. 
يتطلب التحول نحو الاقتصاد الأخضر 
وثقافية  وتنظيمية  تكنولوجية  تغييرات 
كبير.  محلي  ب��دع��م  تحظى  وج��ذري��ة 
ع��ل��اوة ع��ل��ى ت��ط��ب��ي��ق الاش���ت���راط���ات 
لاسيما  المشروعات  إقامة  عند  البيئية 
مخاطر  من  للتقليل  وذل��ك  الصناعية 

الاقتصاد البني .
ضرورة تحسين كفاءة استخدام الطاقة 
منخفضة  تكنولوجيات  إل��ى  والتحول 
الكربون، والتوسع في استخدام الطاقة 

المتجددة في القطاع الصناعي.
وال��ب��رام��ج  الأن��ظ��م��ة  في  النظر  إع���ادة 
جديد  ج��ي��ل  خ��ل��ق  ب��ه��دف  التعليمية 
مع  التعاطي  وعلى  الابتكار  على  ق��ادر 
وتطويرها،  الخ��ض��راء  التكنولوجيات 
الخضراء  الصناعات  مفهوم  وترسيخ 
وإب�����راز دوره����ا في خ��ل��ق ف���رص عمل 
ومكافحة الفقر في الدول العربية، عبر 
القدرات  وبناء  التوعية  برامج  تنظيم 

على المستويات كافة.
مشاركة الجامعات ومراكز الأبحاث في 
المؤشرات  وضع  عملية  دعم  سياسات 
التحول نحو الاقتصاد الأخضر  لرصد 
وذل�����ك لأه��م��ي��ة دوره������ا في ال��رص��د 
والم��ح��اس��ب��ة ووض���ع ال��ن��م��اذج وإص���دار 

التوقعات البيئية والاقتصادية.
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أ. د- هيام مصطفي سالم 
كلية  ووكيل  والنفسية  التربوية  العلوم  بقسم  المناهج  أستاذ 

التربية النوعية لشئون التعليم والطلاب

"التحول من الاقتصاد البني إلي الاقتصاد ألأخضر كألية لتحقيق التنمية المستدامة"
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التغيرات المناخية والامن الغذائي 

ال��ق��ارئ م�لاح��ظ  تداعيات  ع��زي��زي 
متشعبة ومتسارعة حول منعطف خطر 
يدفع التغير المناخي العالم نحو اليوم، 
على  فقط  تقتصر  تعد  ل��م  ف��الأزم��ة 
الغذائي  باتت تهدد الأمن  الأرض، بل 
للبشرية .إن قضية التغير المناخي باتت 
المختلفة  وتأثيراتها  ب��ش��دة،  واض��ح��ة 
أبرز  ولعل  وسريع،  مستمر  تزايد  في 
درج��ات  ارتفاع  وأوضحها  مظاهرها 
الحكومي  الفريق  أكد  فقد  الح��رارة، 
 )IPCC( المناخ  بتغير  المعني  الدولي 
في تقريره الخامس، أن درجة الحرارة 
العالمية في ارتفاع مستمر، ومن المتوقع 
إلى  مئوية  درج��ة   2.6 من  ترتفع  أن 
 ،2100 عام  بحلول  مئوية  درجة   4.8
خاصة في ظ��ل ارت��ف��اع درج��ة ح��رارة 
الثلوج  كمية  وت��ن��اق��ص  الم��ح��ي��ط��ات، 
والج��ل��ي��د وان��خ��ف��اض م��س��ت��وى سطح 
ال��ب��ح��ر، ووج���ود الم��زي��د م��ن الم��وج��ات 
القطب  في  الجليد  وذوب����ان  الح����ارة، 
تهديداً  الم��ن��اخ  ر  تغيُّ يمثّل  الشمالي. 
خطيراً للأمن الغذائي العالمي والتنمية 
الفقر  على  القضاء  وجهود  المستدامة 
بمزايا  النووية  التقنيات  تتميز  حيث 
كبيرة عن التقنيات التقليدية وتساعد 
استخدام  على  الأعضاء  ال��دول  وكالة 
المناخ  ر  تغيُّ أثر  لقياس  التقنيات  هذه 
في  يساعد  مم��ا  آث���اره،  م��ع  والتكيف 
إنتاج  نُ��ظ��م  وق���درة  ال��زراع��ة  تحسين 
العام  وبحلول  الصمود  على  الأغذية 
٢٠٥٠ من المتوقع أن يزداد عدد سكان 
أعلى  مع حدوث  لث،  الثُّ بنسبة  العالم 
ر منظمة  زيادة في البلدان النامية وتقدِّ
ما  إذا  أنه  )الفاو(  والزراعة  الأغذية 
نموّ  في  الحالية  الاتجاهات  استمرت 
فإنه  ه��وادة،  دون  والاستهلاك  الدخل 
سيتعَّني على الإنتاج الزراعي أن ينمو 
الطلبات  لتلبية  الم��ائ��ة  في   ٦٠ بنسبة 
الم���ت���زاي���دة الم��ت��وق��ع��ة ع��ل��ى الأغ��ذي��ة 
والأع��ل�اف وم���ن أج���ل إط��ع��ام سكان 
الأس��اس  وتوفير  الم��ت��زاي��دي��ن،  العالم 
الفقر،  من  والح��د  الاقتصادي  للنمو 
كبيراً  تح��ولاً  الزراعة  تشهد  أن  يجب 
وستصبح هذه المهمة أكثر صعوبةً بفعل 
ر المناخ وقد تركت بالفعل الظواهر  تغيُّ
عدم  وازدي���اد  قسوة  الأش���دّ  المناخية 
القدرة على التنبؤ بأنماط الطقس أثراً 
على الزراعة والأمن الغذائي، مما أدّى 
الدخول  وتراجُع  الإنتاج  انخفاض  إلى 

وستحتاج  للضرر  المعرَّضة  المناطق  في 
أکثر  نُظم  إل��ی  الانتقال  إل��ی  ال��زراع��ة 
بشكل  المدخَلات  وتستخدم  إنتاجية، 
أق��لّ  بتقلبات  وت��ت��س��م  ک���ف���اءةً،  أک��ث��ر 
ن��واتج��ه��ا، مثلما  أک��ب��ر في  واس��ت��ق��رار 
المخاطر  إزاء  مرونةً  أکثر  بأنها  تتسم 
المدى  علی  المناخ  وتقلُّب  والصدمات 
الطويل ويجب أن يتحقق هذا التحوُّل 
الطبيعية  الم��وارد  قاعدة  استنفاد  دون 
أن ي��س��ت��ت��ب��ع ذل��ك  وس��ي��ت��ع�ني أي���ض���اً 
الدفيئة  غازات  انبعاثات  انخفاضٌ في 
وزي����ادة في ب��ال��وع��ات ال��ك��رب��ون، مما 
سيسهم إسهاماً كبيراً في التخفيف من 
ر  ر المناخ وهناك استجابات لتغيُّ آثار تغيُّ
المناخ من خلال التقنيات النووية ومن 
هو  ف  التكيُّ عملية  الهامة في  العوامل 
ر المناخ على  قياس الآثار الملموسة لتغيُّ
العديد  وتتيح  الأغذية  وإنتاج  الزراعة 
لمعرفة  وسائل  النووية  التقنيات  من 
وكيفية  المناخ  ر  تغيُّ تأثير  عن  المزيد 
التصدّي له، ابتداءً من السيطرة على 
تآكل التربة وتدهور الأراضي ووصولاً 
وك��ف��اءة  التربة  خصوبة  تحسين  إل��ى 
د تقنية  استخدام المياه ويمكن أن تحدِّ
سبيل  على  ال��ن��ي��ت��روج�ني-١٥،  نظير 
وأن  النيتروز  أكسيد  م��ص��درَ  الم��ث��ال، 
تقليل  لكيفية  طُرق  إيجاد  في  تساعد 
انبعاث هذا الغاز. وتُستخدم بصمات 
ال���ك���رب���ون-١٣ في ال��ت��رب��ة ج��ن��ب��اً إل��ى 
المتساقطة  المشعة  النويدات  مع  جنب 
في  الأراض��ي  تدهور  مصادر  لتحديد 
الأراض���ي ال��زراع��ي��ة، وه��و ما يساعد 
تحديد  وفي  التربة،  تآكل  مكافحة  في 
المحاصيل  مخلفات  مساهمة  مقدار 
وقدرتها  التربة  خصوبة  تحسين  في 
استخدام  أيضاً  ويمكن  الصمود  على 
تحديد  في  ال��ن��ي��ت��روج�ني-١٥  تقنية 
الغلاف  في  النيتروجين  التقاط  مدى 
البقولية  المحاصيل  بواسطة  الج��وي 
في  النيتروجينية  الأسمدة  ومساهمة 
المحاصيل الحالية واللاحقة، في حين 
يمكن أن تساعد بصمة الأكسجين-١٨ 
خلال  المفقودة  المياه  كمية  تحديد  في 
جرّاء  الزراعية  المياه  إدارة  ممارسات 
النباتات  التربة وتعرُّق  المياه من  ر  تبخُّ
كفاءة  بدوره يساعد في تحسين  وهذا 
النباتات  قدرة  ويعزز  المياه  استخدام 

مما يساههم في مواجهة هذه الازمة

د.عزيزه حافظ عبدالظاهر صبح
دكتوراة تغذية وعلوم اطعمة

كلية اقتصاد منزلي 

دور المكتبات ومؤسسات المعلومات في دعم أهداف التنمية المستدامة خطة مصر 
2030

أ. د.أماني جمال مجاهد                                              
أستاذ المكتبات والمعلومات

جامعة المنوفية

أج��ت��م��ع رؤس����اء دول وح��ك��وم��ات وك��ب��ار 
وممثلون  الم��ت��ح��دة  الأمم  في  الم��س��ؤول�ني 
 25 بتاريخ  نيويورك  في  المدني،  للمجتمع 
إط��ار  في   ، أي��ل��ول/س��ب��ت��م��ب��ر2015   27-
للأمم  العامة  للجمعية  السبعين  ال���دورة 
الأه��داف  اعتماد  بهدف  وذل��ك  المتحدة، 
هذه  وتشكل  المستدامة  للتنمية  الجديدة 
الأهداف برنامجا عالميا وطموحا للتنمية 
في  اليونسكو  ش��ارك��ت  وق���د  الم��س��ت��دام��ة 
الشعوب  "من  ليكون  البرنامج  تصور هذا 
التاريخ أصدرت   ولصالحها" . ومنذ ذلك 
التنمية  أه��داف  خطة  اليونسكو  منظمة 
 17 م��ن  تتكون  وال��ت��ي   2030 المستدامة 
وقد سعت  غاية،  إلى 169  هدفا مقسما 
التنموية  خططها  لإع���داد  ال��ع��ال��م  دول 
وقد   ، العالمية  الأه��داف  ه��ذه  يحقق  بما 
التي عقدت  الدول  أوائل  كانت مصر من 
خطة  لعمل  اليونسكو  منظمة  مع  شراكة 
ضمن  ومن  بها   خاصة  مستدامة  تنمية 
البيئة   ، الصحة   ، التعليم  الأه��داف  هذه 
والحفاظ على الموارد المستقبلية، دعم دور 
لها وغيرها  ف��رص تمكين  وات��اح��ة  الم��رأة 
التنمية  ت��دع��م  ال��ت��ي  الم��وض��وع��ات  م��ن 
واستدامتها والحفاظ على الموارد للأجيال 
القادمة.وسعت مصر لأعداد خطة تنموية 
على  ونشرها  العالمية  الأه��داف  أط��ار  في 
للجميع  لاتاحتها  التخطيط  وزارة  موقع 
للعمل من خ�لال ه��ذه الأه���داف وال��رؤى 
لتطوير المجتمع وأفراده، ومشاركة الجميع 
في الحفاظ على الموارد المتاحة وتنميتها. 
وش���ارك في إع���داد الخ��ط��ة ال��ع��دي��د من 
المؤسسات والوزارات وأطراف من المجتمع 
المدني الذي له دور بارز في تطوير المجتمع 
ومنهجية تنفيذ خطط الدولة التنموية.ومن 
خلال منصة خاصة لخطة مصر لأهداف 
التنمية المستدامة  2030   ، جاءت رؤية 
" بقوة وعزيمة المصريين   : كالتالي  مصر 
وبحلول عام 2030 ستكون مصر الجديدة 
القائمة على العدالة والتنمية المستدامة ، 
يعتمد على  ومتنوع  تنافسي  اقتصاد  ذات 
الابتكار والمعرفة ، يستثمر عبقرية المكان 
وسعادة  الحياة  بجودة  ويرقى  والأن��س��ان 
أن  يجب  طموحة  رؤي��ة  وه��ي  المصريين" 
تتشارك فيها جميع جهات وأفراد المجتمع 

لكي يتم تحقيقها
الم��ك��ت��ب��ات وم��ؤس��س��ات الم��ع��ل��وم��ات : هي 
مؤسسات ثقافية داعمة لتوجهات الدولة 
الخدمات  لتحقيق  جهدها  بكل  تسعى   ،
والقيام بالدور المنوط بها الذي يتلخص في 
التعليمية  العملية  ودعم  والتعليم  التثقيف 
البحوث  ومراكز  والجامعات  الم��دارس  في 
في  مصر  تدعم  أمنة  معرفية  وتوفيربيئة 
خطتها التنموية ولها دورا بارزا في تحقيق 

أهداف الدولة للتنمية المستدامة 2030
ب��ارزا  ب��دورا  العامة  المكتبات  تقوم  حيث 
المعرفي  المعلوماتي  الوعي  في تحقيق نشر 
تدريبية  ورش  وع��ق��د   ، ال��ث��ق��اف��ة  ون��ش��ر 
واتاحته  الأم���ة  ت���راث  وح��ف��ظ  وتعليمية 
للجمهور بشكل منظم ، ومن هذا المنطلق 
فقط آلت المكتبات ومراكز المعلومات على 

خطة  لتحقيق  الأدوار  م��ن  ع��دد  نفسها 
مصر للتنمية المستدامة 2030.

وهي  الوطنية  مصر  لمكتبة  بالنسبة  أولا 
دار الكتب الوطنية التي تقوم بحفظ تراث 
للباحثين  مناسب  بشكل  واتاحته  مصر 
فقد دعمت الأهداف التنموية لمصر بعدد 
ببنود  والتوعوية  التدريبية  ال���ورش  م��ن 
الخطة وكيفية تنفيذها وقياس المردود لها 
مؤتمرات  عقد   ، المختلفة  المؤسسات  في 
ع��دي��دة وب��رت��وك��ولات ت��ع��اون م��ع جهات 
وعمل  الأه��داف  لتحقيق  للسعي  مختلفة 
الثقافة  ل��وزارة  ورفعها  دورية  احصائيات 
لتقديمها للحكومة لانشطتها في دعم خطة 
عليها  المدرسية  المكتبات  ثانيا   . الدولة 
التعليمية  العملية  أساس  فهي  هاما  دورا 
بارز في  دور  ولها  الطالب  لدى  والثقافية 
والأنتماء  والصحي  الثقافي  الوعي  نشر 
عن  البلد  م��وارد  على  الحفاظ  مع  للبلد، 
عن  ورش  مثل  ودورات  ورش  طريق عقد 
الأسعافات الأولية بين الطلاب ، ووورش 
من  وال��وق��اي��ة  الصحية  بالتغذية  خاصة 
الأوب��ة والأم��راض وقد ظهر دوره��ا بارزا 
في مرحلة انتشار فيروس كورونا وتوابعه.

ث��ال��ث��ا الم��ك��ت��ب��ات الج��ام��ع��ي��ة ل��دي��ه��ا نفس 
والتثقفية  التعليمية  للعملية  الداعم  الدور 
وال��ت��ن��م��وي��ة ذب���ك ع��ن ط��ري��ق ع��ق��د ورش 
التنموية  الخطة  بأهمية  توعوية  ودورات 
م��ؤتم��رات  ع��ق��د  وراء  وال��س��ع��ي  ل��ل��ب�لاد 
الخريج  لمساندة  العمل  لسوق  ول��ق��اءات 
دور  وغيرهارابعا  عمل  ف��رص  ايجاد  في 
المكتبات العامة يعد من أهم الأدوار التي 
يجب أن يدعم خطط التنمية في البلاد ، 
فهي بمثابة جامعة للشعب ويلجأ لها أفراد 
المجتمع من الأطفال والشباب وكبار السن 
، ويجب أن تقدم خدمات في ظل تحقيق 
تعليم  بدورها في  وتقوم  التنمية  الأهداف 
المجتمع ومحو الأمية المعلوماتية لاستخدام 
الحاسب ودعم مصر الرقمية ودعم البيئة 
في نشر فكرة المكتبة الخضراء وتطبيقاتها 
الم��خ��ت��ل��ف��ة وح����ب الأش���ج���ار والأخ���ض���ر 
الصحي  الوعي  ودعم   ، عليه  والمحافظة 
المؤسسات  ومشاركة  المختلفة  بالندوات 
ومهارية  تدريبية  ورش  بعقد  التعليمية 
لاكساب أعضائها مهارات تعليمية متنوعة 
. وتقوم المكتبات العامة بمصر بدور بارز 
في مثل هذه الأمور ، وقد حصلت مكتبة 
المعادي العامة التابعة لجمعية تنمية مصر 
جائزة  على   ) سابقا  المتكاملة  الرعاية   (
لدورها   2020 عام  العالمية  لندن  معرض 

البارز في خدمة المجتمع.
ومما سبق يتضح لنا الدور الكبير والمميز  
التي تقوم به المكتبات بصفة عامة لدعم 
مصر  خطة  المستدامة  التنمية  أه���داف 
2030،  ولا يمكن أن تتقدم الأمم الا بدعم 
بدورها  والقيام  المختلفة  جميع مؤسسات 
وزارة  تابعت  وق��د  ومفيد.  مميز  بشكل 
الثقافة المعنية بالمكتبات الجهد الذي يقدم  
بالمكتبات وأرفقتها في التقرير الذي تقدمة 
تحقيق  في  المتحدة  الأمم  لمنظمة  مصر 

الخطوات التنموية في البلاد 
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استشراف المستقبل

إستشراف المستقبل هو تطلع نحو 
وأهمية   طبيعة  لتوقع  المستقبل 
باستخدام  المستقبلية  التطورات 
والح��اض��ر  الم��اض��ي  م��ن  معلومات 
بمحاولة التنبؤ ببعض ما قد يحدث 

في المستقبل.
الإيجابي  الفعل  م��ن  ن��وع  ه��و  -أو 
ولكنه  نتائجه  ت��ت��أخ��ر  ق��د  ال���ذي 
لمن  والإض��اف��ة  التطور  في  يساهم 
يستخدمه، فهناك فارق بين الفعل 
ورد الفعل، ومن ينتظر ما يأتي به 
المستقبل ومن يسارع نحو المستقبل 
مستخدماً أدوات المستقبل وآلياته.

ويمكن تلخيص  أهمية استشراف 
المستقبل فى رفع كفاءة المؤسسات 
حتى  نوعيتها  وتحسين  الإنتاجية 
المنافسة  قادرة على مواجهة  تكون 
والنهوض  التطور  على  القدرة  ،و 
والتقدم من خلال استغلال الموارد 
على طرق  اعتماداً  الأمثل  بالشكل 
منهجية تبدأ بدارسة الماضي مروراً 
بالمستقبل  ورب��ط��ه��م��ا  ب��الح��اض��ر، 
الذي يكون هدفا أساسيا في عملية 
القائمين  ت��زوي��د  ،و  الاس��ت��ش��راف 
بالبدائل  الاستشراف  عملية  على 
والاخ���ت���ي���ار الأن���س���ب، وم��واك��ب��ة 
حقيقي  كلاعب  والبقاء  المتغيرات 
في الم��ل��ع��ب م��ن خ�ل�ال ال��ت��غ��ي��رات 
الشاملة  بالتكنولوجيا  السريعة 
باستخدام  آتٍ  هو  لما  والاستعداد 

المعرفة المتراكمة والتجربة.
أم����ا ع���ن الأس�����س الم��ن��ه��ج��ي��ة في 
اس���ت���ش���راف الم��س��ت��ق��ب��ل ف��ن��ج��د 
الأسس  من  مجموعة  هناك  أن   
المنهجية التي يجب أن تقوم عليها 

عملية استشراف المستقبل وهي:
 • الشمول والنظرة الكلية للأمور 
ومدى تفاعلهما مع بعضهم البعض.
للماضى  الج���ي���دة  ال����ق����راءة   •  
والح���اض���ر م���ن خ�ل�ال ال��ت��ج��ارب 

الذاتية وتجارب الأخرين.
النوعية  الأساليب  بين  المزيج   •  

والكمية في العمل المستقبلي.
 • الحيادية والموضوعية في اختيار 
الخبرات  على  والاعتماد  البدائل 

المتراكمة.
 • ال��ع��م��ل ال��ت��ش��ارك��ي الإب��داع��ي 
للفريق الذي هو أساس النجاح من 
خلال توحيد الأفكار والخبرات في 

بوتقة واحدة.

عملية  م���ن  ال���ذات���ي  ال��ت��ع��ل��م   •  
والاس��ت��ف��ادة من الجربة  ال��دراس��ة 
مراحل  م��ن  مرحلة  بكل  المطبقة 

التنفيذ.
 ومم����ا س��ب��ق ن��س��ت��ن��ت��ج أس��ال��ي��ب 
اس����ت����ش����راف الم��س��ت��ق��ب��ل ونج���د 
لتحليل  أساليب  ثلاثة  هناك  أن   
سنذكرها  المستقبلية  ال��دراس��ات 
على الرغم من تطورها المستمر مع 
والمعرفية  التكنولوجية  التغييرات 
تطبيق  في  والإب�����داع  وال��ت��ج��ارب 

استشراف المستقبل وهي:
وتتمثل  ال��ك��م��ي��ة:  الأس��ال��ي��ب   ‌أ. 
الإحصائية،  الأساليب  باستخدام 
والوسط  والإستبيانات،  المسح،  و 
المعياري،  والان��ح��راف  الحسابي، 
وتحليل الظواهر، واسلوب وشجرة 

العلاقات.
 ‌ب. الأس��ال��ي��ب ال��ن��وع��ي��ة: وال��ت��ي 
الضمنية  الم��ع��رف��ة  ع��ل��ى  ت��ع��ت��م��د 
م��خ��زون  م��ن  بالمنظمة  للعاملين 
الخبرات والذكاء والتفكير والخيال 

والعصف الذهني.
ب�ني النوع  الم��ت��وازن   ج. الأس��ل��وب 
والكم من خلال الدمج بين المعارف 
بالأساليب  الضمنية  والخ��ب��رات 

الكمية.
   ومن هنا نجد أهمية إستشراف 
المستقبل لخلق أفكار غير تقليدية 
تنم عن فكر متطور مواكب الأحداث 
الأم���ور  وي��ح��ل  للمستقبل  يتطلع 
تنير  مستقبلية  بأفكار  والمشاكل 
الحياة وتجعل المؤسسة التى تتبنى 
إستشراف  واستراتيجيات  سياسة 
المؤسسات  مصاف  ف��ى  المستقبل 
والمتميزة  وال��ن��م��وذج��ي��ة  الم��ت��ط��ورة 
ف��ى إدارت���ه���ا وخ��دم��ات��ه��ا وإرض���اء 
ع��م�لائ��ه��ا وت��ق��ديم خ��دم��ات ذات 
جودة عالية وغير تقليدية تستهدف 
الإستمرارية والبقاء  وتحقيق أعلى 
فى  والإب��ت��ك��ار  الإب���داع  مستويات 
محيط عملها ، وتجعل الأفراد على 
والتميز  الكفاءة  من  ع��ال  مستوى 
على  المنصب  المستقبلى  والإب���داع 
محيط عملهم وتطوير الكيان الذى 

يعملون به.

د/ نها محمد أحمد عثمان
المنوفية  جامعة   - الآداب  كلية  والمعلومات  المكتبات  بقسم  مساعد  أستاذ 
ومدرب معتمد من هيئة البورد الدولية IBCT ومدرب معتمد من شركة 

بيرسون العالمية فى مجال ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة

جلال عبد السلام أمينا عاما لجامعة المنوفية

المنوفية  جامعة  رئيس  مبارك  ع��ادل  الدكتور  أعلن 
بتعيين  ال����وزراء  رئ��ي��س مجلس  دول���ة  ق���رار  ص���دور 
عاما  أمينا  السلام  عبد  محمود  ج�لال  المحاسب/ 
ومتمنيا  التهنئة،  خالص  له  موجها  المنوفية،  لجامعة 

التوفيق فى تأدية مهام عمله.
عام  أم�ني  مكتب  ب��زي��ارة  الجامعة  رئيس  وق��ام  ه��ذا 
التهنئة  المنوفية وتسليمه مهام عمله، وتقديم  جامعة 

له.

مركز الدراسات الإستراتيجية الأول فى مسابقة التميز البيئى 
لإدارات الجامعة 

أعلن الدكتور عادل مبارك رئيس الجامعة نتيجة مسابقة 
والتى  العام  لهذا  الجامعة  إدارة  لإدارات  البيئى  التميز 
الإدارة  الجامعية،  للمدن  العامة  الإدارة  فوز  عن  أسفرت 
فى  وجاء  الأول،  بالمركز  الإستراتيجية  للدراسات  العامة 
والبحوث،  العليا  للدراسات  العامة  الإدارة  الثانى:  المركز 
للعلاقات  العامة  الإدارة  الشباب،  لرعاية  العامة  الإدارة 
للشئون  العامة  الإدارة  ال��ث��ال��ث:  الم��رك��ز  وف��ى  الثقافية، 
الهندسية،  الإدارة العامة لشئون التعليم والطلاب، الإدارة 
العامة للتفتيش الصيدلى، وفى المركز الرابع: الإدارة العامة 
العامة  الإدارة  المجتمع،  لخدمة  العامة  الإدارة  للصيانة، 
للمشتريات، موجها التهنئة للإدارات الفائزة والشكر للجنة 

المسابقة على مجهوداتها.
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         يُلقي هذا المقال الضوء على أحد 
الظواهر التي يعاني منها العالم حالياً ، 
وهو التضخم وأسبابه وأثاره ، ثم كيفية 
مواجهته ، ونختتم هذا المقال بمجموعة 
على  للحفاظ  للمواطن  التوصيات  من 
الأوضاع  ظل  وتنميته في  المالي  مركزه 

الراهنة .    
بالتضخم  يقصد  ؟  التضخم  هو  ما   
ارت���ف���اع م��س��ت��م��ر في الم��س��ت��وي ال��ع��ام 
تهم  ال��ت��ي  والخ��دم��ات  السلع  لأس��ع��ار 
ما.  دول��ة  إقتصاد  في  المواطنين  عموم 
من  التضخم  م��ع��دلات  علي  ونتعرف 
العامة  للتعبئة  الجهازالمركزي  خ�لال 
والإح����ص����اء، ب��الإع��ت��م��اد ع��ل��ى ع��دة 
مؤشرات منها: مؤشر أسعار المستهلك 
، حيث يتابع الزيادة في أسعار المستهلك 
ومؤشر  دوري���ة.  ف��ت��رات  علي  النهائي 
أسعار المنتجين ، ويركز على  الأسعار 
السلع  لبيع  المنتجين  ي��ح��دده��ا  ال��ت��ي 
والخدمات ومعدل الزيادة فيها. ومؤشر 
أسعار تجار الجملة ، بإعتبار أن التجار 

حلقة الوصل بين المنتج والمستهلك. 
  لكن دعنا نتعرف على أسباب إرتفاع 
إرتفاع   أهمها  لعل  ؟  التضخم  معدل 
ما  وه��ذا   ، الإن��ت��اج  مستلزمات  تكلفة 
تتعرض له الشركات  الأن ، الشركات 
من  الإنتاج  مستلزمات  بإستيراد  تقوم 
أسعارها  المستلزمات  وه��ذه   ، الخ��ارج 
عليه  ترتب  ج��داً،  كبير  بشكل  إرتفعت 
يرجع  كما  كبير،  بشكل  أسعارها  رفع 
فائض  لوجود  التضخم  معدل  إرتفاع 
في الطلب الكلي على السلع والخدمات 
لأن   ، أسعارالفائدة  إرت��ف��اع  وكذلك   ،
فوائد القروض تضاف إلي تكلفة المنتج 

ومن ثم زيادة سعر المنتج . 
له  أم  واح���د  شكل  ل��ه  التضخم  ه��ل   
أشكال متعددة ؟ في الواقع تتعدد حالات 
التضخم  الأول���ى  الح��ال��ة   ، التضخم 
الأصيل يعكس حالة مرغوبة من حالات 
التضخم،  وهو أن يكون التضخم  أقل 
من 3% ، بمعنى وجود زيادة في مستوي 
الاسعار تتراوح ما بين2% : 3% ، هذا 
ويخلق  النمو  يدفع معدل  أمر مرغوب 
دوافع للمصنع والمنتج. والحالة الثانية 
زيادة  ، وهنا تحدث  المتسارع  التضخم 
متسارعه في الأسعار خلال فترة زمنية 
العام للأسعار  المستوى  قصيرة،ويرتفع 
أك��ت��ر م��ن 3% إل���ى10% ، وه���ذا يدفع 
أ  كميات  وش��راء  القلق  إلى  المواطنون 
والخدمات  السلع  من  ال�لازم  من  كثر 
لذلك   ، المشكلة  تفاقم  إلى  ي��ؤدى  مما 
التضخم  مرحلة  م��ع  ال��دول��ة  تتعامل 
الثالثة  والحالة  حذر.  بشكل  المتسارع 
التضخم الجامح ، وفيها تتجاوز الزيادة 
في المستوى العام للأسعار10% بكثير ، 
حقيقية  خ��ط��وره  ال��دول��ة  ت��واج��ه  وهنا 
في  فالتعامل    ، الوضع  صعوبة  نتيجة 

إلى سياسات قوية جداً  الحالة يحتاج 
كمستودع  وظيفتها  تفقد  فالنقود   ،
للقيمة وتنهار قوتها الشرائية. وأخيراً 
 ، الم��ف��رط  التضخم  ال��راب��ع��ة  الح��ال��ة 
في   %50 تزيد  ممكن  الأس��ع��ار  أن  أى 
الشهر وليس السنة ، وهذه حالة نادرة 
هزات  الدولة  تواجه  وفيها  الح��دوث، 
لها  وي��ك��ون  الاقتصاد  في  ج��داً  عنيفة 
وعدم  السياسي  النظام  علي  م��ردود 

استقرارالدولة بشكل كامل.
ت��أث��ي��ر التضخم  ل��ك��ن م��ا ه��و          
التضخم  أن  أوضحناً  الإقتصاد؟  على 
الأص��ي��ل ه��و الح��ال��ة الم��رغ��وب��ه ، أم��ا 
متعددة  خطورتها  الأخ���رى  الح���الات 
ضعف  إل��ي  التضخم  ي���ؤدي   : أولاً   ،
رغم  يعنى   ، للنقود  الشرئية  ال��ق��دره 
زيادة القيمة النقدية للدخل لكن تبقي 
: أن  قدرته الشرائية منخفضة . ثانياً 
مبالغ  تخصص  الأسر  يجعل  التضخم 
المبالغ  حساب  على  للإستهلاك  أكبر 
الموجهه للإدخار، وبالتالي ضعف قدرة 
التضخم   : ثالثاً   . الإستثمارية  الدولة 
المدفوعات  ميزان  في  عجز  إلي  ي��ؤدي 
إلي  ي��ؤدئ  التضخم   : راب��ع��اً   . للدولة 
يحدث  عندما   ، ال��ث��روة  ت��وزي��ع  س��وء 
يلجأ  التضخم  م��س��ت��وى   في  إرت��ف��اع 
الفائدة  معدل  رفع  إلى  المركزي  البنك 
المدخرات  أصحاب  هذا  من  ويستفيد 
شهادات  رب��ط  إل��ى  يُسارعون  حيث   ،
محدود  عكس  على   ، مرتفعة  بفائدة 
إحتياجاته  لتلبية  يكافح  الذي  الدخل 
الأساسية. وأخيراً التضخم يضر بالنمو 
الاقتصادي  ، عندما يحدث إرتفاع في 
الأموال  الدولة  توجه  التضخم  مستوى 
إلى الأنشطة الإستهلاكية أكثر، لتأمين 
إحتياجات المواطن من السلع الأساسية 
، وإنخفاض نسبة الإنفاق على الأنشطة 
التي تمثل الأساس فى دعم  الإنتاجية 

معدل النمو الإقتصادي.
السلبية  الأث���ار  مواجهة  يمكن  كيف   
البنك المركزي هو الجهاز  للتضخم ؟  
المسئول عن مواجهة التضخم ، ويوجد 
معدل  إرت��ف��اع  م��ع  للتعامل  أس��ل��وب�ني 
علي  الإع��ت��م��اد   : الأول   ، ال��ت��ض��خ��م 
السلع  ع��ل��ي  ال��ك��ل��ي  ال��ط��ل��ب  تخفيض 
المعروض  زيادة   : والثاني   ، والخدمات 
تخفيض  ويتم  والخ��دم��ات.  السلع  من 
والخدمات  السلع  على  الكلي  الطلب 
بالإعتماد على السياسة النقدية للبنك 
الم���رك���زي، وال��س��ي��اس��ة الم��ال��ي��ة ل���وزارة 

المالية.
حالة  في  تستهدف  النقدية:  السياسة 
التضخم المرتفع تقليل المعروض النقدي 

الموجوده في السوق ، من خلال : 
أولاً: رفع سعر الفائدة ، هذا ما حدث 
عندما أتاح البنك المركزي للبنوك عمل 
ف��ائ��دة 18%، حيث  بم��ع��دل  ش��ه��ادات 

ت��س��ارع ال��ن��اس على رب��ط ال��ش��ه��ادات 
من  جزء  سحب  عليه  وترتب  البنكية، 
لإضغاف  السوق  في  الموجودة  السيولة 

قدرة الناس على الشراء.
الإلزامي  الإحتياط  نسبة  رفع  ثانياً:   
بنسبة  يحتفظ  بنك  كل   ، أوالقانوني 
إحتياطى قانوني لدى البنك المركزى ، 
النسبة  هذه  المركزي  البنك  ويستخدم 
للتحكم في السيولة الموجودة في البنوك 
نسبة  الم��رك��زي  البنك  يرفع  فعندما   ،
السيوله  لتقليل  القانوني  الإحتياطى 
المتاحه للبنوك ، تلجأ البنوك إلى تقليل 
منح الإئتمان للأفرد والمؤسسات ، ومن 
والمؤسسات  الأف��راد  قدرة  إضعاف  ثم 

على شراء السلع والخدمات.
في  نفسه  المركزي  البنك  دخ��ول  ثالثاً: 
ال��س��وق الم��ال��ي��ة ب��ط��رح أذون الخ��زان��ة 
ف��ائ��دة مرتفعة،  وال��س��ن��دات بم��ع��دلات 
أذون  إل��ى ش��راء  الناس  يدفع  ما  وه��و 
الخزانة والسندات، ومن ثم سحب جزء 
من السيولة لإضعاف قدرة الناس علي 

شراء السلع والخدمات.
تخفيض  المالية:تستهدف  السياسه 
السيولة المتاحة في السوق، من خلال :

أولاً: رفع الضريبة علي السلع  الكمالية، 
رف��ع  نتيجه  إي����راد  تحقيق  وب��ال��ت��ال��ي 
تخفيض  الوقت  نفس  وفي   ، الضريبة 

حجم الإنفاق علي السلع الكمالية. 
في  للجمهور،  العام  الدين  بيع  تانياً: 
الدولة  تتجه  المرتفع  التضخم  فترات 
للإقتراض من الداخل أكثر، لكي تتمكن 
من سحب السيولة وتعطى معدل فائدة 
مرتفع بطرح أذون الخزانة والسندات.

ثالثاً: ترشيد الإنفاق الحكومي ، الدولة 
بمؤسساتها وأجهزتها المختلفة تستهلك 
وعندما  والخدمات،  السلع  من  العديد 
تقوم  م��رت��ف��ع  التضخم  م��ع��دل  ي��ك��ون 
الحكومي،  الإنفاق  أوترشيد  بتخفيض 
وبالتالي يقل طلب الحكومة علي شراء 

السلع والخدمات.
ويتعلق الإسلوب الثاني لمواجهة التضخم 
بزيادة المعروض من السلع والخدمات، 
وهذا يحتاج إلى تنمية العنصر البشري 
ل��دع��م ط��اق��ات��ه الإن��ت��اج��ي��ة ، ودع���م 
القدرات الإنتاجية في القطاع الزراعي 
الإس��ت��ث��م��ارات  وتشجيع  وال��ص��ن��اع��ي، 
من  يستلزمه  وم��ا  والأجنبية  الوطنية 
في  لاسيما  استثمارية  ح��واف��ز  تقديم 
قطاعات معينة ، المتعلقة بالإحتياجات 

الأساسية للمواطنين.
مواجهة  في  دور  للمواطن  ه��ل  لكن   
إرتفاع معدل التضخم ؟ بدون التكاتف 
التعامل  يمكن  لا  وقيادته  الشعب  بين 
مع أي مشكلة ، فعلى المواطن أن يكون 
مطمئن لوجود مؤسسات وقيادة تتعامل 
 ، المشاكل  مختلف  م��ع  علمي  بمنطق 
الأول��وي��ات في  فقه  وف��ق  تتحرك  وأنها 

ظ��ل أص��ع��ب ال��ظ��روف ال��ت��ي يم��ر بها 
الأزم��ات  من  العديد  ظل  وفي   ، العالم 
، أزم���ة ح��رب روسيا  ك��ورون��ا  ) وب���اء 
هذه   ،  ) النهضة  أزمة سد   ، وأوكرنيا 
ال��ق��رار  متخذ  على  ت��ف��رض  الأزم����ات 
التحرك في إتجاهات محددة بإعتبارها 
من  إليه  وم��ا تحتاج   ، وجوديه  أزم��ات 
السلع  من  المواطنين  احتياجات  تأمين 
والخدمات الغذائية والصحية ، وتأمين 
الجبهة الداخلية والخارجية للمحافظة 
على مقدرات الشعب المصري وثرواته ، 
لقدرات  تعظيم  من  ذلك  يستلزمه  وما 

القوات المسلحة. 
يُ���درك الم��واط��ن أن إرت��ف��اع  ولأب���د أن 
ال��ت��ض��خ��م ه���ذه الم���رة مختلف  م��ع��دل 
السنوات  خ�لال  الم��ص��ري��ة  ف��ال��دول��ة   ،
من  لموجتين  تعرضت  الأخيرة  القليلة 
كانت  الأول��ى   ، التضخم  معدل  إرتفاع 
مدروسه بشكل جيد، وهى المترتبة على 
قرار تعويم الجنية مقابل الدولار، حيث 
كبير،  الأسعاربشكل  في  تضخم  حدث 
الأوض��اع  في  النسبي  الإس��ت��ق��رار  لكن 
السياسة  ص��ان��ع  س��اع��د  الخ��ارج��ي��ة 
المتغيرات  م��ع  التعامل  على  المصرية 
إرتفاع  ج��ي��د.أم��ا  بشكل  دول��ت��ه  داخ��ل 
يرجع  الم���رة  ه���ذه  التضخم  م��ع��دلات 
لعوامل خارجية تتعلق بالحرب الروسية 
حدة  ارتفاع  إلى  أدت  التى  الأوكرانية 
التضخم في معظم إن لم يكن كل دول 

العالم .
 وعلى المواطن أن يكون مُطمئن أن كل 
السلع الأساسية التي يحتاجها متوافره 
في الأسواق بالشكل المناسب. لكن رغم 
أن  الدخل  محدود  المواطن  على  ذل��ك 
عمل  خلال  من   ، داخله  مصادر  يُنوع 
اضافي أو تطوير ذاته بتعلم مهارة لكي 
الأساسية  إاحتياجاته  تلبية  يستطيع 
، أم��ا الم��واط��ن متوسط ال��دخ��ل ال��ذي 
المحافظة  عليه   ، م��ال��ي  ف��ائ��ض  ل��دي��ة 
ع��ل��ى م��رك��زه الم��ال��ي، ب��الح��ف��اظ على 
طريق  والاستثمارعن  الإدخ���ار  معدل 
الكمالية،   السلع  على  الإنفاق  ترشيد 
والإس��ت��ف��ادة م��ن ف��ائ��ض ال��س��ي��ول��ة في 
بم��ع��دلات  البنكية  ال��ش��ه��ادات  ش���راء 
خزانه  أذون  شراء  أو  المرتفعة  الفائدة 
يحافظ  أن  فعليه  الثري  المواطن  أما   ،
من  بالإستفادة  الم��ال��ي  م��رك��زه  وينمي 
الفرص الموجودة بعد دراستها والمقارنة 
ومتغيراته  أوضاعة  لتقييم  طبقاً  بينها 
الممنوحة  الفرص  وإغتنام   ، الخاصة 
بتبني  الم��وج��ودة  الصعوبات  وس��ط  من 
وخدمات  لسلع  وتحويلها  أفكارريادية 
التوجه  أو   ، المواطنين  احتياجات  تُلبي 
أو   ، والسندات  الخزانه  أذون  لشراء 
الدخول في قطاع العقارات لاسيما في 

مناطق معينة .

التضــــــــــــخم 
ما بين سياسات الدولة... ووعي ودور المواطن

د/ علاء فرج رضوان 
قسم إدارة الاعمال - كلية التجارة 
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نظمت كلية التربية جامعة 
الم��ن��وف��ي��ة ن�����دوة ت��وع��وي��ة 
ج��ه��ود  ل��ت��ع��زي��ز  تثقيفية 
لشباب  التطوعي  العمل 
الم���ب���ادرة  الج���ام���ع���ات في 
كريمة  "ح��ي��اة  ال��رئ��اس��ي��ة 
رع���اي���ة  وذل�������ك تح����ت   "
ال���دك���ت���ور ع�����ادل م��ب��ارك 
واش��راف  الجامعة  رئيس 
أسعد  ن��ان��س��ي  ال��دك��ت��ورة 
ن���ائ���ب رئ���ي���س الج��ام��ع��ة 
والطلاب  التعليم  لشئون 
الدكتور  وحضور  واشراف 
ص���ب���ح���ي ش������رف ن���ائ���ب 
لشئون  الج��ام��ع��ة  رئ��ي��س 
وتنمية  الم��ج��ت��م��ع  خ��دم��ة 
الدكتور  وح��ض��ور  البيئة 
ع��ب��دال��رح��م��ن ال��ب��اج��وري 
الجامعة  رئيس  مستشار 
المجتمع   خ��دم��ة  ل��ش��ئ��ون 
وال��ع��ق��ي��د اح��م��د س�لام��ة 
م��دي��ر ع���ام م��ك��ت��ب ح��ي��اة 
والدكتور  بالمنوفية  كريمة 
منسق  حسن  الدين  ع�لاء 
بالمنوفية  كريمة  حياة  عام 
بطيخ  فتيحة  وال��دك��ت��ورة 
وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب بالكلية 
أهمية  ع��ل��ي  ش���رف  أك���د 
والإخ�ل�اص  الج���اد  العمل 
في العمل التطوعي وما له 
علي  يعود  إيجابي  أثر  من 
والمجتمع  والأس���رة  ال��ف��رد 
المبذولة  بالجهود  مشيداً 
الرئاسية  المبادرة  قبل  من 
" تح��ت  ك���ريم���ة  "ح����ي����اة 
عبدالفتاح  الرئيس  رعاية 
السيسي رئيس الجمهورية 
وم����ا ت��ش��ه��ده م��ص��ر من 

في  وتنمية  شاملة  نهضة 
وح��ث  الم���ج���الات  مختلف 
علي  والطالبات  الطلاب 
ض�������رورة ب�����ذل الج���ه���ود 
رفعة  في  الاجتهاد  والعمل 

الوطن وسلامة أراضيه
ومن جانبة أشار الباجوري 
ال��ي ض��رورة ب��ذل قصارى 
جهدنا لتوفير بيئة صحية 
م��ن��اس��ب��ة لج��م��ي��ع أف����راد 
المجتمع ونشر ثقافة العمل 
التطوعي من أجل النهوض 

بالمجتمع ككل.
تح������دث ال���ع���م���ي���د ع��ل��ي 
التطوعي  العمل  إيجابيات 
بالنفس  الثقة  تعزيز  م��ن 
تشبيك  م���ه���ارة  وت��ع��زي��ز 
أف��راد  يشعر  وأن  المجتمع 
البعض  ببعضهم  المجتمع 
تعزيز  إلى  بالإضافة  هذا 
الصحة النفسية والتخلص 
م��ن الاك��ت��ئ��اب وال���ع���ادات 
ال���س���ل���ب���ي���ة والم����ش����ارك����ة 
ال���ت���ط���وع���ي���ة ت���س���اع���دك 
الناس  علي  التعرف  علي 
الإيجابية التي ستساعدك 
في ت��ط��وي��ر ن��ف��س��ك وح��ث 
ال���ط�ل�اب ل��ل��م��ش��ارك��ة في 
حياة  أع��م��ال  ال��ت��ط��وع في 
ك����ريم����ة ك���م���ا أش�������ار في 
اب��دأ  م��ب��ادرة  علي  كلمته 
تشجيع  إل��ي  تهدف  والتي 
الاس��ت��ث��م��ار والم��ش��روع��ات 
ال���ص���غ���ي���رة والم��ت��وس��ط��ة 
لدفع  الصغر  والمتناهية 

عجلة الإنتاج والتنمية. 
واس����ت����ع����رض ال���دك���ت���ور 
ع��ل�اء ال���دي���ن انج�����ازات 
مؤسسة حياة كريمة حيث 

قري  المؤسسة  استهدفت 
ال��ع��دال��ة  لتحقيق  م��ص��ر 
حالة  لخلق  المواطنين  بين 
اس��ت��ق��رار وذل���ك ب��إدخ��ال 
داخل  المؤسسات الخدمية 
محور  على  والعمل  القري 

التنمية من بنية تحتية وبناء 
وح��دات  بإنشاء  الإن��س��ان 
تعليمية  ووح���دات  صحية 
م��رور  ووح����دات  وثقافية 

وشرطية وتكنولوجية.

تعزيز العمل التطوعي لحياة كريمة في ندوة بتربية المنوفية 



التربوية  الم��ؤس��س��ة  ت��أخ��ذ   
ط��اب��ع��ا غ��ي��ر م��ث��ي�لات��ه��ا من 
الم���ؤس���س���ات الم��ج��ت��م��ع��ي��ة ، 
ف���ب���الإض���اف���ة ال����ى دوره����ا 
يفرض  ال���ذي  الاج��ت��م��اع��ي 
أو  أه���داف���ه  تحقيق  عليها 
تقوم  فإنها   ، اس��ت��م��راري��ت��ه 
أبعاد  ذات  أخ��رى  بوظائف 
صياغة  منها   ، جدا  عميقة 
الانسان الذي يشكل المجتمع 
تحقيق  على  يعمل  من  بل   ،
أهدافه ويمنحه طابعه المميز 
والفريد ، وكذلك فهي تمنح 
ه��ذه الان��س��ان ال��ق��درة على 
التمييز والفصل في القضايا 
ذات الالتباس ، وكذلك فهي 
التي  القيم والأخلاق  تمنحه 
المخاطر  م��ن  كسياج  تعمل 
وخلاصة   ، الأم���ور  وتبعات 
الأمر أن المؤسسات التربوية 
هي حاضنه المجتمع وموجه 

حركته ووجائه المستقيم 
واذا ما سلمنا بهذا الاعتبار ، 
فإننا على ذات المتصل عندما 
نتعرف على ما يرسخ لنجاح 
المؤسسة التربوية ، فإن ذلك 
بأن  الاع��ت��راف  ال��ى  يدفعنا 
والانج��از  النجاح  يحقق  م��ا 
س��ي��ك��ون ف��ري��دا م��ت��م��اي��زا ، 
متراكبا  عميقا  سيكون  ب��ل 
لأن  نعم   ، متناميا  فائقا   ،
ال��ت��رب��ي��ة ج��ه��ود وع��م��ل��ي��ات 
معقدة جدا ، يلزم للوفاء بها 
في  وعظيمة  كثيرة  سياقات 
الم��ادة  وفي   ، والبنية  الشكل 

فإن   ، هنا  وم��ن   ، وال��ب��ش��ر 
المؤسسات  في  النجاح  ركائز 
التربوية ، ستكون وفق أبعاد 
ال��ض��م��ان��ات  أو أط���ر تم��ث��ل 
الأكيدة ، للنجاح المتوقع  وبل 
والتميز المقرون بها ، وأولى 
هذه الخطوات أو المجالات : 
بين  التربوي  التناسق  أولا: 
وما  المؤسسات  تستهدفه  ما 
الواقع  عليه  يكون  أن  يجب 
ومتطلبات  م��ت��غ��ي��رات  م���ن 

مقرونة بها.
بمعنى  ال��ت��رت��ي��ب:  ث���ان���ي���ا: 
أن ي��ت��م تح��دي��د الأول��وي��ات 
سياق  في  التقدمية  التربوية 
يكون  وما  الواقع  يفرضه  ما 
أو  التطلع  ج���ذوة  م��ن  عليه 

الرغبة في الاصلاح.
أن  بمعنى  الات��اح��ة:  ث��ال��ث��ا: 
الإصلاح  مبادرات  كل  تكون 
حقيقية  ب��ف��رص  م��ت��م��ت��ع��ة 
يسمح  م��ن��اخ  وفي  للتنفيذ 

بالتفعيل والانجاز.
رابعا: التكاملية: وهذا أيضا 
التربية  أن كل أنشطة  معناه 
لا  بحيث  تتكامل،  أن  يجب 
يحدث تكرار بل يتم التركيز 
وح���دات���ه  في  الأداء  ع��ل��ى 
ال��ص��غ��ي��رة وال��ك��ب��ي��رة في آن 

واحد.
وه��ذا  الشمولية:  خ��ام��س��ا: 
معناه أن تكون كل الممارسات 
والأنشطة معالجة لكل أوجه 
مجمل  تشكل  ال��ت��ي  الأداء 
الأنشطة والفعاليات المحددة 

والمطلوبة.
س���ادس���ا: ال���دع���م ال��ف��ائ��ق: 
وهذا يفرض أن تكون هناك 
في  وبشرية  مادية  م��ع��ززات 
التفعيل لكل الأنشطة  سياق 
وم�����ا ي���ت���م ال��ت��خ��ط��ي��ط ل��ه 

استراتيجيا.
سابعا: الضبط: وهذا أيضا 
ت��ك��ون هناك  ي��ف��رض أن  م��ا 
قانونية  وض��واب��ط  معايير 
يتم  ق��ي��م  أو  ت��ش��ري��ع��ي��ة  أو 
في  مطلقا  عليها  الاع��ت��م��اد 
متابعة الأنشطة والادارة بكل 

مستوياتها وآلياتها.
ث��ام��ن��ا: ال��ش��راك��ة: وه���ذا ما 
كل  م��راع��اة  يتم  أن  ي��ف��رض 
إط��ار  في  العاملة  العناصر 
الم���ؤس���س���ات ع��ل��ى م��س��ت��وى 
وداخل  والجماعات  الأف��راد 
ال��ن��ظ��ام الم��درس��ي وخ��ارج��ه 
م���ع الم��ج��ت��م��ع الم��ح��ل��ي بكل 

مؤسساته.
معناه  وهذا  الحرية:  تاسعا: 
أن تكون هناك لا مركزية في 
تتاح  وأن  الابداعي  التفكير 
عن  بعيدا  للتجريب  الفرص 
القيود واللوائح وبيروقراطية 

اتخاذ القرارات.
ع����اش����را: ه��ج��ر ال��ق��وال��ب 
ال���ق���ديم���ة: ف��ل��ي��س ه��ن��اك 
راسخ سيقوم بكل محاولات 
تم����اس  دون  الإص�����ل�����اح 
وت��ف��ه��م حركته  ال���واق���ع  م��ع 
وم��ط��ال��ب��ه، وه���ذا م��ا يدفع 
ال��ى ض��رورة إع��ادة التفكير 

حول بعض الأفكار والقوالب 
الفكرية والسلوكية النمطية، 
على  تنفتح  أن  يبغي  والتي 
التطور  م��ن  وت��أخ��ذ  ال��ع��ال��م 
وتواكبه بشكل كبير ومتنامي 

ومستمر ...
ح�������ادي ع����ش����ر: ال���ت���ق���ويم 
الم��س��ت��م��ر: وه���و م��ن الأم���ور 
وفق  ت��ك��ون  أن  ينبغي  ال��ت��ي 
وأن  واضحة  ومعايير  آليات 
تكون هناك شراكة مجتمعية 
فيه، بالإضافة الى الانصاف 
بالتوجه المبشر نحو  المقرون 
تحقيق الأهداف بموضوعية 
أو  اه���م���ال  أو  تح��ي��ز  دون 

محاباة ...
وأخ�������ي�������را: اس����ت����ه����داف 
التنافسية: وهو ما يفرض أن 
ومقومات  عناصر  كل  تعمل 
التربوية  المنظومة  ومكونات 
وف����ق إط�����ار الج������ودة وم��ا 
هذا  في  معايير  من  تفرضه 
هناك  تكون  حتى  السياق، 
أكثر  واقعا  تفرض  تنافسية 

تميزا وانتشارا ..
يتطلب  الأم��ر  فإن  هنا  ومن 
الفكر  نم��ط  تغيير  ض���رورة 
من  التحرر  قاعدة  وترسيخ 
ال��ق��ي��ود ال��ق��ديم��ة ال��ى آف��اق 
الإب�����داع وتح��ق��ي��ق أه���داف 
لصناعة  العادية،  من  أبعد 
الان��س��ان ال���ذي ه��و جوهر 
وكل  وأداتها  وغايتها  الحياة 

أصيل منها ولها وعليها ...
وللحديث بقية، بإذن الله

من ركائز الإنجاز في المؤسسات التربوية!
بين الواقع والأبعاد غير النمطية!

ا. د . محمود فوزي أحمد بدوي 
أستاذ أصول التربية ووكيل 
 كلية التربية جامعة المنوفية
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فيها  لك  سبيل...سيتحقق  عابر  كأنّك  فيها  عش  فعلا.ً 
قوتك  أنّ  آخرتك...وتأكد  الله في  بإذن  مرادك...وستنجو 
الحقيقيه فيما  تفعله من خيرٍ بصدقٍ وتجردٍ لمرضاة  الله 

سبحانه وتعالى...
عابر سبيل .....للنفاق والكذب والحقد والنفوس الآثمه....

اتركها واترك اصحابها ، سر بثقة صارمة ..!!!  دون توقف 
أو تفكير...تعامل دائما بمنطق الاستغناء ..التجاهل لتلك 
نعم.. وضغينة   غلاً  إلاّ  لاتنضح  التي  الفارغة  التفاهات 

إلاّ  المجرمه  الاف��ع��ال  أو  الرغبات  أو  بالشهوات  لايتعلق 
نفوسهم  على  والمطموس  والأغبياء  والتافهين  الضعفاء 
الغشاوة ورغبة الأمتلاك....وهم...يستحقون الشفقه لأنهم 

تخيلوا أنّ الدنيا ستدوم لهم ....اغبياء.....
سبيل....لاتتعلق  المعنى...عابر  وماأعمق  نعم.....ماأجمل 
بمساعدة  إلاّ  بالخير..لاتتعلق  إلاّ  .لاتتعلق  ب��الح��ق  إلاّ 
الآخرين .لاتتعلق إلاّ بجهادِ نفسك وجهاد الغرور ...ماعدا 
إلاّ  لايتعلقون  لعابرون  سبيل....فا  عابرَ  زيف...كن  ذلك 
مافى  الوهمية...وكل  الأحمال  من  بالضرورةِ...يتخلصون 
بالباطل...هو  واس��ت��ق��واء  ومشاحنات   عبث  م��ن  الح��ي��اه 
ولاتحوم  المصيدة  فى  وهمية......لاتقع  احمال  عبث.وهي 
حولها..فمن حام وقع.ومن وقع اصبح أسير....والأسر...

نهاية للكرامة .ونهاية لانسانيتك.....
تكون  مالديك...أن  بكل   ، ...وقرر  نعم....جاهد...وحاول 
عابر سبيل....وقتها ستكون خفيفاً جميلاً محباً سعيداً....

الأغبياء...التى  ومعارك  التفاهات  تشغلك  ولا  لاتلهيك 
اليه  الناس  تنبه  لو  عمرا  الأنسانيه  تاريخ  من  اضاعت 
الحريه.....ونفروا  رحابة  الى  ...بانفسهم  وفروا  .لسعدوا 
من عبودية الاشياء...والتى تجعلك فى النهاية عبداً ذليلاً  
لرغباتك ولأشياء هي بالقطع زائلة وبائسة..تجرد .وخفف 

احمالك وابدأ...كأنّك عابر سبيل....وجرب...صدقني .
.... المقام  النفس..وصدق  وراح��ة  العقل  راح��ة  ستجني 

وستبدو الدنيا امامك أتفه الاشياء...وسترى دائما ان النور 
يسرى فى ضلوعك وفى افاق المجهول الذى ترتابه...حتى 

الموت.....لن تخشاه......
التجرد.النورانيه....التعلق فقط  السبيل  لأن سمات..عابر 

برضا الله....
اجعلها..عابر سبيل.....وتوكل....

سترتاح ..وستريح.....

أ.م . د/ جمال حماد 
أستاذ مساعد علم الإجتماع 

   كليةالآداب - جامعة المنوفية

عابر سبيل... الطريق إلى الجامعة

ندرك جميعا أن الحياة الجامعية تعد بداية لحياة جديدة مليئة بالكثير من 
الشغف ومواقف الجمال، وهى بالفعل مرحلة تحول جذري في عمر الطالب 
تعليميا وحياتيا، فهذا الطالب كان معتادًا على حياة المدرسة النمطية التي 
المليئة  الجامعية  المرحلة  حياته في  تغيرت  ثم  والروتين،  الملل  من  تخلو  لا 
همه  فيصبح  المحك،  على  الشخصية  تضع  والتي  والمسؤولية  بالمغامرات 
الأول إثبات الجدارة، ففي الجامعة يجب على الطالب أن يعتمد على نفسه 
أكثر ويصبح مسؤولاً عن دراسته وشيئا فشيئا يغادر حياة الاتكال، فيُشعر 
الطالب  يتعرف  كما  والمسؤولية.  الدراسة  بين  ما  دوامة  في  بأنه  الطالب 
الجامعي فيها على أشخاص كثر ويحتك بأنماط من بيئات مختلفة، وهذا 
يكون له أثرا إيجابيا على حياته، ولقد لمستُ هذا كثيرًا في حياتي الجامعية 
التي فتحت أمامي آفاقًا كثيرة لتكوين الصداقات والتي استمر بعضها حتى 
الان، وهذا بحد ذاته يمنحنا الفرصة للتعرف على ثقافة الآخرين والعيش 
في الأجواء المختلفة وممارسة العديد من الأنشطة، مما وسع المدارك وزاد 
من القدرة على الحديث والنقاش، لذلك لا تضيع أي فرصة للمشاركة في 
كما  التجربة،  تستحق  الحياة الجامعية  ما جعل  وهو  الأنشطة،  مثل هذه 
أنها تصقل الشخصية، بالتعبير عن الرأي، وبالتالي تمارس نوعًا من تحمل 
المسؤولية، الذي يزيد من مستوى الاندماج الاجتماعي، فتتغير الأفكار نحو 
الأفضل.   فالجامعة تعلم الطالب فنَّ الحياة وليس فقط تعلمنا الدروس، 
إنَّها مكان مذهل لتعلم كل شئ وتحقيق الطموحات، كما أنها تعطينا تصورًا 
من  الكثير  يحملون  أشخاص  على  وتعرفنا  مستقبلنا،  لخريطة  واضحًا 
الأفكار المختلفة، فالكثير من الطلاب يجدون في الجامعة طريق المستقبل، 
لأنهم يجدون أيادٍ تمتدّ لهم لتُساعدهم في الوصول إلى مرادهم كالأساتذة 
الجامعيين، والبعض ينظر إلى المجتمع الجامعي نظرةً مليئةً بالأمل لأنهم 
المدرسة  في  تميزوا  الذين  الطلبة  هؤلاء  على  يعتمد  المستقبل  أنّ  يعلمون 
وواصلوا حياتهم الدراسية في الجامعة لكي يحققون أحلامهم، فالجامعة 
مكانٌ رائع لمجالسة زملاء من مختلف الميول والتخصصات العلمية، كي تكون 
الحياة الجامعية مليئةً بكلّ ما هو مفيد، وكي تكون تجربةً مثيرة وذكرى 
نسعى لإثبات  وأن  العنان لأنفسنا،  نطلق  أن  فعلينا  والتميز،  بالعلم  مليئةً 
ذاتنا، بالمشاركة في الانتخابات الطلابية، أو نكون أعضاء فاعلين في اللجان 
بالجامعة  التحق  من  كل  أحب  التطوعية.لقد  والأعمال  والأس��ر  الثقافية 
حياته الجامعية كثيرًا لأنها جعلته أكثر نضجًا، كما أن الحياة  الجامعية 
تعتبر من أجمل ذكريات العمر التي لا تمحوها السنين، كما علينا أّال ننسى 
الكتب،  من  الآلاف  تحوي  التي  الجامعة  مكتبة  وهي  كنزٌ  أيدينا  بين  أن 
وعلينا أن نستغلهّا لأنّ ثقافتنا تنعكس على شخصياتنا في المستقبل، فنكون 
أشخاصًا ايجابيين  وذوو فكرْ رائع، وعلى الرغم من أنّ الحياة الجامعية 
واحدٍ  كلّ  إذ أحب  لكنها تصبح أسهل  الكبيرة،  بالمسؤوليات  تكون محملة 
مع  طيبةً  وأقام علاقاتٍ  أجوائها،  مع  مندمجًا  وكان  وجامعته  مجاله  منا 
الزملاء والأساتذة، فنحن بهذا نشعر بالكثير من الطاقة الإيجابية وعلينا 
أن نوازن كل أمورنا أثناء الدراسة، فالمطلوب منا اليوم كطلبة جامعيين أن 
نكون أكثر وعيًا، وأّال نفرط أبدًا في أي لحظة من سنوات العمر بالجامعة 
بل نستثمرها بكل ماهو مفيد، لأنها فرصة رائعة للتميز والإبداع، والطالب 
الذي يعي مصلحته جيدًا يحرص على هذا التميز بكل ما يملك من قوة، 
فالحياة الجامعية هي الطريق نحو المستقبل، وهي البيئة الخصبة للكثير 
التي يقوم بها الطالب وتصقل شخصيته كي تكون أفضل  من النشاطات 
العلم  من  والاستزادة  للمستقبل  والإعداد  الحديثة،  المتغيرات  مع  للتعامل 

والمعرفة، ليصبح قادراً على الانطلاق بحياته ويحقق أهدافه

د/ شاريهان محمد محمد الصادق
دكتوراه أصول التربية

كلية التربية – جامعة المنوفية
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وسعى  الدولة  جهود  اطار  فى 
برنامج " فرصة " وهى من برامج 
 ، الاجتماعى  التضامن  وزارة 
لتخريج  البرنامج  يقوم  حيث 
الفئات القادرة على العمل من 
ب��رام��ج ال��دع��م ال��ن��ق��دي تحت 
شعار ) من الدعم النقدي إلى 
والتي   ) الم��ال��ي��ة  الاستقلالية 
تعزيز  ب��ه��دف  ال����وزارة  تنفذه 
س��ب��ل ال��ت��م��ك�ني الاق��ت��ص��ادي 
بوظيفة  الالتحاق  في  للراغبين 
أو الحصول على معدات إنتاج 
من  الصغر  متناهي  ق��رض  أو 
تتلقى  والتي  المهشمة  الفئات 
من  الم��ش��روط  النقدي  ال��دع��م 
وهى   ، وكرامة  تكافل  برنامج 
استهداف الفئات القادرة على 
العمل من خلال مساعدتها في 
الانتقال من ظروف اقتصادية 
مستقرة  أوض���اع  إل��ى  صعبة 
رح���ب���ة وأك����ث����ر اس��ت��ق�لال��ي��ة 
والتحكم في الموارد الاقتصادية 
والمالية الأساسية، وهي الأجور 
العينية،  والملكيات  المال  ورأس 
وبالتالي التخرج من فئة متلقي 
المواطنين  فئة  إلى  المساعدات 
وتطوير  الإنتاج  في  المشاركين 

الاقتصادي المحلي والوطني. 
ن��ب��ذة ع���ن ب��رن��ام��ج "ف��رص��ة" 
لها  برنامج  أول  مصر  أطلقت 
النقدي المشروط" في  الدعم   "
مارس2015، باعتباره جزء من 
نظام إصلاح الدعم والذي يعد 
جزء لا يتجزأ من إستراتيجيتها 
الاجتماعية.  للحماية  المطورة 

وتعمل الوزارة حاليا على تطوير 
النقدية  ال��ت��ح��وي�لات  ت��ق��ديم 
إط��ار  في  ووضعها  الم��ش��روط��ة 
إصلاح مؤسسي واسع النطاق 
اجتماعية  برامج  على  يشتمل 
واقتصادية من شأنها أن تحقق 
التنمية الاقتصادية والحد من 

الفقر والدمج الفعال.
ف���ي���ه���دف ان����ش����اء م���ش���روع 
الم�لاب��س الج��اه��زة إل��ى زي��ادة 
عملات  وتوفير  السوق،  حركة 
ص��ع��ب��ة، ب����دلاً م���ن الاع��ت��م��اد 
على الاس��ت��ي��راد م��ن الخ��ارج، 
ب��الإض��اف��ة إل��ى ق���درة المصنع 
لعدد  عمل  ف��رص  توفير  على 
كبير من الشباب ، وهى أيضا 
بعمل  تهتم  التي  المشاريع  ًم��ن 
الملابس، حيث  أن��واع من  عدة 
الحريمي  الملابس  تصنيع  يتم 
ب��أش��ك��ال��ه��ا، ب���الإض���اف���ة إل��ى 
وال��س��واري��ه  ال��زف��اف  فساتين 
وم�لاب��س الاط���ف���ال وم�لاب��س 
استغلال  يمكن  كما   ، الرجال 
لعمل  الملابس الجاهزة  مصنع 
الم�لاب��س  لتصنيع  ات��ف��اق��ي��ات 
أو  بالفنادق،  الخاصة  الموحدة 
المستشفيات، أو المدارس وغيره 
فهى ليست مشروع موسمي بل 

مشروع مربح طوال العام .
ان��ش��اء  لكيفية  ن��ن��ط��رق  وه��ن��ا 
فهو  الجاهزة  الملابس  مشروع 
لا  تنفيذه  وعند  مربح  مجال 
المال  راس  من  الكثير  يتطلب 
لبدء  الم��ط��ل��وب��ة  ف��الم��س��اح��ة   ،
تبدا  ج��اه��زة  ملابس  م��ش��روع 

 ، اق��ل  او  متر مسطح   90 من 
ولا  ملوثة  غير  صناعة  فهي 
ينتج عنها ضوضاء، ولهذا قد 
تجد مصانع الملابس الجاهزة 
السكنية  التجمعات  وسط  في 
ان  فقبل   ، مشاكل  اي  ب��دون 
في  فعلية  خ��ط��وات  اي  تتخذ 
عليك  يجب  مشروعك  تنفيذ 
بأربعة عناصر مهمة  تفكر  ان 
لأي مشروع الملابس الجاهزة: 
التصنيع   – المنتج   – السوق   (
عليك  يجب   ،  ( التسويق   –
وان  المستهدف،  السوق  دراسة 
ال��ذي  للمنتج  تصميما  تضع 
ان  اق��ول  دعني  عليه،  ستعمل 
رئيسيين  استراتيجيتين  هناك 
للمنافسة في صناعات الملابس 
الج����اه����زة، وه���م���ا الم��ن��اف��س��ة 
السعرية والمنافسة التصميمية، 
ان  ه��ى  ال��س��ع��ري��ة  فالمنافسة 
مشابهة  جاهزة  ملابس  تنتج 
وتعتمد  الاخ����رون،  ينتجه  لم��ا 
تخفيض  علي  منافستهم  في 
سعرك وهذه هي الاستراتيجية 
اما  الم��ص��ري�ني،  عند  الاش��ه��ر 
الأخرى  المنافسة  استراتيجية 
فهي المنافسة بالتصميم، حيث 
احتياجات  دراسة  عليك  يجب 
وتحقيقها،  المستهلك  وطلبات 
مميزا  تصميمك  ك��ان  وكلما 
كلما كان بإمكانك وضع السعر 

الذي يرضيك.
القطعة  لم��رح��ل��ة  وص��ل��ن��ا  ه��ن��ا 
عليك  م��ا  ك��ل  تشغيلها  الم���راد 
بالتشغيل  ال��ق��ي��ام  ه��و  ف��ع��ل��ه 

الخ��ارج��ى وه��و ق��ص القطعة 
ملابس  مصانع  فى  وحياكتها 
المنتج  تكلفة  ودف���ع  خ��ارج��ي��ة 
بالقطعة ، لحين القيام بتسويق 
المنتج والوصول الى كفاءة البيع 
، حينها تستطيع انشاء مصنع 
خ��وف  دون  ج���اه���زة  م�لاب��س 
عميل  لضمان  وذل���ك  قلق  او 
يطلب منتجك دون غيرها من 

المنتجات الملبسية الاخرى.
وعند تصنيع الملابس الجاهزة 
فبناء  الخ��اص  مشروعك  ف��ى 
علي شكل المنتج وتصميمه تبدأ 
الضرورية  الماكينات  شراء  في 

له وهي:
•ماكينات فرز القماش.

•ادوات الباترون والماركر. 
•ط������اولات وم��اك��ي��ن��ات ف��رد 

وقص القماش.
•ادوات الترقيم.

•ماكينات الخياطة.
•مكابس ومكاوي.

يتم تحديد طول طاولة القص 
وعدد  المنتج،  شكل  علي  بناء 
بناء علي  والمقصات  الطاولات 
اختيار  ويتم  الان��ت��اج,  حجم 
المطلوبة  الخ��ي��اط��ة  م��اك��ي��ن��ات 
الماكينات  وضع  ويتم   ، للإنتاج 
علي شكل خطوط ، بحيث ان 
كل ماكينة تقوم بعملية واحدة 
وبناء   ، المطلوب  المنتج  لإنتاج 
وحجمها  الخطوط  شكل  علي 
المطلوبة  المساحة  تحديد  يتم 

لمشروعك.

م.م /  محمد مصطفى محمد بكير
       مدرس مساعد قسم تكنولوجيا صناعة الملابس الجاهزة 

        كلية تكنولوجيا الصناعة والطاقة
     جامعة سمنود التكنولوجية - الغربية

مشروع الملابس جاهزة 
من الدعم النقدى الى الاستقلالية المالية 

) فرصة لحياة أفضل (
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استراتيجية   قضايا   -  2022 -اكتوبر  العاشر  العدد 

د. أيمن يونس علام 
قسم علوم وتكنولوجيا الأغذية
كلية الزراعة – جامعة المنوفية

سوء التغذية هو مصطلح يُستخدم 
للتعبير عن وضع لا يحصل فيه 
الغذائية  الم��واد  كل  على  الجسم 
الأساسية التي يحتاجها، أو على 
ج���زء م��ن��ه��ا. ت��ت��راوح ح���دة س��وء 
الهامشية،  الطفيفة  بين  التغذية 
وب�ي�ن الح����الات ال��ش��دي��دة التي 
للشخص  بالغة  أض���راراً  تُسبب 
يتطور  التغذية.  بسوء  الم��ص��اب 
تدريجيًا  المرضى  التغذية  س��وء 
التشخيص  الصعب  م��ن  وي��ك��ون 
في بدايته، ومن شأنه أن يتفاقم 
جسمانيًا  ض��رراً  يُسبب  أن  إل��ى 
المسبقة  المعرفة  وتُساهم  كبيرًا، 
وكيفه  التغذية  س��وء  ب��أع��راض 
ال��ع�لاج  ب��إت��اح��ة  عليها  التغلب 
قد  التي  الأض���رار  من  والتقليل 
المصاب.  الشخص  لها  يتعرض 
وع��ن��دم��ا ي��ك��ون س���وء ال��ت��غ��ذي��ة 
أو  ال��ط��ع��ام،  في  بنقص  مرتبطًا 
الغذائية  للحاجات  خاطئ  بفهم 
ي��ك��ون ع��ل��ى الج��ه��ات الم��س��ؤول��ة 
ع��ن ص��ح��ة الج��م��ه��ور ح��ل ه��ذه 
من خلال  ومنع حدوثها  المشكلة 
كافية  كميات  بتوفير  الاهتمام 
التوعية  خلال  ومن  الطعام،  من 
أما  السليمة،  التغذية  لأساليب 
عندما تكون خلفية سوء التغذية 
الإه��م��ال  ن��ت��ي��ج��ة  أو  م��رض��ي��ة، 
واضطرابات الأكل فإن المسؤولية 
تقع في هذه الحالة على الأطباء 

المعالجين.
Un� ال��ت��غ��ذي��ة  بنقص  ��ق��صَ��دُ   يُ

حدوث  ع��ادةً   dernutrition
��ة  ن��ق��صٍ في ال��س��ع��رات الح��راريَّ
الاستهلاك  )أي  رئيسي  بشكل 
الإجمالي للغذاء( أو في البروتين. 
الفيتامينات  نقص  حالات  وتُعدُّ 
ون���ق���ص الم���ع���ادن اض��ط��راب��ات 
منفصلةٌ عادةً. ولكن، عندَ وجود 
ن��ق��صٍ في ال��س��ع��رات الح��راري��ة، 
���ح وج���ود ن��ق��صٍ في  ف��م��ن الم���رجَّ
أي��ضً��ا.  والم���ع���ادن  الفيتامينات 
ال��ذي  التغذية،  نقص  مصطلح 
يُ��س��تَ��خ��دمُ ك��ث��ي��رًا ب��ال��ت��ب��ادل مع 
أحد  هو  التغذية،  سوء  مصطلح 

أنواع سوء التغذية في الواقع. 
وع���ل���ي���ة يم���ك���ن ت���ع���ري���ف س���وء 

بأنه   Malnutrition التغذية 
ي��ات  اخ��ت�لال ال��ت��وازن ب�ني المُ��غ��ذِّ
يات  والمغُذِّ يحتاجها الجسم  التي 
التي يحصل عليها. وبذلك، فإنَّ 
على  أيضًا  ينطوي  التغذية  سوء 
 overnutrition فرط التغذية
)ت���ن���اول ال��ك��ث��ي��ر م��ن ال��س��ع��رات 
مُغذٍ  أي  من  الكثير  أو  الحرارية 
معين من البروتينات، أو الدهون، 
أو  الم��ع��ادن،  أو  الفيتامينات،  أو 
الغذائية(،  المكملات  من  غيرها 
التغذية.  نقص  إل��ى  ب��الإض��اف��ة 
وه��ن��اك ال��ع��دي��د م��ن الأع���راض 
ومنه  التغذية  س��وء  على  ال��دال��ة 
التغذية  س��وء  وه��و  الأول  ال��ن��وع 
العامة ومن أبرز أعراضها فقدان 
تناول  في  الرغبة  وع��دم  الشهية 
الطعام والشراب، التعب والشعور 
بعد الراحة، صعوبة في التركيز، 
الشعور بالبرد، الاكتئاب، هزل في 
العضلات أو الدهون في الجسم، 
بالأمراض،  الإصابة  خطر  زيادة 
ص��ع��وب��ة ال��ت��ئ��ام الج����روح، كثرة 
ال��ت��ع��رض لم��ض��اع��ف��ات م���ا بعد 
أعراض  الجراحية2.  العمليات 
أما  الأطفال.  عند  التغذية  سوء 
التغذية  س��وء  وه��و  الثاني  النوع 
أعراضه  أبرز  ومن  الأطفال  عن 
ال��وزن،  النمو، وف��ق��دان  ب��طء في 
القلق،  الطاقة،  وف��ق��دان  التعب 
في  وصعوبة  التصرف  في  ب��طء 

التعلم. 
من  العديد  هناك  أن  نج��د  ل��ذا 
ت��ؤدي  التي  الأس��ب��اب وال��ع��وام��ل 

تناول  قلة  ومنها  التغذية،  لسوء 
الطعام حيث يحصل هذا النقص 
إذا لم يحصل الجسم على واحد 
الحيوية  العناصر  م��ن  أك��ث��ر  أو 
والمطلوبة للقيام بوظائفه بصورة 
طبيعية، أو بسبب سوء امتصاص 
المواد الغذائية الموجودة في قسم 
م��ن ال��ط��ع��ام رغ��م ت��وف��ر الكمية 
ومن  ف��ي��ه.  المطلوبة  والعناصر 
أبرز العوامل أو المشاكل الصحية 
التي يتعرض لها الشخص نتيجة 
الإصابة  منها  الطعام  تناول  قلة 
الكبد،  في  مشاكل  بالسرطان، 
صعوبة  تُسبب  صحية  مشاكل 
ت��ن��اول بعض الأدوي���ة  ال��ب��ل��ع،  في 
ال��غ��ث��ي��ان، مشاكل  تُ��س��ب��ب  ال��ت��ي 
وعلية  واجتماعية.  اقتصادية 
الشديد  التغذية  س��وء  أن  نج��د 
الناجم عن الجوع أو نقص الغذاء 
النامية،  الدول  يز  هي ظاهرة ُمت
فيظهر  المتطورة  ال���دول  في  أم��ا 
هذا النوع من سوء التغذية لدى 
الطبقات الاجتماعية الاقتصادية 
المتدنية، أو نتيجة إهمال طبي أو 
في حالة الأشخاص الذين يُعانون 
Food fad� )من نزوات غذائية) 
وعلى  طبيعية،  غ��ي��ر   )dism
كافية  كمية  ت��ن��اول  م��ن  ال��رغ��م 
سوء  ينجم  أن  كن  ُمي الطعام  من 
التغذية عن مرض مزمن صعب، 
الم��واد  امتصاص  س��وء  نتيجة  أو 
الجهاز  في  الطعام  من  الغذائية 
مؤقت.  أو  دائم  لسبب  الهضمي 
أن  أي��ضً��ا  بالذكر  الج��دي��ر  وم��ن 

ال��ن��ق��ص بم���ادة غ��ذائ��ي��ة واح���دة 
يُعتبر  معين  فيتامين  مثل  فقط 

هو الآخر سوء تغذية.
حسب  يتم  التغذية  سوء  وع�لاج 
الوضع الصحي والعوامل المسببة 
عام  بشكل  ولكن  التغذية،  لسوء 
التغذية في  التعامل مع سوء  يتم 
تناول  يجب  البسيطة  الح���الات 
بالبروتينات،  غني  مدعّم  طعام 
تناول  على  الح���رص  يجب  كما 
ال��وج��ب��ات  ب�ني  خفيفة  وج��ب��ات 
ال��رئ��ي��س��ي��ة، وت��ن��اول م��ش��روب��ات 
غ��ن��ي��ة ب��ال��س��ع��رات الح���راري���ة، 
في  أما  الزائدة.  الحركة  وتجنب 
الشديدة  التغذية  س��وء  ح��الات 
على  الم��ري��ض  استطاعة  وع���دم 
حال  في  أو  فمويًا،  الغذاء  تناول 
تعرضه لمشكلة صحية تُعيق البلع 
أنبوب  بتركيب  الطبيب  يقوم  قد 
باتجاه  الأنف  من  يدخل  للتغذية 
تغذية  تتم  وق��د  مباشرةً،  المعدة 

المريض عن طريق الوريد.
��ك��ن ال��وق��اي��ة م��ن س��وء  ه���ذا وُمي
من  الإك��ث��ار  طريق  ع��ن  التغذية 
ت��ن��اول الخ���ض���راوات وال��ف��واك��ه، 
ت���ن���اول غ����ذاء غ��ن��ي ب��الأط��ع��م��ة 
والخبز،  الأرز،  مثل:  النشوية، 
وال��ب��ط��اط��ا، والم��ع��ك��رون��ة، شرب 
الحليب وتناول مشتقات الألبان، 
الحرص على احتواء الغذاء على 
ال��ب��روت�ني، وم���ن أه���م الأغ��ذي��ة 
الأس��م��اك،  ب��ال��ب��روت�ني:  الغنية 

واللحوم، والبيض، والفاصوليا.

Malnutrition سوء التغذية 
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دع�������م�������اً  ل����ن����ه����ج م�����رك�����ز ال���������دراس���������ات الإس����ت����رات����ي����ج����ي����ة 
وإع���������داد ال�����ق�����ادة وت���رس���ي���خ���ا ل���س���ي���اس���ات���ه الم���س���ت���ن���ي���رة ... 
يتوجه السيد الأستاذ الدكتور / أحمد عبد القوي أحمد المشرف 
العام على المركز ورئيس تحرير النشرة والدكتور إكرامى جمال 
ميرال  أ/  م��ن  ك��ل  ف��ى  التحريرمتمثلة  وهيئة  التحرير  مدير 
الجاويش مدير عام المركز وأ/ نجلاء صبحى مدير الإدارة  بالشكر 
والتقدير للسيد الفاضل الدكتور / وائل فخرى مدير عام الإدارة 
العامة للمشروعات البيئية والأستاذ/ ابراهيم طه / المخرج الفنى 
لنشرة قضايا إستراتيجية  وذلك لمجهودات سيادتهما ومساهمتهما 
الصدور  دوري���ة  على  والمحافظة  للنشرة  الفنى  الإخ���راج  ف��ى 
ال��ش��ك��ر ل��س��ي��ادت��ه��م��ا ع��رف��ان��ا وت��ق��دي��را للتعاون  ل��ذل��ك وج���ب 
المركز وب�ني  البيئية  للمشروعات  ال��ع��ام��ة  الإدارة  ب�ني  المثمر 

شكر .. وتقدير 
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رئيس  م��ب��ارك  ع���ادل  ال��دك��ت��ور  هنأ 
جامعة المنوفية الدكتور صبحى شرف 
خدمة  لشئون  الجامعة  رئيس  نائب 
صدر  وال��ذى  البيئة  وتنمية  المجتمع 
له  متمنيا  بتعيينه،  الجمهورى  القرار 

التوفيق فى مهامه المكلف بها.
وق����ام م��ب��ارك ب���زي���ارة ن��ائ��ب رئيس 
مهام  وتسليمه  مكتبه  ف��ى  الجامعة 

عمله، مؤكدا على أهمية قطاع خدمة 
هام  كقطاع  البيئة  وتنمية  المجتمع 
تقديم  إلى  يهدف  بالجامعة  ورئيسى 
مختلف الخدمات المجتمعية والإسهام 
التنمية، وما يقوم به هذا  في قضايا 
القطاع من مهام ومسئوليات لتحقيق 
المجتمعي،  للخدمات  متميز  مستوى 

وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

البيئة  وتنمية  المجتمع  خدمة  لشئون  الجامعة  رئيس  نائب  يهنئ  مبارك 
ويسلمه مهام عمله

مبارك يعقد مجلس شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة ديسمبر ٢٠٢٢ ويهنئ نائب القطاع 
مبارك  ع���ادل  ال��دك��ت��ور  عقد 
جلسة  المنوفية  جامعة  رئيس 
المجتمع  خدمة  شئون  مجلس 
ديسمبر  لشهر  البيئة  وتنمية 
بمشاركة  لاي���ن"  "أون   ٢٠٢٢
أع���ض���اء الم��ج��ل��س ال��دك��ت��ور 
رئيس  ن��ائ��ب  ش���رف  صبحى 
الجامعة لشئون خدمة المجتمع 
عبد  الدكتور  البيئة،  وتنمية 
مستشار  ال��ب��اج��ورى  الرحمن 
خدمة  لشئون  الجامعة  رئيس 
البيئة، ووكلاء  وتنمية  المجتمع 
الكليات لشئون خدمة المجتمع 
ع��ام  وم��دي��ر  ال��ب��ي��ئ��ة،  وتنمية 
ومدير  المجتمع،  خدمة  شئون 

عام المشروعات البيئية.
ف���ى م��س��ت��ه��ل الج��ل��س��ة ق��دم 
رئيس الجامعة التهنئة للدكتور 
نائبا  لتعيينه  ش��رف  صبحى 
وتنمية  المجتمع  خدمة  لقطاع 
فى  التوفيق  له  متمنيا  البيئة، 

تأدية مهام عمله.
ك��م��ا ه��ن��أ م���ب���ارك ال��دك��ت��ور 
بالقيام  لتكليفه  عبيد  محسن 
ب��ع��م��ل وك��ي��ل ك��ل��ي��ة ال��ت��ج��ارة 
لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

وق��ام م��ب��ارك ب���إدارة الجلسة 
وم��ن��اق��ش��ة ج����دول الأع��م��ال، 
التميز  وعرض نتيجة مسابقة 
لهذا  الجامعة  لإدارات  البيئى 
ل�إلدارة  الشكر  موجها  العام، 
البيئية  للمشروعات  العامة 
واللجنة المشرفة على المسابقة 
لمجهوداتهم فى تنظيم المسابقة 
الإدارات  جميع  على  والم���رور 
ووض�����ع ت��ق��ري��ر م��ف��ص��ل عن 

النتائج وإعلان الفائزين.
الجامعة  رئ��ي��س  واس��ت��ع��رض 
الاجتماع  عن  المقدم  التقرير 
ال������دورى الخ���ام���س ل��ت��ك��ام��ل 
ج����ام����ع����ات وس������ط ال���دل���ت���ا 
طنطا،  الم��ن��ص��ورة،  )المنوفية، 
الزقازيق، بنها، الأزهر، مدينة 
المجتمع  لخ��دم��ة  ال���س���ادات( 
وتنمية البيئة والذى تم بجامعة 
رؤس��اء  ن��واب  بحضور  طنطا 

الجامعات والمنسقين.
وخلال الجلسة تمت الإحاطة 
للإدارة  السنوية  العمل  بخطة 
البيئية  للمشروعات  العامة 
الإدارة  وإنج��������ازات   ٢٠٢٣
نسب  متضمنة   ٢٠٢٢ ل��ع��ام 

قام  والتى  العمل  خطة  إنجاز 
الدكتور  وتقديمها  بإعدادها 
وائ������ل ف���خ���رى م���دي���ر ع���ام 

المشروعات البيئية
الجلسة عرض  خ�لال  كما تم 
القوافل  عن  المقدمة  التقارير 

التى تم تنظيمها لمختلف قرى 
أسبوع  وفعاليات  المحافظة، 
خدمة المجتمع، وأنشطة وحدة 
وال���ك���وارث،  الأزم�����ات  إدارة 
التى  وال��ن��دوات  العمل  وورش 

تمت ببعض الكليات .
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 الملابس من أهم العوامل التي تعكس ملامح الشخصية والحضور، وتمنح 
الآخرين انطباعاً عاماً عن المكانة الاجتماعية، ونمط التفكير، والأسلوب 
المتبع في الحياة، خاصة في بيئة العمل، ما يحتم عليك اختيار ملابس 
تنسجم مع المحيط المهني وتتناغم مع أجوائه، بحيث تتمتع بمواصفات 
ولكل  الالتزام.  وأصول  اللياقة  قواعد  عن  تخرج  ولا  والراحة،  العملية 
مكان عمل خصوصية تختلف عن الأخرى، حيث تمتلك كل منها قواعد 
تحكم الملابس خاصة بها، ويتحتم على العاملين بها احترامها والتقيّد 

بالزي الملائم لفلسفتها.
قواعد الاناقة المشروطة للمرأة العاملة لاطلالة مميزة:

1.من شروط الأزياء المناسبة للمرأة العاملة أن تتسم بالعملية والبساطة، 
ويفضل الابتعاد عن أي قطعة مثل الضيقة أو الشفافة أو القصيرة أو 

المفتوحة، كونها تقيّد الحركة . 
2.على الرغم من أن غالبية النساء يفضلن الألوان الزاهية، إلا أن بيئة 
انتقاء  بالرقي والحيادية، لذا يفضل  العمل تتطلب اختيار ظلال تتسم 
مسطرة لونية محايدة مثل تدرجات الترابيات كالبيج والبني، والرمادي، 
والأزرق الملكي، والأسود، إضافة إلى الشطحات الباستيلية الفاتحة من 
الفاتح،  والأخضر  الباهت،  السماوي  مثل  الضبابية  تلك  مع  الأبيض، 

والزهري الناعم، والأصفر الشاحب.
والابتعاد عن  أزياء ذات خامات سادة،  اختيار  العمل يفضل  بيئة  3.في 
المطبوع والمشجر والصاخب، إضافة إلى تجنب القطع التي تحمل صور 
مشاهير أو عبارات مكتوبة، فهي إشارات تدل على عدم الجدية والوقار، 

كما أنها تندرج تحت خانة الفوضوية والابتذال
4. الابتعاد عن المبالغة في لبس الأكسسوارات، بحيث تكون لمسة ناعمة 
بالجواهر  التزيّن  من  فالإكثار  منه،  تنتقص  ولا  المظهر  لأناقة  مكملة 
الشكل  على  عكسية  نتائج  إلى  يؤدي  الكبيرة  والأكسسوارات  الفاخرة 
العام، كما يفضل تجنب ارتداء القطع الكريستالية البراقة في بيئة العمل 

وخاصة خلال أوقات النهار.
5.اختيار الحذاء والحقيبة اليدوية من متطلبات المرأة العاملة، ويفضل 
بالراحة والأناقة والعملية، على أن تكون مصنوعة  انتقاء أحذية تتسم 
متوسطة  أو  المسطحّة  الكعوب  أن  كما  الأم��ام،  من  ومغلقة  الجلود  من 
حقيبة  ناحية  ومن  العمل.  جو  مع  تناغماً  الأكثر  النماذج  هي  الارتفاع 
تلبي  التي  والكبيرة،  المتوسطة  الأحجام  من  اختيارها  يستحسن  اليد 
المزخرفة  النماذج  عن  الابتعاد  مع  طويلة،  لساعات  الموظفة  احتياجات 

والبراقة وصاخبة الألوان.
 كونى انيقة مميزة فانت تستحقين التميز فى كل مكان وزمان ..

 
 ملابس العمل من الراحة للأناقة

     ) ملابس العمل أناقة مشروطة  (

أ.م.د/ ايناس موسي محمد موسي 
أس�������ت�������اذ الم���ل���اب�������س وال�����ن�����س�����ي�����ج الم����س����اع����د

كلية الاقتصاد المنزلى – جامعة المنوفية
بيت  المنوفية  بجامعة  القادة  واعداد  الاستراتيجية  الدراسات  مركز  يعتبر 
خبرة علي المستوى القومي والاقليمي بما يضمنه من قيادات جامعية متميزة 
وأعضاء هيئة تدريس ذوي خبرات عالية كل في تخصصه. يمارس المركز 
أنشطته المختلفة من خلال ادارات المركز التي يقوم بمتابعة وتنفيذ الخطة 

الموضوعة كل في مجال تخصصه وهي:- 

ادارة الدراسات الاستراتيجية
-متابعة وتنشيط الحوار في القضايا الاستراتيجية على كافة المستويات ) 

المحلية – الاقليمية – القومية ........الخ.(
-استثارة الوعي لدى الرأي العام بتلك القضايا عن طريق عقد الندوات 
والمؤتمرات وورش العمل ، اصدار الدراسات والأبحاث المتخصصة وكذلك 
عمل التقارير والتحاليل ونشرها على صفحة الانترنت الخاصة بالمركز.

-الاسهام في رسم الاستراتيجيات الاقليمية والقومية لصانعي القرار عن 
طريق تناول وتحليل الشئون المحلية والدولية ذات الصلة بأسلوب علمي 

وموضوعي وعرض النتائج وصياغة المقترحات والتوصيات المناسبة.
- وضع تصور مستقبلي للمؤسسات وما يمكن أن تحققه من دور فاعل 

في محيطها الاقليمي.
Email :ssldc-ssm@menofia.edu.eg

ادارة الاستشارات والبحوث
مشاكل  لديها  التي  والمؤسسات  الوزارات  مع  والمباشر  الشامل  -التعاون 
علمية وتقديم الحلول المناسبة لها على أسس علمية معتمدة على البحوث 

العلمية بالاستعانة بعلماء الجامعة كل في تخصصه.
-تقديم كافة الاستشارات والبحوث والدراسات التطبيقية اللازمة لكافة 
القطاعات ولمنظمات الأعمال لتطويرها وتأهيلها لمواجهة المتغيرات العالمية  
والإقليمية . ومن هذا الهدف الشامل لإدارة الاستشارات والبحوث تقوم 
المجالات  جميع  في  والبحوث  الاستشارات  كافة  وتقديم  بإجراء  الادارة 
والجامعة  المجتمع  لخدمة  وذلك  أنواعها  بكافة  المختلفة  والتخصصات 

والمحافظة وجميع الهيئات والوزارات والقطاعات الخاصة والأفراد. 
-اعتماد التقارير الفنية بمختلف التخصصات.

Email : ssldc- cru@menofia.edu.eg
ادارة التدريب

توجيه الاهتمام بتنمية وتطوير الموارد البشرية.
توفير الكوادر القادرة على دفع عجلة العمل نحو تحقيق درجات عالية من 
الكفاءة في الاداء والنجاح في تحقيق الأهداف بما يساهم في تحقيق تنمية 

عامة لوطننا الحبيب
تدريبية  لاحتياجات  طبقا  خاصة  برامج  وتصميم  تدريبية  برامج  اقامة 

محددة لاي جهة عامة أو خاصة بقاعات المركز أو داخل تلك الجهات.

Email : ssldc -tra@menofia.edu.eg
ادارة تقييم وتطوير الآداء

انشاء معايير للأداء الجيد لدى فئات العاملين بالهيئات العامة والخاصة
الراهن  الأداء  واقع  لوصف  الكترونية  واستبيانات  استمارات  اعداد 

لتطويره
تطوير نظام وضع التقارير السنوية

استخدام التقييم الإلكتروني وتصميم صفحة الكترونية لكل موظف.

Email :ssldc-ape@menofia.edu.eg
ادارة الحاسب الآلي

عقد دورات تدريبية لتطبيقات الحاسب الآلي في مختلف المجالات.
تقديم الاستشارات في مجال تكنولوجيا المعلومات. 

البيانات وتحليلها وتقديم المؤشرات المطلوبة لرفع كفاءة  تصميم قواعد 
متطلبات  مع  تتناسب  التي  المتقدمة  التدريبية  البرامج  اعداد   - العمل 

العمل داخل مختلف القطاعات.
تصميم برامج صيانة أجهزة الحاسب ومستلزماته.

Email :ssldc@menofia.edu.eg 

ادارات المركز

من نحن  ....... ؟ 
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